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PORMESTARIN KATSAUS

VAESTONKASVUA, MUUTOKSIA
JA TULEVAISUUTEEN SUUNTAAVAA KEHITYSTA

Tampereen vakiluku kasvoivuonna 2025
edelleen vakaasti, vaikka edellisvuosia
maltillisemmin. Tilastokeskuksen en-
nakkotietojen mukaan kaupunki kasvoi
3 346 asukkaalla, javuoden lopussa tam-
perelaisia olijo yli 263 000. Kasvu palau-
tuildhemmas 2020-luvun taitteen tasoa
jaoliedelleenvahvasti muuttoliikeperus-
teista, erityisesti nettomaahanmuuton
ansiosta. Kuntien valisen muuton vo-
lyymi on yha suurempaa, ja ennakko-
tietojen mukaan myds luonnollinen va-
esténkasvu kaantyijalleen positiiviseksi.
Kaupunki jatkaa siis kasvuaan - hieman
rauhallisemmin, mutta vakaalla pohjalla.

Talouden tasapainottaminen
ja historiallinen muutosvaihe

Kaupunginvaltuusto on asettanut ta-
voitteeksi tasapainottaa talous vuoteen
2029 mennessa, ja tahan paamaaraan
on sitouduttu vahvasti myds pormesta-
riohjelmassa. Tasapainotustarpeen arvi-
oidaan olevan noin 60 miljoonaa euroa,
ja tydhon on ryhdytty maaratietoisestija
etupainotteisesti. Osana vuoden 2026
talousarvioprosessia valmisteltiin laaja
talouden tasapaino-ohjelma, konserni-
yhtididen osinkotavoitteita korotettiin
ja pysyvia henkilostosaastoja haettiin
yhteistoimintaneuvottelujen kautta.
Toimenpiteista huolimatta vuoden
2026 talousarvio on noin 41 milj. euroa
alijaamainen ja my0s tulevien vuosien
talousnakymat ovat vaikeat. Talouden
suunnitteluun sisaltyy paljon epavar-
muustekijoita erityisesti tyollisyyskehi-
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tykseen ja verorahoituksen kehitykseen
liittyen. Talouden tasapainottamista tu-
lee jatkaa sitkeasti valtuuston asettaman
tavoitteen saavuttamiseksi.

Vuoden 2025 talouden haasteet nos-
tivat myds esiin tarpeen rakenteellisil-
le muutoksille. Osana talousohjelmaa
kaupunki kaynnisti elokuussa historian
ensimmaiset koko henkilostoa koskevat
yhteistoimintaneuvottelut, joiden tavoit-
teena oli saavuttaa 10 miljoonan euron
pysyva saasto henkildstdomenoissa vuo-
den 2026 talousarvioon. Lopputulok-
sena saavutettiin 10,6 miljoonan euron
saastotavoite, ja muutokset johtamis-
rakenteissa ja organisaatiossa astuivat
voimaan vuoden 2026 alussa. Samalla
kaupungissa vahvistettiin sitoutumista
henkil6ston jaksamiseen ja hyvinvoinnin
tukemiseen. Muutosvaihe luo puitteita
entista selkeammalle, ketterammalle ja
vaikuttavammalle toiminnalle tulevina
vuosina.

Tyéllisyystilanne haastaa -
mutta yhteisty6 ja uudet
toimintamallit tukevat
ratkaisujen etsimista

Tyollisyystilanne oli vuonna 2025 vaikea
seka Tampereella etta koko seudulla.
Tyottdmyysaste nousi vuoden loppuun
mennessa 16,2 prosenttiin, mika oli suur-
ten kaupunkien vertailussa korkein. Kas-
vua nahtiin erityisesti rakenne- ja pitka-
aikaistyottomyydessa seka nuorten ja yli
50-vuotiaiden ty6ttdmyydessa. Samalla
kuntien rahoitusvastuun laajentuminen

nosti tyéttdmyysturvan kustannuksia
merkittavasti.

Haasteiden mittakaavasta huolimatta
ratkaisuja rakennetaan aktiivisesti. Por-
mestarin asettama tyéryhma valmiste-
lee nopeita toimia erityisesti pitkaaikais-
ty6ttdmyyden kasvun pysadyttamiseksija
nuorten kesatyémahdollisuuksien vah-
vistamiseksi. Tyéllisyyden edistamista
tukevat osaltaan vuoden 2025 alussa
kaynnistynyt Tampereen seudun tyol-
lisyysalue seka uusi tyodllisyysstrategia
2026-2035, joka kokoaa alueen toimijat
yhteisten tavoitteiden aarelle. Vaikka
tilanne on haastava, kaytossa on enem-
man tyokaluja ja yhteistyorakenteita
kuin koskaan.

Hyvinvoinnin haasteet
nostavat esiin yhteen-
kuuluvuuden merkityksen

Vuoden 2025 aikana lisaantyi tarve vah-
vistaa tamperelaisten hyvinvointia, yh-
denvertaisuutta ja arjen turvaa. Asun-
nottomuuden kasvu, pienituloisiin koh-
distuneet talouspaineet seka nuorten ja
vastavalmistuneiden vaikeutunut tyo-
markkina-asema nakyivat palveluissa ja
arjessa. Myos paihde- ja mielenterveys-
haasteet lisaantyivat.

Naiden ilmididen takia kaynnistettiin
syksylla Kaikkien Tampere -kehitysohjel-
man valmistelu. Ohjelma kokoaa yhteen
tyota tasa-arvon, osallisuuden, yhteisol-
lisyyden ja hyvien vaestésuhteiden vah-
vistamiseksi seka kansainvalisten osaa-
jien pitovoiman parantamiseksi. Tyota



tehdaan laajassa yhteistydssa sidos-
ryhmien kanssa. Vaikka haasteet ovat
konkreettisia, niihin vastataan toimilla,
joita rakennetaan yhdessa tamperelais-
ten parhaaksi.

Tapahtumien ja elamysten
Tampere vahvistui entisestaan

Vuoden 2025 suurten urheilutapahtu-
mien kirjo osoitti, etta Tampere on edel-
leen paikka, jossa ihmiset haluavat ko-
koontua. Yleisurheilun alle 20-vuotiaiden
EM-kilpailut, frisbeegolfin MM-kilpailut
seka 58 vuoden tauon jalkeen Tampe-
reelle palanneet koripallon miesten EM-
kilpailut kerasivatyhteen eri-ikaisia ja eri
taustoista tulevia ihmisia.

Tapahtumat vahvistivat yhteisollisyyt-
ta ja toivat kaupunkiin iloa aikana, jolloin
sita tarvittiin erityisen paljon.

Kaupungin kehitys

jatkuu investointien my6ta
Vuonna 2025 Tampereella edistyi useita
kaupunkikehityksen kannalta merkitta-
via investointeja. Pitkaan valmisteltu Sul-
kavuoren keskuspuhdistamo kaynnistyi
seitsemdn vuoden odotuksen jalkeen

ja vahentaa jatkossa merkittavasti typ-
pipaastoja Itamereen. Myds Raitiotien
Pirkkala-Linnainmaa -jatko-osuus seka
Mustalahden sataman Sarkansillan ra-
kentaminen etenivat, vahvistaen sujuvaa
ja kestavaa liikkkumista seka kaupungin
vetovoimaa.

Paivitetty kaupunki-
strategia suuntaa kohti
seuraavaa vuosikymmenta

Marraskuussa hyvaksytty Tampereen
Tekemisen kaupunki -strategian paivi-
tys asettaa askelmerkit vuoteen 2035.
Strategia jatkaa pitkajanteista tyota yh-
denvertaisen, yhteisollisen ja kestavalla
tavalla kasvavan Tampereen rakentami-
seksi. Sen nelja painopistetta - elaman-
iloa, kestavyytta, edellakavijyytta ja yh-
dessa - korostavat sita, etta Tampereen
vahvuus syntyy ihmisten osaamisesta ja
yhteisesta tekemisen kulttuurista.

Vaikka vuosi 2025 oli monella tapaa
haastava, se oli myds muutoksen ja uu-
den suunnan vuosi. Kaupunki ottaa aske-
lia eteenpain yhteistydlla, luottamuksella
ja vahvalla tahtotilalla rakentaa tampe-
relaisille hyvaa arkea.

PORMESTARIN KATSAUS

Ilmari Nurminen

pormestari
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TOIMINTAKERTOMUS

OLENNAISET TAPAHTUMAT
TOIMINNASSA JA TALOUDESSA

Tampereen kaupungin hallinto ja siina tapahtuneet muutokset

Valtuusto

Tampereen kaupungin ylin paattava
toimielin on valtuusto, johon kuuluu 67
valtuutettua. Valtuusto vastaa kaupun-
gin toiminnasta ja taloudesta.

Suurimmat puolueet olivat SDP, Ko-
koomus ja Vihreat.

1.6.2025 alkaneella valtuustokaudella
vuonna 2025 valtuuston puheenjohtaja-
na toimi Kalervo Kummola (Kok.), ensim-
maisena varapuheenjohtajana SofiaJulin
(SDP), toisena varapuheenjohtajanajulia
Sangervo (Vihr.) ja kolmantena varapu-
heenjohtajana Minna Minkkinen (Vas.).

Valtuustoryhmien puheenjohtajista
koostuva puheenjohtajatoimikunta suun-
nittelee valtuuston kokousten lapivientia.

1.1.2025-31.5.2025

Oikeiston Tampereen
valtuusterthma,

PS 9

Kaupunginvaltuuston kokoonpano
valtuustoryhmittain 31.12.2025

Tampetipen A g Bl pdan os H00s

Kaupunginhallitus

Kaupunginhallitus ja konsernijohto joh-
tavat kaupungin ja kaupunkikonsernin
toimintaa, hallintoa ja taloutta. Kaupun-
ginhallitus vastaa kaupungin toiminnan
yhteensovittamisesta ja omistajachjauk-
sesta seka kaupungin henkildstopolitii-
kasta ja huolehtii kaupungin sisaisesta
valvonnasta ja riskienhallinnan jarjes-
tamisesta.

Kaupunginhallituksessa pormestari
esittelee toimikautensa seutu- ja kau-
punkistrategian, ja vuosittaisen talous-
arvion ja -suunnitelman. Muut asiat esit-
telee konsernijohtaja.

Kaupunginhallitukseen kuuluu yhteen-
sa 13 jasenta.

Vas. g

Vihr. 12

Kesig.
P 4

Vuonna 2025 jarjestettyjen aluevaali-
en vuoksi kaupunginhallituksen kokoon-
pano muuttui kesakuussa.

2.6.2025 asti puheenjohtajana toimi
Kalervo Kummola (Kok.), ensimmaise-
na varapuheenjohtajana Lauri Lyly (SDP),
toisenavarapuheenjohtajana Anne-Mari
Jussila (Kok.) ja kolmantena varapuheen-
johtajana Lassi Kaleva (PS).

3.6.2025 alkaen puheenjohtajana toi-
mi llmari Nurminen (SDP), ensimmaise-
navarapuheenjohtajanajocka Traskback
(Kok.), toisena varapuheenjohtajana Jo-
hanna Loukaskorpi (SDP) ja kolmante-
na varapuheenjohtajana Perttu Jussila
(Vihr.)

1.6.2025-31.12.2025

KD 2.

EDF20

Kl = REP 48



Muut jasenet olivat:

Evila Tommi (Kok.)

Hanna-Maria Grann (SDP)

3.6.2025 alkaen

Hanhilahti Vilhartti (Kesk.)
Jarvenpaa Elina (Kok.) 3.6.2025 alkaen
Jarvisalo Vilma (Vihr.)

Kaivonen Kirsi (SDP)

Kallio Kalle (SDP) 3.6.2025 alkaen
Leino Ida (Kok.) 3.6.2025 alkaen
Raevaara Aarne (PS) 2.6.2025 asti
Rokosa Inna (SDP) 2.6.2025 asti
Suoniemi Juhana (Vihr.) 2.6.2025 asti
Taina Anneli (Kok.) 2.6.2025 asti
Tapio Mitja (Vas.)

Kaupunginhallituksessa on konsernija-
osto, joka vastaa omistajaohjauksen ja
konsernivalvonnan taytantdonpanosta
liikelaitosten, tytaryhteistjen ja saatioi-
den osalta seka muista sille maaratyista
tehtavista.

Vuonna 2025 jarjestettyjen aluevaalien
vuoksi kaupunginhallituksen konsernija-
oston kokoonpano muuttui kesakuussa.
Kaupunginhallitus paatti kaupunginhal-

lituksen konsernijaoston vaalista koko-
uksessaan 9.6.2025 (§ 284).

9.6.2025 asti puheenjohtajana toimi
Anne Liimola (SDP), ensimmaisena vara-
puheenjohtajana Katja Karintaus (Kok.)
ja toisena varapuheenjohtajana Olga
Haapa-aho (Vihr.).

10.6.2025 alkaen puheenjohtajan toi-
mi Matti Helimo (Kok.), ensimmaisena
varapuheenjohtajana Pilvi Kuitu (SDP)
jatoisenavarapuheenjohtajanajohanna
Kirjavainen (Vihr.)

Muut jasenet olivat:

Haapa-aho Olga (Vihr.) 10.6.2025 alkaen
(2. varapuheenjohtaja 9.6.2025 asti)
Hiltunen Kari-Matti (Kok.)

10.6.2025 alkaen

|lhalainen Rauno (SDP) 9.6.2025 asti
Koskinen Jyrki (SDP)

Luoma Tero (Kok.) 9.6.2025 asti
Minkkinen Minna (Vas.)

10.6.2025 alkaen

Pursiainen-Hautala Sirpa (KD)
Paivanen Maria (SDP) 10.6.2025 alkaen
Rajala Petri (Kok.) 10.6.2025 alkaen

TOIMINTAKERTOMUS

Schafeitel Yrjo (PS) 9.6.2025 asti
Torkkola Sinikka (Vas.) 9.6.2025 asti

Konsernihallinnossa pormestarin suo-
rassa alaisuudessa toimi kolme apulais-
pormestaria, konsernijohtaja ja pormes-
tarin esikunta. Apulaispormestareina toi-
mivat Matti Helimo (Vihr.) 17.2.2025 asti,
Jaakko Mustakallio (Vihr.)18.2.2025 alka-
en, Jouni Markkanen (Kok.) 2.6.2025 asti,
Anne-MariJussila (Kok.) 3.6.2025 alkaen,
seka llkka Porttikivi (SDP).

Konsernijohtajan alaisuudessa toi-
mivat sivistyspalvelujen, elinvoiman ja
kaupunkiympariston palvelualueiden
johtajat ja heidan esikuntansa seka kol-
me konsernihallinnon ryhmaa: digita-
lisaatio ja tietohallinto, kilpailukyky ja
innovaatiot seka strateginen ohjaus ja
konsernipalvelut. Lisaksi konsernijohta-
jan suorassa alaisuudessa toimi myos
kolme konserniyksikkda johdon tukena:
lakiasiainyksikkd, omistajaohjausyksikkd
ja sisainen tarkastus.

Tampereen kaupungin tilinpaatés 2025
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TOIMINTAKERTOMUS

Lautakunnat,
johtokunnat ja toimikunnat

Lautakuntien tehtavana on vastata pal-
velujen jarjestamisestd, tuottamisesta
ja kehittamisesta ja ohjata toiminnan ja
talouden suunnittelua.

Lautakunnat olivat kasvatus- ja ope-
tuslautakunta, kulttuuri- ja vapaa-aika-
lautakunta, elinvoima- ja osaamislauta-
kunta, asunto- ja kiinteistdlautakunta,

yhdyskuntalautakunta, alueellinen jate-
huoltolautakunta, Tampereen kaupun-
kiseudun joukkoliikennelautakunta,
tarkastuslautakunta ja keskusvaalilau-
takunta. Lautakuntien alaisina jaostoi-
na olivat ymparisto- ja rakennusjaosto,
alueellinen ymparistoterveydenhuollon
jaosto seka elinvoima- ja osaamislauta-

TAMPEREEN KAUPUNGIN ORGANISAATIO 31.12.2025

KAUPUNGINVALTUUSTO

KAUPUNGINHALLITUS
PORMESTARI

Konsernijohtaja

kunnan tyéllisyysjaosto. Lisaksi oli kau-
punginhallituksen konsernijaosto seka
johtokuntana Sara Hildénin taidemuse-
on johtokunta.

Kuusi toimikuntaa huolehti niille annet-
tujen tehtdvien toteuttamisesta. (Tekni-
sen luovuuden palkitsemistoimikunnan
toiminta paattyi 31.5.2025.)

TAMPERE

Keskusvaalilautakunta
Tarkastuslautakunta

e |
v

KONSERNIHALLINTO

Kasvatus- ja opetuslautakunta Apulais-
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Yleinen ja alueen taloudellinen kehitys

Talouden kehitys

Valtiovarainministerion joulukuussa
2025 ilmestyneessa julkaisussa "Talou-
dellinen katsaus, talvi 2025” ennustet-
tiin Suomen lahivuosien talouskehitysta
vuoteen 2029 asti.

Valtiovarainministeri® arvioi Suomen
talouden kasvavan 0,2 prosenttia vuon-
na 2025. Kasvua on jarruttanut kotimai-
sen kysynnan heikkous. Kotitalouksien
kulutuksen odotetaan kuitenkin vauh-
dittuvan, silla ostovoima on kasvussa
ja kasvu nopeutuu ensi vuonna. Ra-
kentamisen toipuminen, energiasiirty-
ma ja puolustushankinnat puolestaan
kasvattavat investointeja. Bruttokan-
santuotteen ennustetaan kasvavan 1,1
prosenttia vuonna 2026, 1,7 prosenttia
vuonna 2027 ja 1,6 prosenttia 2028.
Tyollisyys kasvaa vuosina 2026-2028
talouden vahvistuessa. Tyottomyysaste
laskee vuoden 2025 9,6 prosentista 8,5
prosenttiin vuonna 2028.

Suomen talouden ongelmat eivat tu-
le ensisijaisesti ulkoisesta kysynnasta.
Maailmantalous on kasvanut ennakoitua
nopeammin, vaikka epavarmuustekijoita
on paljon. Euroalueen talous on toipu-
massa, joskin maiden valiset erot kas-
vussa ja nakymissa ovat varsin suuria.

Tavaravienti on kasvanut vuonna 2025,
vaikka Yhdysvaltojen tullit varjostavatkin
nakymia. Osin kasvuun ovat vaikuttaneet
laivatoimitukset, mutta myos kysynnan
toipuminen euroalueella on vahvistanut
vientid. My6s tuonti on ollut kasvussa.

Kotitalouksien ostovoiman kasvu on
vuonna 2025 hidasta johtuen heikosta
tyollisyystilanteesta, sosiaalietuuksien
leikkauksista ja kulutusverojen koro-
tuksista. Kdytettavissa olevan reaalitulon
ennakoidaan kasvavan noin puoli pro-
senttia, ja ostovoimaa tukee lahinna kes-
kiansioiden nousu. Vuosina 2026-2027
ostovoiman kasvu kuitenkin vahvistuu,
kun ty6llisyys paranee, palkankorotukset
jatkuvat, inflaatio on maltillista ja ansio-
tuloverotus kevenee.

Tyollisyyden ennakoidaan kaantyvan
kasvuun vuonna 2026, ja viitteita kaan-
teestd on nahty jo syksylla 2025. Tasta
huolimatta tydttdmyys on jatkanut kas-
vuaan ja noussut yli kymmeneen pro-
senttiin. Tydttdmyyden nopea nousu an-
taa kuitenkin liian pessimistisen kuvan
tydmarkkinoiden tilasta.

Kuntahallinnon alijadama heikkeni
vuonna 2025. Alijaaman arvioidaan
kasvavan viime vuoden 0,3 prosentista

BRUTTOKANSANTUOTTEEN VOLYYMIN MUUTOS 2000-LUVULLA
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noin 0,5 prosenttiin suhteessa BKT:hen.
Heikko suhdannetilanne jarruttaa kunti-
en verotulojen kehitysta, jotka kasvavat
kuluvana vuonna vain 0,1 prosenttia. Li-
saksivaltion tulonsiirtoja kunnille vahen-
taa aiemmin paatetyt valtionosuuksiin
kohdistuvat leikkaukset. Kuntahallinnon
arvioidaan pysyvan 0,5 prosenttia alijaa-
maisena suhteessa BKT:hen myds vuosi-
na 2026-2027. Kuntahallinnon kulutus-
menot kasvavat ennustejaksolla melko
voimakkaasti, mika aiheutuu padosin
hintojen noususta.

TE-palvelu-uudistus kasvatti kuntahal-
linnon kulutuksen volyymia valiaikaisesti
vuonna 2025. Uudistuksen mydta kun-
nista tuli suhdanneherkempia ja tyolli-
syyden kehitys vaikuttaa kuntatalouteen
aiempaa voimakkaammin. Erityisesti
korkean rakenteellisen ty6ttomyyden
alueilla ty6ttdmyyden kustannukset
voivat nousta merkittavasti. Uudistus
on ajoittunut myo6s heikkoon suhdan-
netilanteeseen, mika on lisannyt kuntien
ty6ttdmyysturvan rahoituskustannuksia
aiemmin ennakoitua enemman.

Merkittava osa kuntien investoinneis-
ta kohdistuu valttamattémiin investoin-
teihin kuten rakennuksiin, teihin seka

1,7 1,6

*2024
Tilastokeskuksen
ennakkotieto
**2025-2028
valtiovarainministerion
ennuste
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muuhun perusinfrastruktuuriin. Kunta-
kohtaisista eroista huolimatta investoin-
nit pysyvat ennustejaksolla kokonaisuu-
tena korkealla tasolla.

Kuntaliitto on koostanut analyysia
kuntien tilinpaatoksista vuodelta 2025.
Kuntien yhteenlasketun toiminnan ja
investointien rahavirran mukaan kun-
tataloudessa oli yli 800 milj. euron ali-
jaama. Analyysin mukaan suurimpien
kaupunkien talous heikkeni eniten, ja
niiden vuosikatteet olivat enda vain lie-
vasti muita vahvemmat. Investoinnit kes-
kittyivat isoihin kaupunkeihin. Kunnat
rahoittivat tydllisyydenhoidosta aiheutu-
neita lisakustannuksia omilla toimillaan.
Kuntaliiton mukaan yli 80 prosenttia
vuoden 2025 kuntien yhteenlasketusta
tuloksesta syntyi kolmessa kaupungissa:
Pori, Helsinki ja Espoo. Pori nousi listalle,
koska sen tulos sisalsi kertaluonteisen
energiaosuuksien myyntivoiton. Nega-
tiivisen tuloksen tehneista heikoimmat
ennakkotiedot olivat Vantaalla -81 milj.
euroa ja Tampereella -33 milj. euroa.
Tampere kuitenkin investoi kaupungeis-
ta kolmanneksi eniten.

Vaesto

Tilastokeskuksen ennakkotietojen mu-
kaan tamperelaisia oli vuoden 2025 lo-
pussa 263 526. Vakiluku kasvoi 3 346
asukkaalla (+1,29 %) vuoden 2025 aikana.

Ennakkotietojen mukaan Tampereen
vaestonkasvu perustui yha enemman
nettomaahanmuuttoon. Kuntien valinen
nettomuutto oli vuoden lopun tilantees-
sa 1386 asukasta ja nettomaahanmuut-
to 1 972 asukasta. Syntyneiden maara
kasvoi hieman edellisvuodesta ja uusia
tamperelaisia syntyi 2 245. My6s luon-
nollinen vaestdnkasvu kaantyi positiivi-
seksi 16 asukkaan verran.

Tampereen kaupunkiseudun ennak-
kovakiluku oli vuoden 2025 lopussa
427 918 asukasta. Kuluneen vuoden
kasvu oli 4 631 asukasta. Kasvu on kes-
kittynyt keskuskaupunkiin. Tampereen
osuus kaupunkiseudun kasvusta oli noin
72 prosenttia.

Ty6 ja elinkeinot

Tyéllisyystilanne vuonna 2025 on ollut
poikkeuksellisen haastava ja tyottomyys

Tampereen kaupungin tilinpaatés 2025

on kasvanut selvasti erityisesti loppu-
vuotta kohden. Tampereen ty6ttomyys-
aste oli vuoden alussa 13,8 prosenttia
ja vuoden loppuun mennessa se nousi
16,2 prosenttiin. Alimmillaan vuoden
2025 aikana tyottémyysaste on ollut
huhtikuussa (13,1 %). Tampereen tyot-

tdmyysaste on noussut koko maan ja
muiden kuuden suurimman kaupungin
tilanteeseen verrattuna huomattavasti
voimakkaammin.

Joulukuussa tyottomia tydnhakijoita
oli yhteensa 21 455, mika on vuoden-
takaiseen tilanteeseen verrattuna 3

TAMPEREEN JA KOKO MAAN TYOTTOMYYSASTE 1990-2025,
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420 henkil6a enemman. Uusien avoin-
ten tyopaikkojen maara on ollut hyvin
matalalla koko vuoden. Joulukuussa
uusia avoimia tyopaikkoja ilmoitettiin 1
430, mika on kuitenkin 247 tyopaikkaa
enemman kuin viime vuonna samaan
aikaan. Avointen tyopaikkojen maara ei

VAESTONMUUTOKSET 2000-LUVULLA

ole kuitenkaan kaantynyt merkittavaan
kasvuun vaan on pysytellyt matalana jo
pidempaan. Heikentynyt tyollisyystilan-
ne nakyy erityisesti pitkaaikaistyotto-
myyden kasvussa. Pitkaaikaistyottomia
oli joulukuussa yhteensa 7 879 henkilda,
mikd on 1 706 enemman (+28 %) kuin
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viime vuonna. My6s alle 25-vuotiaiden
ja yli 50-vuotiaiden ty6ttdmien maara
on kasvussa.

Tampereen tydttdmyysaste on nous-
sut kuuden suurimman kaupungin ver-
tailussa selvasti korkeimmaksi. Kehitys
eriytyi muista suurista kaupungeista jo
elo-syyskuussa, jolloin Tampereella tyot-
témyysaste lahti nousuun samalla kun se
muissa kaupungeissa laski. Lokakuussa
Tampereen tyottomyysaste oli jo korkein
kuuden suurimman kaupungin vertailus-
sa. Nousu on ollut vuoden 2025 aikana
poikkeuksellisen voimakasta, silla vuo-
den alussa Tampereen tyottomyysaste
oli viela kolmanneksi alhaisin.

Vaikka tyottdmien tyonhakijoiden
maara Tampereella on ollut nousussa
vuonna 2025, on samalla ty6llisten maa-
ra myos kasvanut. Lisaksi uusia yrityksia
perustettiin vuoden aikana yhteensa 2
249, mika on 227 enemman kuin vuonna
2024. Tulorekisterin mukainen palkka-
summa on kasvanut edelliseen vuoteen
verrattuna ja muihin Suomen suurimpiin
kaupunkeihin Tampereen palkkasum-
man kehitys on ollut positiivista.

Asuminen

Valmistuneiden asuntojen maara pysyt-
teli edelleen maltillisena, kun Tampereel-
le valmistui noin 2 000 asuntoa vuonna
2025. Edellisvuoden lisaksi maara on
aiemmin ollut samalla tasolla 2010-lu-
vun puolivalissa. Valtaosa valmistuneista
asunnoista on yksioita seka kaksioita ja
ne sijoittuvat kerrostaloihin.

Tampereen kaupungin tilinpaatés 2025
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Olennaiset muutokset toiminnassa ja taloudessa

Tuloperusteiden muutokset

Verotuloja kertyi vuonna 2025 yhteen-
sa 641,2 milj. euroa. Verotulojen koko-
naismaara laski vuodesta 2024 10,0 milj.
euroa (-1,5 %). Verotuloja kertyi 4,8 milj.
euroa muutettua ja 26,8 milj. euroa alku-
perdista talousarviota vahemman.

Kunnallisveron alhaiseen kertymaan
vaikuttivat erityisesti heikko tyollisyys-
kehitys ja kunnallisverokertymien jakso-
tustekijat. Koko maan kunnallisveroker-
tyma ei lopulta kasvanut lainkaan viime
vuonna. Kokonaiskertyma jopa pieneni
hieman vuodesta 2024. Palkkatulot kas-
voivat Tulorekisteriin ilmoitettujen tie-
tojen perusteella vain reilu 2 prosenttia
vuonna 2025. Kehitys on heikko ottaen
huomioon yleisen ansiotasoindeksin
noin 3 prosentin kasvun. Kunnallisveron
ennustettua heikompaa kehitysta selitti
osin my0s kunnallisverokertymien jakso-
tustekijat ja oikaisu. Tampereen osuus
oikaisusta oli reilu 7 milj. euroa verotu-
loja heikentava vuodelle 2025.

Yhteiséverotuloja kertyi 77,7 milj. eu-
roa. Yhteiséverotulot vahenivat edelli-
sesta vuodesta 6,4 milj. euroa (-7,6%).
Yhteisdveron kokonaiskehitys on ollut
arvioitua heikompaa. Yhteiséveron
ennustettua heikompi toteuma selittyi
paaosin verovuoden 2024 ennustettua
heikommalla kehityksella ja siten odo-
tettua matalammilla lisdennakoilla alku-
vuonna 2025.

Kiinteistoverotuloja kertyi 110,3 milj.
euroa. Kiinteistdverotilitykset kasvoivat
edellisesta vuodesta 1,5 milj. euroa (1,4
%). Kiinteistoveroa maarattiin maksetta-
vaksi Tampereella 110,5 milj. euroa, mika
olivain 0,6 milj. euroa (0,6 %) edellisvuot-
taenemman. Vuoden 2025 verotuloja ti-
litettiin 105,4 milj. euroa ja loput 4,9 milj.
euroa olivat edellisia verovuosia koske-
via tilityksia. Verotusarvot nousivat 0,4
%, kun edellisena vuonna kasvu oli 2,2
% ja sita edellisena 9,8 %.

Tampereen kaupungin tilinpaatés 2025

Valtionosuuksia kertyi yhteensa 125,7
milj. euroa. Valtionosuudet kasvoivat
edellisesta vuodesta 42,5 milj. euroa,
mihin vaikutti Tampereen seudun tyol-
lisyysalueen toiminnan aloittaminen. Pe-
ruspalvelujen valtionosuudet olivat 11,6
milj. euroa ja ne toteutuivat 50,4 milj.
euroa edellista tilikautta suurempina.
Tilikaudella 2024 peruspalveluiden val-
tionosuus oli-40 milj. euroa negatiivinen.
Valtionosuusjarjestelmaan sisaltyva ve-
rotulomenetysten korvaus oli 25,7 milj.
euroa. Opetus- ja kulttuuritoimen muut
valtionosuudet olivat 88,4 milj. euroa, mi-
ka oli 3,2 milj. euroa (3,8 %) vuotta 2024
enemman.

Kaupungin tehtavien
ja toiminnan muutokset

Tampereen kaupunkiliikenne -liikelaitos
yhtiditettiin vuoden 2025 alusta. Kau-
pungin organisaatiossa ei taman muu-
toksen jalkeen ole enaa liikelaitosmallilla
jarjestettya toimintaa.

Tampereen seudun tyollisyysalueen
toiminta kaynnistyi 1.1.2025, kun ty6voi-
mapalveluiden jarjestamisvastuu siirtyi
valtiolta kunnille. Tyénhakijoille, yrityk-
sille ja muille tyonantajille suunnatut
palvelut jatkuivat isosta muutoksesta
huolimatta keskeytyksetta. Tampere
tyollisyysalueen vastuukuntana jarjes-
taa ja tuottaa laissa tydvoimaviranomai-
selle saadetyt tehtavat seka kotoutumi-
sen edistamisesta annetun lain mukai-
set tehtavat yhteistoimintasopimuksen
mukaisesti. Tyollisyysalueen palvelut to-
teutetaan hyddyntden yksityisen ja kol-
mannen sektorin palveluekosysteemia
ja tiiviissa yhteistydssa sopijakuntien ja
kumppanuusverkostojen kanssa. Tam-
pereen seudulle on laadittu tyollisyys-
strategia vuoteen 2035, jossa maaritel-
l[aan toiminnan keskeiset painopisteet
ja lahivuosien karkitoimenpiteet. Tyol-

lisyysalue toteuttaa strategiaa yhdessa
kumppaneiden ja sidosryhmien kanssa.
Keskeista strategian toimeenpanossa on
toimintatavan muutos tyévoiman tarjon-
talahtoisyydesta kysyntalahtoisyyteen,
tiivis yhteisty6 elinkeinoelaman ja tyon-
antajien kanssa seka palvelujen uudista-
minen asiakaslahtdisiksi, kustannuste-
hokkaiksi ja vaikuttaviksi. Ty6llisyysalu-
eentoiminnalla edistetaan tyopaikkojen
jatyollisten maaran kasvua seka korkeaa
ja laadukasta ty6llisyysastetta.

Osana laajempaa talouden tasapai-
notusohjelmaa Tampereen kaupunki
kaynnisti kaupunginvaltuuston paatok-
selld yhteistoimintaneuvottelut elokuus-
sa 2025. Neuvotteluilla tavoiteltiin 10,6
miljoonan euron saastoja, ja niissa ka-
siteltiin palveluiden, toimintojen, orga-
nisaation ja tehtadvakokonaisuuksien uu-
delleenjarjestelyja. Neuvottelujen tulok-
sena Tampereen kaupungin organisaa-
tiorakennetta uudistettiin, ja suurin osa
muutoksista astui voimaan 1.1.2026. Kon-
sernihallinnon kilpailukyky ja innovaati-
ot -ryhman toimintaa uudistettiin siten,
ettd ryhma keskittyy nykyista selkeam-
min kaupungin vetovoiman vahvistami-
seen. Ryhman nimi muuttui vetovoima
ja edunvalvonta -ryhmaksi. Strateginen
hankekehitys -yksikkd siirtyi konsernihal-
linnosta kaupunkiympariston palvelualu-
eelle omaksi palveluryhmakseen, jonka
vastuullaonmm. Viiden tdhden keskusta

-kehitysohjelma ja Hiedanrannan kehi-

tysohjelma. Uudistettuun vetovoima ja
edunvalvonta -ryhmaan siirrettiin kon-
sernihallinnon strateginen ohjaus ja kon-
sernipalvelut-ryhmasta viestintayksikkao.

Elinvoiman palvelualueelle perustet-
tiin uusi elinkeino- ja innovaatiopolitiikka

-palveluryhma, johon siirtyi tyéllisyys- ja

kasvupalvelut -palveluryhmasta elin-
keinopalvelut seka konsernihallinnosta
strateginen elinkeinopolitiikka -yksikko.



Elinvoiman palvelualueen ammatillisen
koulutuksen johtamis- ja organisaatiora-
kenteita seka lukiokoulutuksen hallintoa
ja hallintotehtdvia uudelleenorganisoi-
daan 1.8.2026 alkaen. Sivistyspalveluissa
uudelleenorganisoitiin perusopetuksen
ja kulttuurin palveluryhmien johtamis-
rakenteita.

Konsernihallintoon sijoittuvan strate-
ginen ohjaus ja konsernipalvelut -ryh-
man hallinto- ja tukipalvelujen toimin-
toja ja tehtavia organisoitiin uudelleen
siten, etta yksikdn toiminta jaettiin uusiin
tietojohtaminen ja asiakkuuksien hallin-
ta -yksikkoon seka yleishallintopalvelut
yksikkdon. Samassa yhteydessa hallinto-
ja tukipalveluiden alla aiemmin sijainnut
hankintapalvelut siirtyi osaksi talousyk-
sikkda ja konsernihallinnon HR-palvelut
osaksi henkilostoyksikkoa.

Olennaiset
poikkeamat talousarvioon

Vuoden 2025 alkuperaisessa talousarvi-
ossa tilikauden tulos oli 39,6 milj. euroa
alijaamainen. Tulos sisalsi pysyvien vas-
taavien luovutustuloja 70,2 milj. euroa.
Nettoinvestoinnit olivat alkuperaisessa
talousarviossa 225 milj. euroa. Valtuusto
paatti vuoden 2025 aikana talousarvio-
muutoksista neljassa kokouksessa. Kau-
punginvaltuuston talousarviomuutosten

jalkeen tilikauden tulostavoite oli 68,1
milj. euroa alijaamainen sisaltden 65,3
milj. euroa pysyvien vastaavien luovu-
tustuloja. Nettoinvestoinnit olivat talous-
arviomuutosten jalkeen 237,9 milj. eu-
roa. Talousarviomuutokset heikensivat
toimintakatetta 10,1 milj. euroa. Toimin-
tatuottojen odotusta heikennettiin muu-
toksilla 4,5 milj. euroa ja toimintakulujen
muutoksessa lisattiin palvelujen ostojen
toteumaodotusta 8,7 milj. eurolla ja tar-
kennettiin henkilostokulujen toteumaa
3,1 milj. euroa alkuperaista talousarviota
paremmaksi. Investointimenoja lisattiin
yhteensa 12,9 milj. euroa paaasiassa
vuodelta 2024 siirtyneiden hankkeiden
uudelleenbudjetointeihin.

Kaupungin tilikauden tulos toteutui
35,6 milj. euroa ja toimintakate 37,3 milj.
euroa muutettua talousarviota parem-
pana. Toimintatuottojen 5,5 milj. euron
budjetoitua paremman toteuman taus-
talla ovat erityisesti maksutuottojen ja
muiden toimintatuottojen parempi ker-
tyma. Toimintakulut toteutuivat 31,8 milj.
euroa muutettua talousarviota pienem-
pina. Alitus kohdistui paaosin palvelui-
den ostoihin ja henkildstokuluihin.

Kayttotalouden osalta merkittavim-
mat poikkeamat muutettuun talousarvi-
oon kohdistuivat kasvatus- ja opetuslau-
takuntaan seka elinvoima- ja osaamis-
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lautakuntaan. Kasvatus- ja opetuslau-
takunnan toimintakate toteutui 8,1 milj.
euron muutettua talousarviota parempi
toteuma kohdistui etenkin varhaiskasva-
tukseen ja esiopetukseen. Elinvoima- ja
osaamislautakunnan toimintakate toteu-
tui 7 milj. euroa budjetoitua parempana,
mika selittyy padosin toimintakulujen ali-
tuksella.

Pitkaaikaisten lainojen muutos 115,8
milj. euroa oli 24,9 milj. euroa budjetoi-
tua véhemman.

Nettoinvestoinnit toteutuivat 12 milj.
euroa budjetoitua pienempina paaasias-
sa johtuen hankkeiden toteutumisesta
tilikausien valilla toisin kuin oli suunni-
teltu. Suurimmat poikkeamat ovat kehi-
tysohjelmien yhdyskunta- ja asunto- ja
kiinteistdlautakunnan alaisissa inves-
toinneissa.

Suoraan kaupunkistrategiasta johde-
tuista 51 toiminnan tavoitteesta 28 to-
teutui ja yhdeksan toteutui osittain. Ta-
voitteista 12 jai toteutumatta ja kahden
tavoitteen toteutumista eivoitu arvioida.
Tytaryhteisdjen 66 toiminnan tavoittees-
ta 50 toteutui, yksi toteutui osittain ja 14
jai toteutumatta. Yhden tavoitteen toteu-
tumista ei voitu arvioida.

Merkittavat poikkeamat talousarvioon
esitetdan tarkemmin talousarvion toteu-
mavertailu -osiossa.

Tampereen kaupungin tilinpaatés 2025
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Arvio todennakoisesta tulevasta kehityksesta

Vuoden 2025 tulos ilman kertaluontei-
sia erid on 32,5 milj. euroa alijaamainen.
Nettoinvestoinnit tilinpaatoksessa ovat
226 milj. euroa.

Valtuuston marraskuussa 2025 hyvak-
syman talousarvion ja-suunnitelman yh-
teenlaskettu tulos vuosille 2026 - 2029
on alijdamainen 128,9 milj. euroa. Kes-
kimaarin tulos on siis jokaiselle suun-
nitelmakauden vuodelle negatiivinen
32,2 milj. euroa. Talousarviovuosi 2026
on tulokseltaan alijaamainen 41,4 milj.
euroa. Talouden tasapaino-ohjelman
kaynnistymisesta huolimatta kaupungin
talous on edelleen nakymiltaan pysyvais-
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luonteisesti alijaamainen. Toimenpiteita
tarvitaan edelleen valtuuston 17.2.2025
paatoksen mukaisesti saattaa kaupun-
gin talous tasapainoiseksi viimeistaan
vuonna 2029.

Kaupungin nettoinvestointimenot ovat
valtuuston marraskuussa hyvaksymassa
talousarviossa vuodelle 2026 yhteensa
230,7 milj. euroa. Kaupungin investoin-
titarpeet jatkuvat edelleen merkittavina
ja talouden tasapainotusta tulee jatkaa
my®s investointien hillitsemiseksi por-
mestariohjelman edellyttamalle toteutu-
vien investointien tasolle 220 milj. euroa
vuosittain. Investointien toteuttamisessa

on noudatettava tarkkaa harkintaa, jot-
ta kaupungin lainamaara ei kasva hallit-
semattomasti. Kaupungin ei tule kuiten-
kaan kategorisesti supistaa investointe-
jaan, jotta kaupunki ei vaikeuta kaupungin
positiivista kasvukehitysta eika jo muu-
toinkin vaikeuksissa olevaa rakennuste-
ollisuutta.

Tyoéllisyystilanne on heikko ja verora-
hoituksen kehityksen arvioidaan olevan
maltillista ainakin vuoden 2026 aikana.
On todennakoista, etta maltillinen vero-
rahoituksen kasvu jatkuu myds tulevina
vuosina.



Henkilosto

Henkiléstomaaran
ja palkallisten
henkilotydvuosien kehitys

Kaupungin henkilostomaara 31.12.2025
oli 8 609 henkil6a, josta vakinaista hen-
kilostda oli 6 953 ja maaraaikaista hen-
kilostoa 1656. Henkildstosta osa-aikaisia
oli 1 019 henkil6a. Henkilostémaara si-
saltad myos tyo- ja virkavapaalla olevat

henkilét. Vuoden 2024 lopussa henkil6s-
tomaara oli 8 809, eli henkildstomaara
vaheni 200 henkil6lla edelliseen vuoteen
nahden. Henkilostdmaaran vahenemi-
seen vaikutti rekrytointien merkittava
vaheneminen ja viivastyminen loppu-
vuonna.

Kokonaisuuteen ja vertailtavuuteen
vaikuttavat 1.1.2025 tapahtuneet muu-

HENKILOTYOVUOSIEN MAARA VUONNA 2025, HTV

Kaupunkiympariston
palvelualue
375 htv
4%

Elinvoiman
palvelualue
2160 htv
26 %

Konsernihallinto
371 htv
4%

Sivistyspalvelujen
palvelualue
5448 htv
66 %

HENKILOSTOKULUT VUONNA 2025, MILJ. EUROA

Kaupunkiymparistdn
palvelualue
25,6
5%

Elinvoiman
palvelualue
134,1
28 %

Konsernihallinto
30,4
6%

Sivistyspalvelujen
palvelualue
281,5
60 %
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tokset. Tampereen Kaupunkiliikenne
Liikelaitos yhtioitettiin, jolloin 305 hen-
kiloa siirtyi pois kaupungin palveluk-
sesta. TE-uudistuksen myota valtiolta
ja Tampereen seudun ty6llisyysalueen
muista kunnista siirtyi 461 tydntekijaa
Tampereen kaupungin Ty6llisyys- ja kas-
vupalveluihin.

Palkallisten henkil6tyévuosien maara
vuonna 2025 oli 8 354 henkildtydvuotta,
josta palkkatuetun henkil6ston osuus oli
41 henkilotyovuotta. Henkilotyovuodet
alittivat muutetun talousarvion 66 henki-
|6tydvuodella. Kaupungin henkilotyévuo-
sien maara kasvoi edellisvuoteen ndhden
18 henkildtydvuodella (0,2 %). Lainsaa-
dannén muutosten vuoksi palkkatuettu
tyollistaminen Tampereen kaupungilla
paattyi kokonaan vuoden 2025 aikana.

Henkiléstokulujen kehitys

Toteutuneet henkiléstokulut vuonna
2025 olivat 471,6 milj. euroa. Henkil6s-
toékulut alittivat muutetun talousarvi-
on 13,0 milj. euroa. Vuoteen 2024 nah-
den henkildstokulut kuitenkin kasvoivat
18,4 milj. euroa (4,1 %). Tata kasvua se-
littaa eniten kunta-alan palkkaratkaisu
seka TE-uudistuksen myota tullut uusi
henkil6sto. Taloudellisiin syihin perus-
tuvia palkattomia vapaita pidettiin 5 544
henkilotyopaivaa (15,2 henkilotydvuotta),
mika vahensi palkka- ja sivukuluja noin
0,5 milj. euroa.

Kasvatus- ja opetuslautakunnan hen-
kilostokulujen 1,9 milj. euron saastoa se-
littaa varhaiskasvatuksen laskennallisten
paikkojen suunniteltua pienempi tarve,
Ojalan paivakodin toiminnan kaynnis-
tymisen viivastyminen ja sijaiskustan-
nusten aleneminen. Myds viivastyneet
rekrytoinnit vaikuttivat henkilostokulu-
jen toteumaan. Kulttuuri- ja vapaa-ai-
kalautakunnan henkildstokulut ylittivat
muutetun talousarvion 0,7 milj. eurolla,
mika johtui liikunta- ja nuorisopalvelujen
tydaikakorvausten budjetoitua suurem-
masta toteumasta ja henkildtyévuosien
kasvusta. Elinvoima- ja osaamislautakun-
nan osalta henkilostokulut toteutuivat
6,4 milj. euroa muutettua talousarviota

Tampereen kaupungin tilinpaatés 2025
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pienempina. Tampereen seudun tyolli-
syysalueen henkildstokulut toteutuivat
3,9 milj. euroa suunniteltua pienempina
viivastyneiden rekrytointien ja tyollisyys-
alueen toiminnan uudelleen organisoin-
nin takia. Ty6llisyys- ja kasvupalveluissa
henkilostokulut alittivat muutetun ta-
lousarvion 1,5 milj. euroa, koska rekry-
toinnit eivat toteutuneet suunnitellusti.
Lukiokoulutuksessa henkilostokulut
alittivat muutetun talousarvion 1,1 milj.
eurolla projektitoiminnan henkil6stdku-
lujen ja jaksotettujen henkildstokulujen
suunniteltua pienemman toteuman
takia. Asunto- ja kiinteistolautakun-
nan osalta henkiléstokulut toteutuivat
0,1 milj. euroa muutettua talousarviota
pienempana. Yhdyskuntalautakunnan
henkilostokulut toteutuivat 0,3 milj.

Henkildstokulut (milj. euroa)

Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Elakekulut
Muut henkildsivukulut

Yhteensa

Henkiléstékulut
ja palkalliset henkilétyovuodet

Konsernihallinto
Sivistyspalvelujen palvelualue
Varhaiskasvatus ja esiopetus
Perusopetus
Kulttuuri
Liikunta ja nuoriso
Muut yhteensa
Elinvoiman palvelualue
Ammatillinen koulutus
Lukiokoulutus
Tyollisyys- ja kasvupalvelut
Tampereen seudun tyollisyysalue
Kiinteistot, tilat ja asuntopolitiikka
Kaupunkiympaéristén palvelualue

Yhteensa

Tampereen kaupungin tilinpaatés 2025

euroa ja joukkoliikennelautakunnan
0,2 milj. euroa muutettua talousarviota
pienempind osavuotisesti tayttamatto-
mien vakanssien ja osa-aikaisuuksien
vuoksi. Konsernihallinnon henkildsto-
kulut alittivat muutetun talousarvion
4,9 milj. euroa. Merkittavin syy tahan oli,
etta palkankorotusvarauksesta saastyi
3,4 milj. euroa palkkaratkaisun vaikutus-
ten oltua ennakoitua vahaisempi. Lisaksi
alitusta selittavat viivastyneet rekrytoin-
nit ja tayttamattémat vakanssit.

Poikkeamia on tarkemmin analysoitu
palvelualueiden ja konsernihallinnon
osioissa.

Tyévoimakustannukset

Ty6voimakustannukset saadaan laske-
malla yhteen kaupungin oman henkil&s-

ton henkildstokulut seka vuokratydvoi-
man kaytosta aiheutuneet kustannukset.
Vuonna 2025 tyévoimakustannukset oli-
vat 472,1 milj. euroa. Henkiléstokulujen
osuus oli 471,6 milj. euroa ja tyévoiman
vuokrausmenojen osuus 0,5 milj. euroa.
Tyévoimakustannukset alittivat muute-
tun talousarvion 12,9 milj. eurolla, mika
tuli kokonaisuudessaan henkil6stoku-
luista. Tyévoiman vuokrausmenojen
osalta muutettu talousarvio ylittyi 90 000
eurolla. Edelliseen vuoteen nahden tyo-
voimakustannukset kokonaisuudessaan
kasvoivat 18,3 milj. euroa, vaikka vuokra-
usmenot vahenivat 166 000 euroa.

Muutettu

TP 2024 TA 2025 TA 2025 TP 2025
-367,3 -396,6 -393,1 -382,1
-75,8 -79,9 -79,2 -77,8
-10,1 -11,2 -12,3 -11,7
-453,2 -487,7 -484,7 -471,6

Muutettu Muutettu

TP 2025 TA 2025 TP 2025 TA 2025
1000 EUR 1000 EUR HTV HTV
-30 392 -35 297 371 408
-281 546 -282 727 5448 5447
-97 412 -99 915 2112 2158
-131 784 -131 229 2231 2218
-29 626 -30118 676 672
-18 355 -17 372 359 336
-4 368 -4.093 71 63
-134 104 -140 628 2160 2180
-67 274 -67 228 1057 1037
-25072 -26 132 316 318
-7 783 -9 268 153 138
-29 552 -33475 573 624
-4.424 -4 525 60 63
-25 587 -26 012 375 384
-471 629 -484 664 8 354 8420
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Arvio merkittavimmista riskeista ja epavarmuustekijoista
seka muista toiminnan kehittymiseen vaikuttavista seikoista

Riskienhallinnan
jarjestamistapa

Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan
jarjestaminen on tarkea osa kuntakon-
sernin johtamista. Sisdisen valvonnan
ja riskienhallinnan tavoitteena on var-
mistaa, etta kaupungille ja kaupunkikon-
sernille asetetut tavoitteet saavutetaan,
ja etta toiminta on tuloksellista. Tampe-
reen kaupunkikonsernin eri toimintayk-
sikot pitavat ylla ajantasaista riskiprofiilia
toiminnastaan, jotta keskeiset uhat hal-
litaan ja mahdollisuudet hyddynnetaan
suunnitelmallisesti.

Sisaista valvontaa ja riskienhallintaa
toteutetaan kaupunginvaltuuston hyvak-
symien periaatteiden mukaisesti. Kunta-
lain mukaisten sisaisen valvonnan ja ris-
kienhallinnan perusteiden tarkoituksena
on ohjata kaupunginhallitusta sisdisen
valvonnan ja riskienhallinnan jarjesta-
misessa. Riskienhallinnan ohjauksesta,
koordinoinnista ja kehittamisesta vastaa
strateginen ohjaus ja konsernipalvelut
-ryhman riskienhallinta-, turvallisuus- ja
varautumistiimi riskienhallinnan johto-
ryhman tukemana.

Talouden ja toiminta-
ympadriston vaikutukset
kaupunkikonserniin

Valtiovarainministerio arvioi joulukuun
2025 taloudellisessa katsauksessa, etta
Suomen talouden toipuminen on ollut
hidasta, mutta merkkeja nopeammas-
takin kasvusta on. Inflaation selva hidas-
tuminen ja korkojen lasku ovat paranta-
neet kotitalouksien ostovoimaa seka Suo-
messa etta vientimarkkinoilla. Talouden
epavarmuus on kuitenkin kotimaassa oh-
jannut toistaiseksi lisatuloja enemman
saastamiseen kuin kulutukseen. Inves-
toinneissa on odotettavissa nopeampaa
kasvua, silla energiasiirtymaan ja puolus-
tukseen liittyvat hankkeet lisdavat inves-
tointeja merkittavasti ennustejaksolla.
Verotulot ovat edelleen kuntien mer-
kittavin tulonlahde, ja ne koostuvat kun-

nallis-, kiinteisto-, yhteiso- ja kaivosmine-
raaliverosta. Vuonna 2025 kuntien ko-
konaisverotulot kasvavat vain 0,7 pro-
senttia erityisesti kunnallisveron heikon
kehityksen ja yhteisOverotuottojen su-
pistumisen takia. Kokonaisverotulojen
kasvun ennustetaan kuitenkin kiihtyvan
5,8 prosenttiin vuonna 2026 ja on kes-
kimaarin 3,8 prosenttia vuosina 2027-
2029. Verorahoitus ei riita kuntahallin-
non kasvaviin menopaineisiin.

Kuntien investoinnit pysyvat kokonai-
suutena korkealla tasolla, vaikka kunta-
kohtaiset erot ovat huomattavia. Osas-
sa kunnista investointinakymat ovat las-
kevia, mutta etenkin kasvukeskuksissa
muuttoliike yllapitaa kuntien investoin-
tipaineita.

Kaupunginvaltuusto paatti 17.2.2025
kdaynnistaa talouden tasapaino-ohjel-
man laadinnan, jolla tahdataan tasapai-
noiseen talouteen viimeistaan vuonna
2029. Tasapaino-ohjelman valmistelu
kaynnistyi ja tyota lahdettiin tekemaan
laajamittaisesti kaupunkikonsernissa.
Ty6 jatkuu tasapainotavoitteen saavut-
tamiseksi.

Riskeja talouden kehityksessa liittyy
edelleen siihen, ettd valtion arvio kunta-
talouden kehityksesta on liian optimis-
tinen ja verotulojen kehitys on edelleen
vaatimatonta. Tyottdmyyden ollessa hy-
vin korkealla paine kaupungin talouteen
tulee kahta kautta, seka heikentyneiden
verotulokertymien ettd tydttdmyyden-
hoidon kustannuksina.

Kaupungin riskienhallinnan
kehittdminen vuonna 2025

Vuonna 2025 keskityttiin erityisesti ris-
kienhallinnan kehittdmiseen osana ko-
konaisjohtamista ja kokonaisvaltaisen
riskienhallinnan osaamisen seka va-
kuutettavien riskien osaamisen kehitta-
miseen kaupunkikonsernissa. Vuoden
aikana riskienhallintatoiminto on koulut-

tanut kaupungin asiantuntijoita Graniten
riskienhallintajarjestelman raportoin-
ti- ja kehittyneempien ominaisuuksien
kaytdssa seka jarjestanyt koulutusta
henkilostolle kaupungin henkilévakuu-
tuksiin ja vastuuvakuutuksiin liittyen.
Kaupunkitasoinen riskienhallinnan ke-
hittamisverkosto on kokoontunut vuo-
den aikana saanndllisesti ja sen kautta
on lisatty riskienhallinnan yhteyshen-
kiloiden osaamista kaupungin riskien-
hallinnan ohjeistuksista, prosesseista ja
riskiarviointimenetelmista.

Kaupungin

merkittdvimmat riskialueet
Riskienhallinnan tilaa ja tuloksellisuutta
seurataan ja arvioidaan saannénmukai-
sesti talousarviovuoden aikana ja sen
tuloksellisuudesta raportoidaan osana
tilinpaatdsta ja vuosisuunnitelmien ra-
portointia. Kaupunkikonsernin riskien-
hallintaa kehitetaan jatkuvasti siten,
ettd pystytaan aktiivisesti vastaamaan
muuttuvan toimintaympariston haastei-
siin, hallitsemaan olennaisiksi arvioituja
riskeja ja suunnitelmallisesti hyddynta-
maan mahdollisuuksia.

Kaupungin riskienhallinta tarjoaa joh-
dolle kaupunkitasoista riskienhallinnan
raportointitietoa ja nakemysta riskien-
hallinnan tilasta ja kehittamisesta. Ris-
kienhallintatoiminto myds vastaa ris-
kienhallinnan prosessista kaupunkitasoi-
sestijayllapitaa ajantasaista prosessiku-
vausta ja jarjestelmia riskienhallintatyon
tukena. Kaupungilla on kdytéssaan Gra-
nite-riskienhallintajarjestelma prosessin
ja riskiraportoinnin tukena.

Tilinpaatoksessa raportoidaan kau-
pungin ylimman johdon tunnistamista
kaupunkikonsernin merkittavista riskeis-
ta seka palvelualueiden ja konsernihal-
linnon tunnistamista merkittavimmista
riskeista, jotka vaikuttavat kaupungin
strategisten tavoitteiden toteutumiseen.

Tampereen kaupungin tilinpaatés 2025
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Kaupunkikonsernin merkittavilla ris-
keilla tarkoitetaan sellaisia riskeja, jotka
uhkaavat kaupunkikonsernin tavoittei-
ta tai ovat toteutuessaan muuten hyvin
laajoja vaikutuksiltaan. Kaupungin ylin
johto on tunnistanut kaupunkikonser-
nin merkittavina riskeina kansainvalisen
turvallisuustilanteen merkittavan heik-
kenemisen, alueellisen negatiivisen eriy-
tymiskehityksen voimistumisen, lasten ja
nuorten pahoinvoinnin lisadntymisen,
talouden tasapainottamisessa epaon-
nistumisen, tydttomyystilanteen heikke-
nemisen ja talouskasvun hidastumisen
seka ilmaston muutoksen ja luonnon
monimuotoisuuden heikkenemisen.
Lisaksi kaupunkikonsernin merkittavia
riskeja ovat digitalisaation optimaalinen
hydédyntaminen, kyberturvallisuus, yh-
teistyd ja yhdyspintojen sujuvuus hyvin-
vointialueen kanssa, osaavan tyévoiman
saatavuus kaupunkiorganisaatiossa ja
kaupungin maineenhallinta ja edunval-
vonta.

Konsernihallinto on nostanut merkit-
tavimmiksi riskeikseen hybridivaikutta-
misen ja globaalien kriisien vaikutukset
kaupunkiin, talouden tasapainottami-
sessa epaonnistumisen, henkildstoris-
kit ja hyvinvointialueyhteistyon haasteet.
Omistajaochjauksen nakdkulmasta kau-
punkitasoisena riskind on tunnistettu
in house-yhtididen kyvykkyys tuottaa
laadukkaita ja kustannustehokkaita pal-
veluja. Kaupungin vetovoiman ja kan-
sainvalisyyden osalta riskind nahdaan
kaupungin positiivisen maineen heikke-
neminen, mika voisi vaikuttaa negatiivi-
sesti kaupungin kykyyn houkutella uusia
asukkaita, yrityksia, investointeja, mat-
kailijoita ja osaajia. Tavoitteiden toteutu-
miseen vaikuttavana riskind on nostettu
esiin myds kaupungin kansainvalisen
vetovoiman heikkeneminen, jonka seu-
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rauksena menetettaisiin kansainvalisia
osaajia, yrityksia ja kumppanuuksia.
Lisaksi on tunnistettu riski, etta digitali-
saatiota ei saada hyddynnettya kaupun-
gin kaikissa prosesseissa optimaalisesti.
Kaupunkiorganisaatiossa tuleekin kiin-
nittdd huomiota digitalisaation ja datan
hyédyntamisen mahdollisuuksien pa-
rempaan huomioimiseen toiminnassa
ja prosessien uudelleen suunnittelussa.
Elinvoiman palvelualue on nostanut
kaupunkitasolle raportoitavana riski-
na heikosta taloustilanteesta johtuvan
tydttdmyyden kasvun ja tilanteen vaiku-
tukset kaupungin tyéttdmyysturvame-
nojen kasvuun. Toisena on tunnistettu
Hyvinvointialueen ja kaupungin tydl-
lisyyspalvelujen yhdyspintaan liittyva
riski. Palvelujen yhteensovittamista hy-
vinvointialueen kanssa tarvitsevat asi-
akkaat eivat valttamatta saa tarpeellista
monialaista palvelua ja riski syrjaytya
ty6elamasta pysyvasti lisaantyy. Yhdys-
pinnan haasteilla on vaikutusta edelleen
myo6s kaupungin tyéttdmyysturvame-
noihin. Viimeisena riskina elinvoiman
palvelualue on nostanut esiin sarjava-
litukset, jotka estavat pientalotonttien
luovutuksen lisaksi myds yritystonttien
luovutuksia seka tonttien ja rakennusten
myynteja. Edelld mainittu toiminta saat-
taa heikentaa luottamusta paatoksente-
koon ja prosessien lapivientiin.
Kaupunkiympariston palvelualueen
johtoryhma nosti merkittavimpina
riskeina rakennushankkeiden yhteen-
sovittamisessa epdonnistumisen kau-
punki- ja konsernitasolla, strategisten
ilmastotavoitteiden saavuttamisen ja
ilmastonmuutokseen varautumisen
ja sopeutumisen riittamattémyyden
kaupunkisuunnittelussa. Riskit voivat
toteutuessaan aiheuttaa kaupungille
merkittavia taloudellisia menetyksia ja

vaikuttaa negatiivisesti palvelutuotan-
non tehokkuuteen. liImastonmuutok-
seen liittyvat erilaiset saan aari-ilmiot,
jotka saattavat aiheuttaa ongelmia
asukkaille, liikketoiminnan harjoittajille
ja ymparistolle. Kaupunki voi osaltaan
hallita riskia erilaisilla ilmastonmuutok-
sen sopeutumisen toteutusohjelmilla ja
varautumisen toimenpiteilla.

Sivistyspalvelujen palvelualueen na-
kokulmasta merkittavimpina riskeina
on raportoitu viisi erilaista riskikokonai-
suutta, joilla on merkittavia vaikutuksia
kaupungin toimintaan ja talouteen. En-
simmaisena riskina on tunnistettu koko-
elmakeskuksen kuntoon liittyvat ongel-
mat, jotka uhkaavat kaupungin mittavan
taide- ja kulttuurihistoriallisen omaisuu-
den sailymista. Riskin osalta on huomioi-
tava, etta kaupungin vastuulla on myods
Sara Hildénin saation taidekokoelma, jol-
loin riskin taloudelliset vaikutukset ovat
erittdin merkittavat. Toisena riskina sivis-
tyspalvelut on nostanut esiin saastotoi-
menpiteista ja yhteistoimintamenette-
lysta nousevat laatu- ja henkilostoriskit.
Merkittavana riskina on noussut esiin
myods alueiden negatiivinen eriytymis-
kehitys. Hyvinvointi- ja tuloerojen kas-
vu vaikuttaa perheiden hyvinvointiin ja
silla on vaikutusta my®s kaupungin pal-
veluiden jarjestamiseen. Uutena riskina
on noussut esiin myds kouluakaymatto-
mien oppilaiden maaran kasvu, jolla on
monenlaisia negatiivisia seurauksia. Op-
pilaiden poissaolot vaikeuttavat heidan
suoriutumistaan koulussaja aiheuttavat
kouluille lisdantyvia palvelutarpeita ope-
tuksen erilaiseen raataldintiin. Lisaksi si-
vistyspalveluissa on noussut esiin riski
kulttuurin toimintaedellytysten heikke-
nemisesta, mika johtuu kulttuurin rahoi-
tuksen vahenemisesta.



Tietoturvariskit

Yleiskatsaus: Julkishallinnon yleinen
tietoturvallisuuden riskitaso on pysynyt
lahivuodet kohonneena. Kyberturvalli-
suuskeskuksen raportti vuodesta 2025
toteaa yleisesta tilanteesta nain: "Ky-
berturvallisuuden uhkataso pysyi Suo-
messa vuonna 2025 koholla, ja vakavien
tapausten madara pysyi korkealla tasolla.
Selkea muutos aiempiin vuosiin oli se, et-
ta hyokkaajat hyddyntavat kriittisia haa-
voittuvuuksia entista nopeammin, jopa
minuuteissa ja tunneissa. Huijausten
maadrat jatkoivat kasvuaan.”. Tampereen
kaupunki onnistui kuitenkin valttamaan
merkittavat riskit.

Huijaus- ja tietojenkalasteluyritykset:
Ulkoa tulevien huijaus- ja tietojenka-
lasteluyrityksia kohdistui meidankin
henkil6sté6n ja muutama kaupungin
tyontekija lankesi sahkopostilla tulleisiin
kalasteluihin, mutta isommat vahingot
saatiin estettya.

Tietoliikenneyhteydet: Kaupungin tie-
toliikenneyhteydet toimivat luotettavasti
vuoden 2025 aikana, vaikka joitain laite-
rikkoja ja operaattorin palvelun hairidis-
ta lyhyita katkoksia aiheutuikin. Palvelu-
nestohydkkayksia kaupungin ja seudun
tietoliikenneverkkoa kohtaan tulivuonna
2025 vahdinen maara ja operaattorilta
hankittu suojaus onnistui torjumaan ne
ilman kayttajille aiheutuneita ongelmia.

Tietojarjestelmat: Kaupungin tieto-
jarjestelmissa oli vuoden 2025 aikana
jonkin verran toimintaa estavia hairio-
tilanteita, mutta yleisesti tietotekninen
ymparisto toimi luotettavasti. Muutamia
tietojarjestelmia auditoitiin ja havainto-
jen perusteella parannettiin. Palvelinten
haavoittuvuuksien skannaus tehtiin pa-
riin kertaan palvelimille.

Koulutus: Riskeja pienennettiin jat-
kamalla koko henkilostélle suunnattu-
ja digiturvallisuuskoulutuksia. Osalle
henkilostosta jarjestettiin huijauksiin/

kalasteluun liittyvaa koulutusta. Koko
henkildstdlle tehtiin tietoturva- ja tieto-
suojaosaamisen kartoitus.

Muita tietoturvatoimenpiteita: Varau-
tumista ja siina erityisesti kriittisten jar-
jestelmien toipumissuunnitelmia uudis-
tettiin. Palvelinten suojausta parannet-
tiin uudella tietoturvaratkaisulla. Perus-
tietotekniikan laajassa kilpailutuksessa
madriteltiin merkittavia jatkossa tieto-
turvaa parantavia asioita.

Tietoturvatapahtumien kasittely: Pal-
velu tunnisti ja kasitteli vuoden aikana
952 tietoturvatapahtumaa, joista 307
ohjattiin perustietotekniikan toimittajan
koordinointiin. Kaikki tapahtumat saatiin
kasiteltya siten, ettei niista aiheutunut
isompia ongelmia.

Turvallisuusriskit ja vahingot

Venajan hydkkdyssota Ukrainaan ja hy-
bridivaikuttaminen Suomea kohtaan
ovat edelleen merkittavia tekijoita ja
edellyttavat kaupungin varautumis- ja
turvallisuustason nostamista. Kaupun-
ki on strategian mukaisesti tiivistanyt
edelleen monialaista yhteisty6ta turvalli-
suuden ja tamperelaisten turvallisuuden
tunteen parantamiseksi.
Kaupunkikonsernin valmiussuunni-
telmia paivitettiin laajasti vuoden 2025
aikana ja valmiuksia kehitettiin suun-
nitelmien ja harjoitusten muodossa
erityisesti vaestonsuojeluvalmiuksien
osalta. Yhteistyota tehtiin laajasti seka
kaupunkikonsernin sisalla etta keskeis-
ten yhteistydkumppaneiden kanssa.
Pirkanmaan hyvinvointialueen kanssa
tehtiin tiivista yhteisty6ta erityisesti nor-
maaliolojen evakuointeihin ja poikkeus-
olojen vaestonsiirtoihin liittyen.
Palvelualueiden ja konserniyksikdiden
tehtdvana on varmistaa, etta omiin toi-
mintoihin kohdistuvia turvallisuusriskeja
ja-uhkia arvioidaan ja seurataan saannol-
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lisesti, toimintasuunnitelmat ja -ohjeet
ovat ajantasaiset ja ne on perehdytetty
henkildstolle seka tehtavista suoriutumi-
seksion kaytdssa riittavat resurssit. Kau-
punkikonsernin tukemista turvallisuuden
javarautumisen eteen tehtavassa tydssa
vietiin organisaatiossa eteenpain turval-
lisuusjohtamisen mallin mukaisesti orga-
nisaatioturvallisuuden ja varautumisen
koordinaatioryhmissa. Ryhmat edistavat
laajaa tavoitteellista yhteistyota turvalli-
suuden ja varautumisen edistamiseksi
kaupunkikonsernin sisalla.

Haastavat ja osin my0s aggressiiviset
asiakaskohtaamiset ovat kasvava ongel-
ma opetustoimessa sekd myds monissa
muissa toiminnoissa. Riskind on myos
tunnistettu kaupungin henkil6sto6n koh-
distuva vihapuhe erityisesti sosiaalisen
median kanavissa. Paikallista turvalli-
suustyota ohjattiin turvallisuussuunni-
telman toimenpiteiden kautta. Keskus-
tan turvallisuusongelmiin haettiin ratkai-
suja pormestarin asettaman tydéryhman
tydn kautta.

Kaikkien riskien toteutumista ei voi-
da estaa ennalta. Niihin on varauduttu
kaupungin vahinkorahaston seka vakuu-
tusten avulla.

Toiminnan rahoitus,
sijoitustoiminta ja
omaisuuden hallinta

Euroopan valtiot ja julkinen sektori vel-
kaantuvat edelleen kiihtyvalla vauhdilla,
mm. Puolustukseen ja varautumiseen
tehtavien investointien myota. Keskus-
pankki on onnistunut rahapolitiikan
normalisoinnissa hyvin ja korkonakymat
ovat vakaat talla hetkella. Kansainvalisil-
|a rahoitusmarkkinoilla julkisen sektorin
riskiton asema velallisena on kuitenkin
poistunutja sijoittajat tulevat jatkossakin
tekemaan entista suurempaa eroa hyvi-
en ja huonojen velallisten kesken. Myds
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Suomen valtion erinomainen luottoluo-
kitus on viime aikoina ollut suurennus-
lasin alla ja siina tapahtuvat mahdolliset
muutokset tulevat vaikuttamaan myos
kuntakentan rahoituksen ehtoihin. Talla
hetkella rahoitusta on ollut hyvin saata-
villa useasta erilahteesta ja rahoituksen
ehdot ovat hyvat.

Kaupunki on tehnyt korkoriskin hal-
litsemiseksi pitkajanteista tyota erilai-
sin koronvaihtosopimuksin, joista mer-
kittavin osa muuttaa lainojen vaihtuvia
korkoja kiinteiksi koroiksi. Johdannais-
sopimuksia on laadittu vain suojaus-
tarkoituksessa. Mikaan sopimuksista ei
toteutuessaan kasvata kaupungin kor-
kovirtariskia eli lisaa korkokuluja tilan-
teessa, jossa markkinakorot nousevat.
Lainasalkun suojausaste oli vuoden lo-
pussa noin 67 prosenttia eli kolmannes
kaupungin lainoista on vuoden horison-
tilla alttiina markkinakorkojen vaihtelul-
le. Korkoriskien hallinnalla pyritaan pie-
nentamaan kaupungin korkomenojen
vaihtelua ja parantamaan niiden ennus-
tettavuutta. Riskienhallintatyd on ollut
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talta osin onnistunutta ja kaupunki on
saastynyt korkeimmilta koroilta viime
vuosina.

Kaupungin omaisuuden asianmukai-
sella hoidolla ja kaytolla seka tarkoituk-
senmukaisella uushankinnalla voidaan
pienentaa rahoitusalijaamiin liittyvaa
riskia. Omaisuuden aktiivisella kehitta-
miselld seka kunnan perustoimintojen
kannalta tarpeettoman omaisuuden
myymisella voidaan pienentda tulevia
rahoitustarpeita ja huolehtia paaomien
tehokkaasta kaytdsta. Omistusten arvon
kehitysta seurataan ja tulee jatkossakin
seurata aktiivisesti.

Kaupungin antolainasaamisiin liittyy
luottoriskeja, mutta merkittdvimmat
saamiset ovat omilta tytaryhtigilta. Na-
ma harjoittavat liiketoimintaa ja ovat
alttiina normaaleille markkinatalouden
riskeille. Saamisiin liittyvia merkittavia
luottotappioriskeja ei ole tiedossa. Li-
saksi kaupunki on taannut huomattavil-
la summilla 1ahinna konserniyhteiséjen
lainoja. Naihinkaan liittyvia merkittavia
luottotappioriskeja ei ole tunnistettu.

Sijoitustoiminnassa noudatetaan val-
tuuston hyvaksymia periaatteita ja kon-
sernijohtajan hyvaksymaa sijoitussuun-
nitelmaa. Naiden mukaisesti kaupunki
ottaa toiminnassaan harkittuja riskeja,
joista voi aiheutua tilapaisia arvon muu-
toksia tai jopa pysyvia tappioita. Yksit-
taisen sijoitusriskin toteutumisella ei
kuitenkaan olisi mainittavaa vaikutusta
kaupungin talouteen.

Kokonaisarvio

Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan
toteutus sujui niin globaaleista kuin pai-
kallisistakin haasteista huolimatta hyvin
vuonna 2025. Toimintaymparistén na-
kdkulmasta Venajan hybridivaikuttami-
sen vaikutukset kaupunkiin ja kaupungin
toimintaan olivat merkittavat. Vaikka
talousarviossa asetettuja tavoitteita ei
kaikilta osin saavutettukaan ja yksittai-
sia riskeja konkretisoitui, onnistuttiin
tehdyilla toimenpiteilla varmistamaan,
ettei kaupunkikonsernin toiminnassa
toteutunut merkittavia riskeja.



Ymparisto- ja ilmastotekijat

Kaupungin talouden ja toiminnan kan-
nalta olennaiset ymparisto- ja ilmasto-
tekijat liittyvat eri yksikodiden ja tytar-
yhteis6jen toimiin hyvan ja terveellisen
ympariston turvaamisessa seka kaupun-
gin ymparisto- ja ilmastositoumusten ja
-sopimusten toteuttamisessa.

Vuoden aikana edistettiin Kestava
Tampere 2030 -ymparistopolitiikan lin-
jauksia monin tavoin. Linjausten paivi-
tysta valmisteltiin, samoin luonnon mo-
nimuotoisuusohjelman paivitysta ja ne
etenevat paatdksentekoon 2026 vuo-
den alussa. Kaupunginhallitus hyvaksyi
Green City Accord -aloitteen seka Tam-
pereen kiertotalouden ja paastottomi-
en tyémaiden green deal -sitoumukset.
Tampere oli suurista kaupungeista en-
simmainen, joka sitoutui infrarakenta-
mista ja talonrakentamista koskevaan
kiertotalouden green dealiin. IImasto-ja
luontoteemat nakyvat uudessa Tekemi-
sen kaupunki 2035 -strategiassa vahvas-
ti. Hiilineutraaleja tekoja -kehitysohjel-
ma (2022-2025) paattyi ja toteutti loppu-
seminaarin, joka kokosi laajasti asukas-
lahtoisesta ilmastotydsta kiinnostuneet
asiantuntijat kansallisella tasolla yhteen

seka julkaisi oppaan asukaslahtdiseen
ilmastotyéhon.

Kestava Tampere 2030 -
linjausten eteneminen

Kestavan lilkkkumisen ja kaupunkiraken-
teen osalta joukkoliikenteen ja matkus-
tajamaarien kasvu jatkui vahvana ja rai-
tiotien uusi reitti Santalahdesta Lenta-
vanniemeen avattiin tammikuussa 2025.
Pirkkala-Linnainmaa-raitiotien raken-
nustyot edistyivat vauhdikkaastija kalus-
toon hankittiin uusia vaunuja. Raitiotien
hankesuunnittelu valille Lielahti-Yl6jarvi
aloitettiin ja hankesuunnittelu valmistuu
kevaalla 2027. Ratikalla tehtiin vuonna
2025 aikana 20,5 miljoonaa matkaa ja
91% tamperelaisista suhtautuu myontei-
sestiratikkaan. Jalankulku- ja pydrateita
parannettiin, keskustan ja Hiedanrannan
valinen reitti avattiin. Kaupunkipyoraver-
kosto laajeni lanteen. Pydraagentit ra-
portoivat pyorareittien talvihoidosta, ja
asukkaita kannustettiin kestaviin kulku-
tapoihin. Liilkkumisen ohjausta ja asukas-
vuorovaikutusta parannettiin. Pyorapy-
sakointipaikkoja rakennettiin ja lisattiin
kannustamaan kestavaa lilkkkumista.

Kestdava Tampere 2030 -linjausten seurantaindikaattorit

Asemakaavoitetun asuinkerrosalan osuus aluekeskuksissa ja

joukkoliikennevydhykkeilla, %

Tayssahkoautojen ensirekisterdintien madra Tampereella, kpl

Puurakentamisen osuus uudisrakentamisessa asuinkerrostalojen

kantavassa rakenteessa, %

Energialuokka A:n osuus uusista asuinrakennuksista, %

Uusiutuvan energian osuus Tampereen Energian tuotannossa, %

Tampereen alueella sahkoverkossa olevat aurinkosahkojarjestelmat, kpl

YmpadristOkriteereja sisaltavien hankintojen osuus kaikista

kaupungin hankinnoista, %

Asumisessa syntyvan sekajatteen maara, kg/asukas

Kaupungin metsien vuosittainen kasvu, 1000 m®

Kaupungin metsien vuosittainen hakkuupoistuma, 1000 m’

*Huom. Vuoden 2023 arvo paivitetty 22 %:sta 30 %:iin.

2025

1141

2703

153
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Kestavan asumisen ja rakentamisen
tavoitteita edistettiin. Kaikkien yli 1 M
€:n uudis- ja perusparannushankkei-
den tarveselvitys-, hankesuunnittelu-, ja
toteutussuunnitteluvaiheissa laskettiin
rakennushankkeen elinkaaren hiilijalan-
ja kadenjalki, elinkaarikustannukset se-
ka kustannusarvio. Aurinkopaneeleja
asennettiin seka olemassa oleviin etta
rakenteilla oleviin hankkeisiin. Puura-
kenteisia hirsipaivakoteja valmistui kak-
si ja suunnittelussa hirsipdivakoteja oli
useita. Rakennusautomaatiojarjestelmia
perusparannettiin ja uusittiin, jotta ole-
massa olevien kiinteistjen energianku-
lutus ja paastot pienenisivat. Oljylam-
mityksesta luovuttiin pienemmissa koh-
teissa. Sahkodautojen latauspisteita lisat-
tiin rakennusten pysakaintialueille seka
olemassa oleviin etta rakenteilla oleviin
hankkeisiin. Kahdessa perusparannus-
hankkeessa tehtiin rakennustuotteiden
uudelleen kayttdkartoituksia rakentami-
sen kiertotalouden edistamiseksi.

Tampereen Energian investoinnit va-
hapaastdisemman kaukolammon tuo-
tantoon jatkuivat. Uusi sahkdkattila-
laitos Lielahdessa valmistui ja otettiin

2024 2023 2022 2021

62 98 98 42 94
933 1188 583 436

0 0 4 2 11
54 56 40 29 18
85 74 67 52 46
2519 1622 1279 710

52 45 30* 30 29
159 159 166 167

46 46 46 46 46
7 7 13 5 12
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kayttéon. Laitoksen kaksi 50 megawa-
tin sahkdkattilaa tuottavat sahkoa sil-
loin kun sahkoé on edullisinta ja sahko
varastoidaan, jotta sita voidaan kayttaa
[dmmontarpeen ollessa suurimmillaan.

Sulkavuoren keskuspuhdistamon kayt-
toéonotto ja jatevedenpuhdistus alkoi syk-
sylla ja on merkittava ymparistoinvestoin-
ti, joka nyt kayttéonotetaan. Kayttoonot-
to eteniloppuvuoden aikana vaiheittain.
Puhdistusprosessit vahentavat merkitta-
vasti fosfori- ja typpipaastoja ja paranta-
vat vesistojen tilaa.

Tampereen kaupunki sitoutui kiertota-
louden edistamiseen green deal -sitou-
muksessa. Green deal koskee infraraken-
tamista ja talonrakentamista. Sitoumuk-
sella Tampereen kaupunki asettaa tavoit-
teekseen kayttaa kiertotalouskriteereja
50 prosentissa infrarakentamisen han-
kinnoista vuoteen 2035 mennessa nykyi-
sen 20 prosentin sijaan. Samoin kaupunki
lisaa uusio- ja kierratysmateriaalien kayt-
t6a kaupungin investointisuunnitelman

mukaisissa infrarakentamisen kohteissa
nykyisesta 20 prosentista 30 prosenttiin
vuoteen 2035 mennessa.

Luonnon monimuotoisuusohjelman
ja luonnonsuojelualueohjelman paivi-
tykset valmistuivat ja viedaan paatok-
sentekoon alkuvuoden 2026 aikana.
Asukkaiden osallistumista luontoty6hon
edistettiin avustuksilla ja vieraslajital-
koilla. Ymparistonsuojelussa toteutet-
tiin laaja kantakaupungin ilmanlaadun
mallinnusselvitys.

Ympadristéerat

Kaupungin toimintayksikéiden ehdol-
liset ymparistdvastuut olivat yhteensa
42,6 milj. euroa, joka muodostuu puhdis-
tusvastuista 35,3 milj. euroa ja tarkkailu-
vastuista 7,3 milj. euroa. Tilinpaatoksen
litetiedoissa on ilmoitettu ehdollisina
ymparistévelkoina 17:n mahdollises-
ti kaupungin puhdistettavaksi tulevan
kohteen puhdistusvastuut, kuuden en-
tisen kaatopaikan tarkkailuvastuut, Sel-

Kaupunki
Ympadristéerien avainluvut 2025 2024 2023
Ymparistotuotot yhteensa, milj. euroa 9,0 9,1 51,7
Ymparistotuottojen osuus toimintatuotoista, % 2,3 2,8 13,4
Ymparistotuotot asukasta kohden, euroa/asukas 34 35 203
Ymparistokulut yhteensa, milj. euroa 79,2 57,5 65,7
Ymparistokulujen osuus toimintakuluista, % 7.4 59 6,8
Ymparistokulut asukasta kohden, euroa/asukas 300 221 258
Ymparistoinvestoinnit yhteensa, milj. euroa 16,3 231 29
Ymparistoinvestointien osuus 7.1 7.4 12,5
kokonaisinvestoinneista, %
Ymparistoinvestoinnit asukasta kohden, euroa/asukas 62 89 114
Pakolliset varaukset yhteensa, milj. euroa 0,05 0,05 0,08
Ehdolliset ymparistdvastuut, milj. euroa 42,6 45,8 63,2
Ymparistovastuut yhteensa, milj. euroa 42,7 45,9 63,3

Konserni
Ymparistoerien avainluvut 2025 2024 2023
Ymparistotuotot yhteensa, milj. euroa 78,9 75,0 70,1
Ymparistokulut yhteensa, milj. euroa 193,6 136,5 150,0
Ymparistdinvestoinnit yhteensa, milj. euroa 134,8 148,4 162,7
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lupuiston kaatopaikan sulkurakenteiden
parantaminen ja Nekalan perhepuiston
viimeistelyty6t. Uusina lisayksina ympa-
ristévastuisiin tulivat vuonna 2025 Sellu-
puiston kaatopaikan sulkurakenteiden
parantaminen, Kivelion kaatopaikan
tarkkailuvastuu seka Hiedanrannan
pilaantuneiden maiden, Veturitallin,
Kuoppamaentie 15:n, Hakametsa Sport
Campuksen, Rollikkahallin ja Viinikano-
jan sedimenttien puhdistusvastuut.
Pakollisiin varauksiin on kirjattu 45 000
euroa kaupungin sora-alueisiin liittyvia
maisemointivarauksia.

Kaupunkiorganisaation ympariston- ja
ilmastonsuojeluun liittyvat ymparisto-
tuotot ilman kaupungin tytaryhteisojen,
osakkuusyhteistjen ja kuntayhtymien
osuutta olivat yhteensa 9,0 milj. euroa
(2,3 % kaupungin toimintatuotoista). Va-
littdmat ymparistokulut olivat yhteensa
79,2 milj. euroa (7,4 % kaupungin toimin-
takuluista) ja valittémat ymparistodinves-
toinnit 16,3 milj. euroa (7,1 % kaupungin
investoinneista).

Kaupungin ymparistotuotot pysyivat
lahes edellisvuoden tasolla (-2 %). Suurin
osa tuotoista koostui kaupungin keraa-
mista hulevesimaksuista (67 %).

valittdmat ymparistokulut nousivat
edellisvuodesta 31 %. Tama selittyy pit-
kalti sahkoisen joukkoliikenndinnin tilaa-
misen kasvusta, josta koostuu muutoin-
kin suurin osa ymparistokuluista (62 %
sisaltaen joukkoliikenteen tukitoiminnot
kuten markkinointi). Lisaksi merkittavia
kuluja koitui muun muassa katujen ja
viheralueiden puhtaanapidosta, ka-
vely- ja pyorateiden kunnossapidosta,
maisemapeltojen ylldpidosta, erilaisista
ymparistodn ja ilmastoon seka kestavan
likkumisen edistamiseen liittyvista suun-
nittelu-, kehitys- ja selvityskuluista seka
lain vaatimista ymparistdnsuojelun ja
jatehuollon viranomaistehtavista.

Valittdmat ympadristdinvestoinnit las-
kivat edellisvuodesta 42 %. Tama selittyy
pitkalti kavely- ja pyorateiden huomat-
tavasti edellisvuotta vahaisemmalla
rakentamisella. Toimintavuoden 2025
merkittavimmat ymparistéinvestoinnit
liittyivat teknisiin ja luonnonmukaisiin
hulevesiratkaisuihin (45 %) seka erilaisiin
ilmastopaastdja vahentaviin energiate-
hokkuusratkaisuihin, kuten rakennus-



automaatioon, LED-valaistusvaihtoihin,
Oljylammityksesta luopumiseen ja au-
rinkopaneeleihin.

Tampereen kaupunkikonsernin ympa-
ristdtuotot olivat vuonna 2025 yhteensa
78,9 milj. euroa (75,0 milj. euroa vuonna
2024). Konsernin valittdomat ymparisto-
kulut olivat yhteensa 193,6 milj. euroa
(136,5 milj. euroa vuonna 2024) ja valit-
témat ymparistéinvestoinnit 134,8 milj.
euroa (148,4 milj. euroa vuonna 2024).

Tuotot koostuivat suurelta osin Tam-
pereen Veden jatevesimaksuista (55 %),
Pirkanmaan Jatehuollon jatemaksuista
(34 %) seka kaupunkiympariston palve-

1600

1400

1200 6,5

1000

800

1000t CO2e

600

400

200

0

O O N VO VO W v o A »® 9 0
NN NNV NSNS NNN QD
Q 0,‘9,‘9,‘9,‘9,‘9,‘9 Q" 0" 0

G)
S

lualueen hulevesimaksuista (8 %). Ym-
paristokulujen suurimmat erat muo-
dostuivat Tampereen Energian sahko-,
turve-, 6ljy- ja maakaasuveroista (21 %),
sahkoisen joukkoliikenndinnin tilaami-
sesta seka sen tukitoiminnoista (17 %),
Pirkanmaan Jatehuollon jatteenkasitte-
lyn ja -kuljetuksen kuluista (11 %), Tam-
pereen Veden jatevedenpuhdistuksen
kuluista (9 %), Tampereen Energian
Naistenlahti 3 -voimalaitoksen leasing-
vuokrista (7 %) seka Raitiotien Oy:n rai-
tiotieinfran poistoista (6 %). Suurimmat
investoinnit liittyivat Raitiotie Oy:n raitio-
vaunukalustokalustoon ja -jarjestelmaan
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(34 %), Tampereen Energian Lielahden
sahkokattilaan ja kaukolampdakkuun
(20 %), Tampereen Seudun Keskuspuh-
distamon jatevedenpuhdistamoon (13 %)
seka Tampereen Veden viemariverkos-
toon ja jatevedenpumppaamoihin (9 %).

Ymparistoerien tarkempi erittely on
esitetty tuloslaskelmaa ja tasetta kos-
kevissa liitetiedoissa. Tiedot esitetaan
tilinpaatosta yksityiskohtaisemmin
kaupunkiymparistdon palvelualueen il-
masto- ja ymparistdpolitiikan yksikon
verkkosivuilla.
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Tampereen vahvistetut alueelliset iimastopaastot vuoteen 2024 saakka, ilmastobudjetin mukaiset paastobudjetit 2020-2026,
tavoite vuodelle 2030 seka asukaskohtaisten paastdjen kehitys. Edellisvuosien toteumatiedot ovat hieman muuttuneet
takautuvasti CO2-raportin tarkennusten vuoksi.

IiImastobudjetti

limastopaastébudjetin toteuma

Tampereen alueellisille imastopaastoille
on asetettu paastobudjetissa enimmais-
maara. Paaosin vertailut on tehty vuoden
2024 vahvistettuihin paastétietoihin, kos-
ka vuoden 2025 paastodista on olemassa
vasta ennakkotiedot. Vuoden 2024 ko-
konaispaastot ylittavat paastdbudjetin 3

%. Suurin poikkeama yléspain on liiken-
teessa ja toiseksi suurin kaukolammaon
paastdissa. Sahkonkulutuksen paastot
ovat puolestaan vahentyneet budjetoitua
enimmaismaaraa nopeammin.

Vuonna 2024 ilmastopaadstot jatkoivat
laskuaan. Tampereen alueelliset paas-
tot olivat 588 000 t CO2e, mika on 55 %
vahemman kuin vuonna 1990. Vuodelle
2024 asetettu paastobudjettioli 569 000

t CO2e, joten toteutuneet paastot ylitti-
vat sen 19 000 t CO2e.

Rakennusten lammityksen paastoi-
hin vaikuttavat kaytetyt energialdhteet
ja energiankulutus. Lammitysenergian
vuosittainen tarve riippuu mm. saa-
olosuhteista. Kaukolammon paastot
laskivat vuonna 2024 merkittavasti fos-
siilisten energialahteiden kayton vahen-
tyessa. Myds vuonna 2025 ennakkotieto-
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Toteuma Budjetti Ero Ennakko
2024 2024 budjettiin 2025

Kaukolampé 142 900 110 000 32900 90 900
Erillislammitys 23 900 39000 [N S151000 22000
Lammityssahko 11500 15500 -4.000 9100
Liikenne 213000 168 000 45 000 205 600
Muu séhkénkulutus 57 300 79000 12217000 56700
Teollisuuden séhkdénkul. 9300 15 500 -6 200
Teollisuus ja tydkoneet 84 500 80 500 4000

Maatalous 7100 5500 1600 6 800
Jétteet ja jatevedet 38 500 56 000 _ 38 500
Yhteensa 588 000 569 000 19 000
Paastévahennys

verrattuna vuoteen 1990 -55% -56% 3%

Budjetti Tavoite

2025 2030
105 000 40 000
22 000 4000
14 000 5000
175 000 115000
44000 25000
13 000 9000
109 000 25000
5000 5000
39 000 32 000
526 000 260 000
-60% -80%

Vahvistettu Tampereen alueella syntyneiden ilmastopaastojen toteuma sektoreittain vuonna 2024 seka ennakkotieto vuodelle 2025,
paastobudjetit vuosille 2024 ja 2025, ero vuoden 2024 paastdbudjetin ja toteuman valilla seka tavoite vuodelle 2030. Paastolaskenta
ja sektorijako noudattavat CO2-raportin laskentamenetelmaa silla erotuksella, ettd sektori "kuluttajien sdhkdnkulutus” on otsikoitu
"muu sahkdénkulutus” ja "maalampd” sisaltyy "lammityssahkoon”. Yksikko: hiilidioksidiekvivalenttitonni (t CO2e). Kuvassa punaisella
taustalla olevat sektorit ylittivat ja vihredlla olevat alittivat paastébudjetin vuonna 2024.

jen mukaan kaukolammaon paastot ovat
jatkaneet merkittavasti vahenemista.
Loppuvuodesta 2025 valmistui Lielah-
teen kaksi uutta 50 MW:n sahkokattilaa
kaukolampodakkuineen, joilla voidaan
tehda lampda uusiutuvilla energiamuo-
doilla tuotettua sahkoa kayttaen silloin
kun se on edullista.

Liikenteen ilmastopaastot kaantyivat
kasvuun vuonna 2024 ja olivat 27 % bud-
jetoitua suuremmat. Lilkenteen paastot
muuttuvat hitaasti liikenteen kayttévoi-
mien, energiatehokkuuden ja ajoneu-
vojen suoritemadrien muuttuessa. Lii-
kenteen paastojen vahentamista pitaisi
vauhdittaa, silla nykytrendin mukaisella
kehityksella ei tulla saavuttamaan vuo-
den 2030 tavoitetta.

Sahkoénkulutuksesta aiheutuvat paas-
tot ovat jatkaneet vahenemista. Taus-
talla on erityisesti energiantuotannossa
tapahtuva muutos. Sahkdntuotannosta
uusiutuvaan energiaan tai ydinvoimaan
perustuvaa oli valtakunnallisesti noin 95
% vuonna 2024 ja ennakkotietojen pe-
rusteella noin 96 % vuonna 2025. Kau-
kolammon tuotannon sahkdistyminen
lisasi sahkonkulutusta Tampereella vuo-
sina 2024 ja 2025.

Teollisuuden ja tykoneiden paastot
laskivat vuonna 2024 fossiilisen energian
kayton vahenemisen seurauksena. Nai-
ta koskeviin lukuihin vuosittaista vaihte-
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lua aiheuttaa kulutuksessa tapahtuvien
muutosten lisaksi se, ettd myyty 0ljy ti-
lastoituu myyntivuodelle, vaikka todelli-
suudessa kaytto jakautuisi useammalle
vuodelle.

Jatteiden ja jatevesien ilmastopadstot
vahenivat vuonna 2024 budjetoitua no-
peammin. Suurin osa ndista paastdista
on peraisin olemassa olevilta kaato-
paikoilta, joihin ei juuri sijoiteta uutta
jatetta.

limastotoimien
taloussuunnitelman toteuma

Vuoden 2025 talousarvioon sisaltynees-
sa ilmastotoimien taloussuunnitelmaan
koottiin neilmastotoimille suunnatut erat,
jotka olimahdollista eritella talousarvios-
sa. Toimintakulujen osalta kaupunkior-
ganisaation ilmastotoimien taloussuun-
nitelma alittui 6,8 milj. eurolla, toteuman
ollessa 56,1 milj. euroa. Merkittavimmat
kulut syntyivat puhtailla kayttévoimilla
kulkevan bussiliikenteen ja ratikan lii-
kenndinnin ostamisesta seka kavely- ja
pyorateiden kunnossapidosta. Merkitta-
vimmat talousarvion alitukset johtuvat
puhtailla kayttévoimilla kulkevan bussi-
liikenteen tilaamisesta (6,6 milj. euroa
alhaisempi toteuma), raitiotien seudul-
listen jatkolinjojen suunnittelukuluista
(0,8 milj. euroa alhaisempi toteuma) ja
kaupunkipyorajarjestelmasta (0,4 milj.

euroa alhaisempi toteuma). Merkittavin
talousarvion ylitys johtui kavely- ja pyora-
teiden kunnossapitokustannuksista (1,3
milj. euroa korkeampi toteuma).
Kaupunkiorganisaation toteutuneetil-
mastoinvestoinnit olivat 8,7 milj. euroa,
joka alitti talousarvion 7,7 milj. eurol-
la. Merkittdvimman investoinnit liittyi-
vat Oljylammityksesta luopumiseen ja
luonnonmukaisten hulevesiratkaisujen
rakentamiseen. Merkittavimmat talous-
arvion alitukset johtuvat kavely- ja pyo-
rateiden investointien karsimisesta (6,3
milj. euroa alhaisempi toteuma), puura-
kenteisten paivakotien ja koulujen erilai-
sesta laskutavasta tilinpaatdsvaiheessa
(1,9 milj. euroa alhaisempi toteuma)
seka nollakuidun noston siirtymisesta
vuodelle 2026 (1,3 milj. euroa alhaisem-
pi toteuma). Merkittavin talousarvion
ylitys selittyy luonnonmukaisten hule-
vesiratkaisujen rakentamisella (0,4 milj.
euroa korkeampi toteuma).
Tytaryhteisdjen toimintakulut alittivat
ilmastotoimien taloussuunnitelman 5,3
milj. eurolla, toteuman ollessa 6,8 milj.
euroa. Merkittdvimmat kulut syntyivat
Tampereen Seudun Keskuspuhdista-
mon lietteenkasittely- ja biokaasulaitok-
sen toteutuksen toimintaan, Ekokump-
panien toimintakuluihin seka Tampereen
Energian sahkokattilan kaukolampoakun
sahkon kulutukseen. Merkittavimmat ta-



lousarvion alitukset johtuvat Keskuspuh-
distamon lietteenkasittely- ja biokaasu-
laitoksesta (2,0 milj. euroa alhaisempi
toteuma), Tampereen Energian Nais-
tenlahti 3 -voimalaitoksen lisdinvestoin-
tien alhaisemmasta sahkon kulutukses-
ta laitoksen ennustettua vahaisemman
kayton vuoksi (1,9 milj. euroa alhaisem-
pi toteuma) seka sahkokattilan ja kau-
kolampdakun alhaisemmasta sahkon
kulutuksesta (0,9 milj. euroa alhaisempi
toteuma). Merkittavin talousarvion ylitys
johtui Pirkanmaan Jatehuollon Koukku-
jarven vanhan jatetayton kaytosta pois-
toon (0,2 milj. euroa korkeampi toteuma).

Tytaryhteisdjen osalta toteutuneet
ilmastoinvestoinnit olivat 132,4 milj. eu-
roa, joka ylittaa talousarvion 10,0 milj.

limastotoimien taloussuunnitelman toteuma

Kaupunkiorganisaatio - toimintakulut

llImastonmuutoksen hillinta
lImastonmuutokseen sopeutuminen
Kestavan liikkumisen edistaminen
Kiertotalouden edistaminen
Kaupunkiorganisaatio - investoinnit

llImastonmuutoksen hillinta
lImastonmuutokseen sopeutuminen
Kestavan lilkkkumisen edistaminen
Kiertotalouden edistaminen
Tytéaryhteisot - toimintakulut

lImastonmuutoksen hillinta

Kestavan liikkumisen edistaminen

Kiertotalouden edistaminen
Tytaryhteisot - investoinnit

llImastonmuutoksen hillinta
lImastonmuutokseen sopeutuminen
Kestavan lilkkkumisen edistaminen
Kiertotalouden edistaminen

eurolla. Merkittavimmat investoinnit
liittyivat Tampereen Seudun Keskus-
puhdistamon lietteenkasittely- ja biokaa-
sulaitoksen toteutukseen, Tampereen
Raitiotien Pirkkala-Linnainmaa -osuuden
ratainfran rakentamiseen seka Tampe-
reen Energian sahkokattila- ja kaukolam-
poakkuinvestointeihin. Nama hankkeet
ylittivat talousarvion yhteensa 36,5 mil].
eurolla. Talousarvioita alhaisemmiksi
jaivat raitiotien osan 2 rakentamiskus-
tannukset, Pirkkala-Linnainmaa -osuu-
denvaunuhankinnat, Tampereen Veden
verkostosaneeraukset ja Tampereen
Energian Naistenlahti 3 -voimalaitoksen
lisainvestoinnit. Lisaksi osa tytaryhteiso-
jen investoinneista jai toteutumatta tai
siirtyi myohemmaksi.

TP 2025 TA 2025 Ero
1000 EUR 1000 EUR 1000EUR
-56 145 -62 903 -6 758
-1 854 -1 858 -4
-1.957 -2.147 -190
-52 066 -58 448 -6 382
-267 -450 -183
-8738 -16 465 -7727
-4121 -7 880 -3759
-2038 -825 1213
-2327 -7710 -5383
-252 -50 202
-6 767 -12 106 -5 340
-6 620 -11 679 -5058
-72 -307 -235
-74 -121 -47
-132377 -123117 9 260
-83 575 -65 367 18208
-19 -2 17
-48 545 -57 330 -8 785
-237 -418 -180
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On huomioitava, etta eri vuosien il-
mastotoimien taloussuunnitelman ja
ymparistderien toteuma ei ole vertailu-
kelpoinen erivuosienvalilla mm. konser-
nirakenteen muutosten ja investointien
vaihtelevuuden vuoksi. Lisaksi huomion-
arvoista on, etta ilmastotoimien talous-
suunnitelman toteuman erat sisaltyvat
my6s ymparistoeriin. Ymparistoerissa
raportoidaan kuitenkin ilmastotoimien
taloussuunnitelmaa kattavammin kaikki
ymparistdnsuojeluun liittyvat erat, eivain
ilmastonsuojeluun liittyvia. Lisaksiympa-
ristderat on raportoitu tarkemmin, silla
niissa raportoidaan myds ne erat, joita
ei ole eritelty talousarviossa.

Vuoden 2025 ilmastotoimien taloussuunnitelmaan pyydettiin ilmastoerat seuraavilta ilmaston kannalta merkittavia toimia tekevilta
tytdryhteisdilta: Annalan Vuokra-asunnot, Business Tampere, Ekokumppanit, Finnpark, Hiedanrannan Kehitys, Pirkan Opiskelija-
asunnot, Pirkanmaan Jatehuolto, Pirkanmaan Voimia, Runoilijan tie, Suomen Hopealinja, Tammenlehvasaatio, Tampereen

Energia, Tampereen Infra, Tampereen Kaupunkiliikenne, Tampereen Messu- ja Urheilukeskus, Tampereen Palvelukiinteistot,
Tampereen Raitiotie, Tampereen Sarka, Tampereen Seudun Keskuspuhdistamo, Tampereen Sarkanniemi, Tampereen Tilapalvelut,
Tampereen Vesi, Tampereen Virastotalo, Tampereen Vuokra-asunnot, Tampereen Vuokratalosaatio, Tampere-talo, TREDU-
kiinteistot, Tullinkulman Tyoterveys ja Vilusen Vuokra-asunnot. Pirkanmaan Jatehuollon osalta ilmastoerissa on huomioitu
kaupungin omistussuhteen mukainen osuus. Luvut eivat tdsmaa TA 2025:ssa esitettyihin lukuihin, joissa tytaryhteisdjen suunnitellut
investoinnit olivat virheellisesti raportoitu 11,6 milj. euroa suuremmiksi.

Tampereen kaupungin tilinpaatés 2025
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Korruption torjunta ja sosiaalinen vastuullisuus

Korruptio on toimivallan tai vaikutus-
vallan vaarinkayttéa edun tavoittelemi-
seksi tai haitan aiheuttamiseksi. Laajan
madritelman mukaan korruptio voi olla
lainvastaista, moitittavaa tai epaeettista
toimintaa. Lahjonnalla tarkoitetaan lah-
juksen tai muun perusteettoman edun
saamista tai edes sen mahdollisuuden
pyytamista, tarjoamista, antamista, vaa-
timista tai hyvaksymista joko suoraan tai
valillisesti siten, etta se vaikuttaa joko

Tampereen kaupungin tilinpaatés 2025

kohdehenkilon tehtavien asianmukai-
seen suorittamiseen tai siihen, milta
hanen toimintansa ulkopuolisista vaikut-
taa. Tampereen kaupunki edistaa hyvan
hallintotavan toteutumista ja korruption
torjuntaa osana tavanomaista kaupunki-
konsernin toiminnan ja paatoksenteon
kehittamista.

Vuoden 2025 aikana tietoisuutta erilai-
sista vaarinkaytosriskeista on vahvistettu
esimerkiksi sisaisen valvonnan koulutus-

ten ja sisdisen tarkastuksen toiminnan
yhteydessa. Toimintakertomuksen se-
lonteossa sisaisen valvonnan ja konser-
nivalvonnan jarjestamisesta on kuvattu
tarkemmin vuoden aikana toteutettuja
kehittamistoimia. Naista monet edista-
vat korruption torjuntaa, hyvaa hallin-
totapaa ja sosiaalisen vastuullisuuden
toteutumista kaupunkikonsernin toi-
minnassa.
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SISAISEN VALVONNAN JARJESTAMINEN

JA KOKONAISARVIO VUODELTA 2025

Sisdisen valvonnan
jariskienhallinnan

tarkoitus ja jarjestaminen
Sisaisenvalvonnanjariskienhallinnantar-
koitus on varmistaa, etta asetetut tavoit-
teet saavutetaan ja toiminta on tuloksel-
lista. Sisdinen valvonta ja riskienhallinta
kattavat kaupungin toiminnan, hallinnon
jatalouden jarjestamisen. Riskienhallinta
on osa sisdista valvontaa. Onnistunutris-
kienhallinta edellyttda johdonmukaista
tapaa ennakoida, tunnistaa, analysoida
seka hallita kaupungin toimintaan liittyvia
uhkia ja mahdollisuuksia.

Tampereen kaupungin sisdisen val-
vonnan vastuut ja tehtavat maaraytyvat
kuntalain mukaisesti. Toimielimet, por-
mestari ja apulaispormestarit, johtajat
ja esihenkilot toteuttavat ja kehittavat
vastuualueensa sisdista valvontaa. Toi-
mielimet, johto ja esihenkil6t ovat vas-
tuussa siita, etta heidan alaisessaan toi-
minnassa noudatetaan lainsdadantoa,
kaupungin omia maarayksia, saantoja
ja ohjeita. Tama edellyttaa selkeaa teh-
tavien ja toimivallan maarittelya seka
jatkuvaa kouluttamista ja viestintaa.
Johdolla on selonottovelvollisuus alai-
sestaan toiminnasta. Havaittuihin epa-
kohtiin, virheisiin tai poikkeamiin tulee
aina puuttua asianmukaisella tavalla,
jotta organisaation johtamislinja pysyy
yhdenmukaisena ja ennakoitavana. Joh-
don ja esihenkildiden vastuulla on myds
toiminnan jatkuva kehittaminen toimin-
taympariston muutosten keskelld. Ohja-
us- ja tukiroolissaan prosessinomistajat
kehittdvat ja seuraavat oman prosessin-
sa sisdista valvontaa ja sen onnistumis-
ta. Konsernihallinnon lakiasiainyksikko
kouluttaa ja ohjeistaa sisdisen valvonnan
toimintatapoja. Sisdinen tarkastus toimii
ylimman johdon tukena ja antaa suosi-
tuksia sisdisen valvonnan kehittamiseksi
havaintojensa perusteella. Henkil6sto
noudattaa lakeja, kaupungin maarayksia

ja ohjeita ja raportoi mahdollisista poik-
keamista esihenkilGille tai tarvittaessa
muihin kanaviin.

Sisdisen valvonnan jarjestamista oh-
jaavat keskeiset maaraykset ovat kau-
punginvaltuuston hyvaksymat hallin-
tosaanto, eettiset toimintaperiaatteet
seka sisaisen valvonnan ja riskienhal-
linnan perusteet. Tarkedssa osassa on
myds kaupunginhallituksen hyvaksyma
hyva hallinto- ja johtamistapa kaupun-
kikonsernissa -maardys. Naiden lisaksi
toimintaa ohjataan toimintasaannailla,
paatoksilla, ohjeilla seka toimivallan de-
legointipaatoksilla. Johdon, esihenkildi-
den ja henkildston arjessa toteuttamat
valvontatoimenpiteet ratkaisevat sisai-
sen valvonnan onnistumisen ja vaikut-
tavuuden.

Sisdisen valvonnan
vahvuudet, kehittamis-
kohteet ja -toimenpiteet

Tampereen kaupungin palvelualueilla on
tunnistettu useita talouteen, henkil6sto-
resursseihin, palvelutuotantoon ja toi-
mintaymparistoon liittyvia riskeja, joilla
on vaikutusta sisaisen valvonnan koko-
naisuuteen. Elinvoiman ja kilpailukyvyn
palvelualueella riskeja aiheuttavat talou-
den sopeuttamistarpeet, henkiloston
kuormittuminen, seka valitusprosessien
hyvaksikaytto, joka voi heikentaa luotta-
musta paatoksentekoon. Tyodllisyys- ja
kasvupalveluissa tydllisyysalueuudistus
lisaa taloudellista herkkyytta ja kasvattaa
riskia heikon ty6ttomyystilanteen pitkit-
tymisesta ja sen vaikutuksista kaupungin
talouteen. Sivistyspalveluissa haasteita
aiheuttavat palvelutason varmistami-
nen, henkil6stén saatavuus varhaiskas-
vatuksessa seka kasvavat tuen tarpeet
perusopetuksessa. Kulttuuripalveluissa
tarkastelua edellyttavat taideomaisuu-
den sailyttamisen edellytykset seka
saastotoimien vaikutukset palvelutuo-

tantoon. Kaupunkiymparistdn palvelu-
alueella riskit liittyvat ilmastotavoitteiden
saavuttamiseen, ilmastonmuutokseen
varautumisen riittavyyteen seka raken-
nushankkeiden yhteensovittamiseen
konserni- ja kaupunkitasolla. Konserni-
hallinnon keskeiset riskit liittyvat muun
muassa kaupunkitasoisten ohjauspro-
sessien onnistumiseen esimerkiksi ta-
louden tasapainottamisessa.

Sisdisen valvonnan kehittamistar-
peet kohdistuvat kaupungin toiminnan
rakenteisiin ja prosesseihin. Keskeista
on tydnjaon selkeyttaminen, yhteistydn
vahvistaminen seka henkilostoresurssi-
en turvaaminen tehtdvien vaatimusten
edellyttamalla tasolla. Lisaksi huomiota
kiinnitetaan keskeisten kyvykkyyksien
ja henkildriskien tunnistamiseen, vara-
henkilojarjestelyjen kehittamiseen seka
siihen, etta palvelualueiden toiminnan
kannalta olennaiset tehtavat voidaan
toteuttaa hairidttd myds muutostilan-
teissa. Toimintaa tukevat prosessien
yhdenmukaistaminen, seurannan ja
raportoinnin systemaattinen vahvista-
minen seka riskienhallinnan integrointi
osaksi yksikdiden normaalia toimintaa.
Kaytannon toimina tama nakyy esimer-
kiksi toimintamallien dokumentoinnin
vahvistamisena, tiedonkulun paranta-
misena seka sen varmistamisena, etta
yksikdilla on selkea kasitys vastuualu-
eistaan ja paatoksenteon rajapinnoista.

Henkildston osaamista ja tydkykya tu-
etaan koulutuksilla, tydhyvinvointia edis-
tavilla kaytannoilla seka kuormitusteki-
joihin reagoinnin varhaisella kehittami-
selld. Tarvittaessa hyddynnetaan myoés
joustavia tydjarjestelyja ja ohjattuja toi-
mintamalleja, joiden avulla voidaanylla-
pitaa tyokykya ja turvata palvelutuotan-
non jatkuvuus. Paatéksenteon ennakoi-
tavuutta tukevat tiedolla johtamisen kay-
tantdjen laajentaminen ja raportoinnin
kehittaminen, jotka mahdollistavat riski-
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en, taloudellisten vaikutusten ja resurssi-
tarpeiden aiempaa systemaattisemman
tarkastelun. HR-tuen tehostaminen se-
ka asiantuntijoiden osallistaminen val-
misteluunriittavan aikaisessa vaiheessa
vahvistavat kokonaisuuden hallintaa ja
parantavat paatoksenteon laatua.

Kaupungin toiminnan kannalta kes-
keisia perustekijoita ovat vakiintuneet
raportointi- ja seurantamenettelyt, sel-
kea strateginen ohjaus seka laaja asian-
tuntijaverkosto, joiden avulla muutos-
tilanteisiin voidaan reagoida hallitusti
ja aikaisessa vaiheessa. My0s raken-
teet, jotka mahdollistavat kokonaisuu-
den seurannan, talouden ennakoinnin
ja toiminnan lapindkyvyyden, tukevat
sisdisen valvonnan toteutumista. Saas-
totavoitteet ja yhteistoimintamenettely
ovattuoneet henkil6stoon ja palveluiden
tuottamiseen liittyvia haasteita kaikilla
palvelualueilla, ja naiden vaikutukset ty®-
hyvinvointiin ja toiminnan jatkuvuuteen
huomioidaan osana sisdisen valvonnan
kokonaisuutta. Huolellisen seurannan,
ennakoivan johtamisen ja yhtenaisten
kaytantdjen avulla pyritaan varmista-
maan, etta palvelualueilla pystytaan toi-
mimaan johdonmukaisesti myos talou-
dellisesti tai toiminnallisesti haastavissa
olosuhteissa.

Eettinen kanava
vahvistaa valvontaa
ja johtaa kehittamistoimiin
Tampereen kaupungin eettisen kanavan
avulla henkildsto, entiset tydntekijat se-
ka sopimuskumppaneiden henkil6sto
voivat ilmoittaa tydnsa yhteydessa ha-
vaitsemistaan rikkomuksista seka vaa-
rinkaytoksista. Kanavan tavoitteena on,
etta ilmoittaminen on turvallista, eika
ilmoittajaan kohdisteta vastatoimia.
Vuoden 2025 aikana eettiseen ka-
navaan tehtiin 3 ilmoitusta. Niista yksi
arvioitiin ilmoittajansuojelulain sovel-
tamisalan tarkoittamiksi ilmoituksek-
si. Muut ilmoitukset olivat yksittaisen
henkilén omaa tyésuhdeasiaa koskevia
ilmoituksia.

Tampereen kaupungin tilinpaatés 2025

lImoitusten kasittelyssa on noudatet-
tu konsernimaaraysta Eettinen kanava
ja ilmoittajansuojelulain toimeenpano
(voimaan 1.4.2024). limoitukset kasitel-
tiin oikea-aikaisesti, eika kasittelyssa
havaittu poikkeamia.

Sisdisen tarkastuksen
jarjestdminen ja
keskeisia tuloksia
Tampereen kaupunki on jarjestanyt
sisdisen tarkastuksen johdon sisaisen
valvonnan jarjestamistehtavan tueksi.
Sen tehtavana on arvioida riskiperus-
taisesti hyvan hallinto- ja johtamistavan,
sisaisen valvonnan, riskienhallinnan ja
konsernivalvonnan jarjestamista ja tu-
loksellisuutta. Sisainen tarkastus rapor-
toi havainnoistaan tarkastuskohteiden
lisaksi suoraan kaupunginhallitukselle,
pormestarille ja konsernijohtajalle.
Sisainen tarkastus arvioi vuoden ai-
kana palveluryhmien tai yksikdiden toi-
minnan sisaista valvontaa tai rajatum-
min valittujen prosessien kaytantoja.
Uusia tarkastustoimeksiantoja toteu-
tettiin kahdeksan ja aiemmin tehtyjen
tarkastusten seurantatoimeksiantoja
kaksi. Tarkastuksen kohteina ovat olleet
muun muassa Maksupaatteiden ja kas-
sojen prosessinhallinta, riskienhallinta,
yksittaiset hankinnat seka ylitydkorvauk-
set ja kertapalkkiot seka maamassojen
hallintaprosessi. Tarkastuksista kuusi
ovat olleet vuosisuunnitelman mukai-
sia tarkastuksia ja loput vuoden aikana
johdon toimeksiannosta kaynnistetty-
ja tarkastuksia esimerkiksi havaittujen
riskien tai valvontaheikkouksien vuoksi.
Sisdisen valvonnan osaaminen ja toi-
mintatavat ovat kypsyystasoltaan erilai-
sia eri puolilla organisaatiota. Sisdisen
tarkastuksen antamiin suosituksiin on
suhtauduttu padosin myodnteisesti ja
korjaustoimet on toteutettu rivakasti.
Muutosten yksittdiset esteet liittyvat
paaosin resursseihin ja osaamistasoon,
mutta yksikot ovat itsekin tunnistaneet
muutostarpeita aktiivisesti. Sisdisen
tarkastuksen arvion mukaan ilmapiiri

valvontatoimenpiteiden ja riskienhallin-
nan kehittamiseen on ollut kohtuullinen.
Kaupungin toimintaa vuonna 2025 hal-
litsi talouden tasapainotus seka yhteis-
toimintaneuvottelut, joiden vaikutukset
ovat heijastuneet myds tarkastuksen
havaintojen toteuttamiseen erityisesti
lisapalveluiden hankinnan osalta.

Kaupunginhallituksen
kokonaisarvio sisdisesta
valvonnasta ja tunnistetut
kehittdmistarpeet

Kaupunginhallitus toteaa arvioinnin
perusteella, etta kaupungin yksikoiden
sisainen valvonta tuottaa paaosin koh-
tuullisen varmuuden toiminnan tulok-
sellisuudesta, lainmukaisuudesta, varo-
jen ja omaisuuden turvaamisesta seka
johtamisen edellyttaman informaation
rittavyydesta. Havaittujen poikkeamien
korjaamiseen on ryhdytty ja pistemais-
ten toteutuneiden riskien havaitsemisen
jalkeen kaupungin toiminnassa on otet-
tu laajemmin kayttéon uusia riskienhal-
lintakeinoja.

Sisdisen valvonnan kehittamistyota
kaupungin yksikoissa on syyta jatkaa.
Tarkeimmiksi kehittamiskohteiksi arvi-
oidaan:

riskienhallinnan integrointi seka si-
saisen valvonnan tehokkaiden toi-
menpiteiden laadun parantaminen
johtamistydssa

henkil6ston hyvinvointiin ja saatavuu-
teen panostaminen

palveluiden laadun, saatavuuden ja
jatkuvuuden varmistaminen myos
saastdtoimenpiteiden aikana
tiedonhallinnan ja tietoturvan kaytan-
teiden vahvistaminen seka henkil6s-
tén osaamisen kehittdminen
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TILIKAUDEN TULOKSEN MUODOSTUMINEN

Tuloslaskelma

Toimintatuotot
Valmistus omaan kayttoon
Toimintakulut

Toimintakate

Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Satunnaiset erat

Tilikauden tulos

Tilinpaatossiirrot

Tilikauden ylijaama (alijaama)
TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Toimintatuotot/Toimintakulut, %
Vuosikate/Poistot, %

Vuosikate, €/asukas
Asukasmaara

Tuloslaskelman analysointi

Kaupungin tilikauden tulos oli-32,5 milj.
euroa alijaamainen. Tilikauden toiminta-
tuotoilla katettiin 36 prosenttia toimin-
takuluista. Vuosikate heikkeni 2,8 milj.
euroa vertailuvuodesta ja oli 403 euroa
asukasta kohden. Vuosikate kattoi pois-
tot 77-prosenttisesti.

Tampereen kaupunkiliikenne liike-
laitos yhtiditettiin vuoden 2025 alussa.

1.1.-31.12.2025 1.1.-31.12.2024

1 000 euroa 1 000 euroa
382 035 322165
535 367

-1 068 705 -973 708
-686 135 -651 175
641 155 651 181
125 666 83136
17 526 18370
32005 33265
-23 058 -25 480
-917 -268
106 242 109 029
-138 779 -140 738
0 204 294

-32 537 172 584
945 13488
-31592 186 072
36 33

77 77

403 419

263 526 260 358

Talla ei ollut merkittavaa vaikutusta ul-
koiseen tuloslaskelmaan. Tampereen
seudun tyodllisyysalueen toiminnan al-
kaminen vuoden 2025 alusta vaikuttaa
vertailukelpoisuuteen. Toiminta nakyy
etenkin myyntituottojen seka avustus-
ten toteumassa ja valtionosuuksien ker-
tymassa.

Toimintatuotot prosenttia
toimintakuluista

100 * Toimintatuotot /
(Toimintakulut -

Valmistus omaan kayttoon)

Vuosikate prosenttia poistoista

100 * Vuosikate /
Poistot ja arvonalentumiset

Tampereen kaupungin tilinpaatés 2025 33
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Tuotot

Kaupungin tuottojen kokonaismaara oli
yhteensa 1198,4 milj. euroa. Myynti- ja
vuokratuotot muodostivat yhteensa yli
62 prosenttia toimintatuotoista.

Myyntituottojen (126,5 milj. euroa)
kertyman taustalla on erityisesti jouk-
koliikenteen lipputulot seka Tampe-
reen seudun tyollisyysalueen sopimus-
kuntien laskutus. Myyntitulot kasvoivat
edelliseen tilikauteen nahden 25,2 milj.
euroa (24,8 prosenttia). Tyollisyysalueen
osuus koko kaupungin myyntituloista oli
31,8 prosenttia.

Maksutuotot (41,2 milj. euroa) vaheni-
vat edellisesta tilikaudesta 10 milj. euroa.
Tuotot paadasiassa sivistyspalveluiden
palvelualueelta ja kaupunkiympariston
palvelualueelta.

Tukia ja avustuksia (27,8 milj. euroa)
kohdistui erityisesti kaupunkiympariston

TUOTOT

palvelualueelle joukkoliikenteen palve-
luryhmaan (7,3 milj. euroa) seka kasva-
tus- ja opetuspalveluihin (7,1 milj. euroa).

Vuokratuotot (111,2 milj. euroa) vahen-
tyivat edellisesta tilikaudesta 1,5 milj. eu-
roa, -1,3 prosenttia.

Muut toimintatuotot (75,3 milj. euroa)
muodostuivat paaosin pysyvien vastaa-
vien myyntivoitoista, jotka toteutuivat 52
milj. euroa vertailuvuotta suurempina.
Tilikauden merkittdvimmat myyntivoi-
tot muodostuivat tonttien myynneista.

Verorahoituksesta (766,8 milj. euroa)
453,1milj. euroa (59,1 %) muodostui kun-
nallisverotuloista. Yhteisoveroja kertyi
6,4 milj. euroa vertailuvuotta vahemman.
Kiinteistoverotulot kasvoivat 1,5 milj. eu-
roa vertailuvuodesta. Valtionosuudet
muodostuivat padosin opetus- ja kult-
tuuritoimen muista valtionosuuksista

Rahoitustuotot

49,5 milj. euroa, 4 %

Valtionosuudet
125,7 milj. euroa, 10 %

Verotulot
641,2 milj. euroa, 54 %

Tampereen kaupungin tilinpaatés 2025

Myyntituotot
126,5 milj. euroa, 11 %

seka verotulomenetysten kompensaa-
tiosta. Peruspalvelujen valtionosuus oli
11,8 milj. euroa ja muutos edelliseen tili-
kauteen oli 51,8 milj. euroa. Téma muu-
tos johtuu TE-uudistuksen vaikutuksesta
valtionosuuksiin, Tampereen peruspal-
velujen valtionosuus ilman uudistuksen
osuutta olisi 38,1 milj. euroa negatiivinen.
TE-uudistuksen vaikutus peruspalvelui-
den valtionosuuteen oli 49,8 milj. euroa.

Rahoitustuotot (49,5 milj. euroa) vahe-
nivat 2,1 milj. euroa. Tama johtuu siita,
ettd vuoden 2024 tilikaudelle kohdistui
3,3 milj. euron rahoitusarvopapereiden
myyntivoitto.

Maksutuotot
41,2 milj. euroa, 3 %

Tuet ja avustukset
27,8 milj. euroa, 2 %

Vuokratuotot
111,2 milj. euroa, 9 %

Muut toimintatuotot
75,3 milj. euroa, 6 %



Kulut

Kaupungin kulujen kokonaismaara,
mukaan lukien rahoituskulut ja poistot,
oli yhteensa 1 231,5 milj. euroa. Omana
tyona valmistettuihin investointihyodyk-
keisiin liittyvat kulut sisaltyvat tuloslaskel-
man toimintakuluihin ja niiden vaikutus
tulokseen (0,5 milj. euroa) on eliminoitu
valmistus omaan kayttéon -rivilla. Hen-
kilostokulut ja palvelujen ostot muodos-
tivat 68,4 prosenttia toimintakulujen ko-
konaissummasta tilikaudella.

Henkilostokulut (471,6 milj. euroa)
muodostivat 38,3 prosenttia toiminta-
kuluista. Henkiléstokuluja on analysoitu
tarkemmin toimintakertomuksen osios-
sa Henkil6sto.

Palvelujen ostojen (371 milj. euroa)
muodostivat 30,1 prosenttia toiminta-
kuluista. Merkittavimmat erat muodos-
tuivat matkustus- ja kuljetuspalveluista,
puhtaanapitopalveluista seka majoitus-
jaravitsemispalveluista. Tydllisyysalueen

KULUT

Poistot ja arvoalentumiset
138,8 milj. euroa, 11 %

Rahoituskulut
24 milj. euroa, 2 %
Muut toimintakulut
4,2 milj. euroa, 0,3 %

\

Vuokrakulut
98,2 milj. euroa, 8 %

Avustukset
101,6 milj. euroa, 8 %

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
22,1 milj. euroa, 2 %

Kuviossa esitetyista summista on vahennetty

toiminnan aloitus nakyi etenkin asiakas-
palveluiden ostojen kasvuna. Kasvua
edelliseen tilikauteen oli 34,7 prosent-
tia (7,7 milj. euroa) Edella mainitut muo-
dostivat 55 prosenttia palvelujen ostojen
kokonaismaarasta.

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -tiliryhman
(22,1 milj. euroa) kulut muodostuivat
paaosin sivistyspalvelujen palvelualueen
hankinnoista.

Avustuskulut (101,6 milj. euroa) kas-
voivat edellisesta tilikaudesta 39,6 mil].
euroa (63,4 prosenttia). Vuonna 2025
voimaantullut uusi tyéttémyysturvan
kuntaosuuksien kannustemalli nakyi
avustusten toteumassa. Tyottdmyystur-
van maksuosuuksien osuus avustuksista
oli 49,8 milj. euroa. Muut erat koostui-
vat padosin palkkatuista ja avustuksista
yhteiséille. Kyseiset erat muodostivat
yhteensa yli 85 prosenttia avustusten
kokonaismaarasta.

Valmistus omaan kayttéon -eran kautta oikaistut kulut

Palvelujen ostot
371 milj. euroa, 30 %

TOIMINTAKERTOMUS

Vuokrakulut (98,2 milj. euroa) toteu-
tuivat 3,2 milj. euroa edellisvuotta suu-
rempina. Vuokrakuluista 74 prosenttia
muodostui rakennusten ja huoneistojen
vuokrista.

Muut toimintakulut olivat yhteensa 4,2
milj. euroa.

Rahoituskulut (24,0 milj. euroa) toteu-
tuivat 1,8 milj. euroa edellisvuotta pie-
nempind. Korkokulujen osuus rahoitus-
kuluista oli 23,1 milj. euroa.

Poistot ja arvonalentumiset (138,8 mil;j.
euroa) pienenivat 2 milj. euroa vertailu-
vuodesta. Muutos johtuu ensisijaisesti
Tampereen Kaupunkiliikenne Liikelai-
toksen yhtidittamisen vaikutuksesta, sen
poistojen osuus vuoden 2024 tilinpaa-
toksessa olivat 1,8 milj. euroa. Suurim-
mat poistot muodostuivat kiinteista ra-
kenteista ja laitteista seka rakennuksista.
Arvonalentumisia pysyvien vastaavien
hyddykkeista kirjattiin 4,7 milj. euroa.

Henkilostokulut
471,1 milj. euroa, 38 %

Tampereen kaupungin tilinpaatés 2025
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TOIMINNAN RAHOITUS

Rahoituslaskelma

1.1.-31.12.2025 1.1.-31.12.2024

1 000 euroa 1 000 euroa
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 106 242 109 029
Satunnaiset erat 0 204 294
Tulorahoituksen korjauserat -65 028 -11632
Investointien rahavirta
Investointimenot -229 589 -314 022
Rahoitusosuudet investointimenoihin 3730 3354
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 99120 205 281
Toiminnan ja investointien rahavirta -85 525 196 304
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisaykset -1 095 -284 554
Antolainasaamisten vahennykset 511 1661
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys 164 000 177 000
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -48 241 -67 641
Lyhytaikaisten lainojen muutos -39 243 -19 454
Muut maksuvalmiuden muutokset 29952 -19 091
Rahoituksen rahavirta 105 8384 -212 079
Rahavarojen muutos 20 360 -15775
Rahavarat 31.12. 96 462 76 103
Rahavarat 1.1. 76 103 91 878
20 360 -15775
RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma
5 vuodelta, 1 000 € -15 948 44 684
Investointien tulorahoitus, % 47 35
Laskennallinen lainahoitokate 0,9 1,0
Lainanhoitokate 1,8 1,4
Kassan riittavyys, pv 26 17
Asukasmaara 263526 260 358

36 Tampereen kaupungin tilinpastés 2025

Toiminnan ja investointien
rahavirta ja sen kertyma, €
Toiminnan ja investointien rahavirta
-valitulos kuvaa investointien
omarahoituksen toteutumista
pitemmalla aikavalilla. Kertymaan
lasketaan mukaan tilinpaatésvuoden
ja neljan edellisen vuoden rahavirrat.

Investointien tulorahoitus, %

100 * Vuosikate/Investointien
omahankintameno. Investointien
omahankintamenolla tarkoitetaan
rahoituslaskelman investointimenoja,
joista on vahennetty
rahoituslaskelmaan merkityt
rahoitusosuudet.

Laskennallinen lainanhoitokate
(Vuosikate + Korkokulut) /
(Korkokulut + Laskennalliset
lainanlyhennykset).

Laskennalliset lainanlyhennykset
saadaan jakamalla taseen lainat
kahdeksalla, mika kuvaa oletettua
jaljelld olevaa laina-aikaa.

Lainanhoitokate
(Vuosikate + Korkokulut) /
(Korkokulut + Lainanlyhennykset)

Kassan riittavyys, pv
365 * Rahavarat 31.12./
Kassasta maksut tilikaudella



Rahoituslaskelman analysointi

Rahoituslaskelmassa esitetaan kaupun-
gin tilikauden aikaiset rahan lahteet ja
niiden kayttd. Rahoituslaskelma kuvaa
toiminnan vaikutusta rahavaroihin. Kau-
pungin tuloslaskelman ja taseen tavoin
rahoituslaskelmassa esitetaan ainoas-
taan ulkoiset erat, jotka ovat syntyneet lii-
ketapahtumista kaupungin ja kaupungin
ulkopuolisten organisaatioiden valilla.

Toiminnan
ja investointien rahavirta

Toiminnan rahavirta, tulorahoitus, kuvaa
tuloslaskelmassa esitettyjen tuottojen
ja kulujen vaikutusta rahavaroihin. Se
kertoo siita, kuinka paljon varsinainen
toiminta on tuottanut tilikauden aikana
rahavaroja kaytettavaksi investointeihin
jarahoituksellisen aseman muutokseen,
kuten lainanlyhennyksiin.

NETTOINVESTOINNIT JA VUOSIKATE

350

Tilikauden toiminnan rahavirraksi
muodostui 41,2 milj. euroa, mika on
260,5 milj. euroa vahemman kuin ver-
tailuvuonna. Edellisen tilikauden toimin-
nan rahavirtaan vaikutti Tampereen Vesi
Liikelaitoksen yhtidittamisen aiheuttama
satunnainen era (204,3 milj. euroa). Tulo-
rahoituksen korjauserissa toiminnan ra-
havirrasta oikaistaan investointien raha-
virrassa esitettavat pysyvien vastaavien
luovutusvoitot ja -tappiot seka pakollis-
ten varausten muutokset. Vuosikatteen
muodostumista on analysoitu tuloslas-
kelman analysoinnin yhteydessa.

Investointien rahavirta kuvaa pysyvien
vastaavien hyddykkeiden investointeihin
kaytetyn ja omaisuuden myynnista saa-
dun rahan vaikutusta rahavaroihin. Tili-
kauden investointien rahavirta oli -126,1
milj. euroa, mika on 21,4 milj. euroa ver-

TOIMINTAKERTOMUS

tailuvuotta enemman. Nettoinvestoin-
titaso on laskenut edellisesta vuodesta
-84,4 milj. euroa, investointien rahavir-
taan vaikutti kuitenkin pysyvien vastaa-
vien luovutustulojen muutos tilikausien
valilla. Edelliseen tilikauteen verrattuna
ne vahenivat -106,2 milj. euroa.

Toiminnan ja investointien rahoitus-
tarpeeksi muodostui kokonaisuudes-
saan -85,5 milj. euroa.

Kaupungin investointien rahoitusval-
miutta mittaava investointien tulorahoi-
tusprosentti oli vuodenvaihteessa 47
prosenttia. Tunnusluku kasvoi 7 pro-
senttiyksikkoa edellisvuodesta.

Rahoituksen rahavirta

Rahoituksen rahavirta kuvaa niita raha-
virtoja, jotka on tarvittu varsinaisen toi-
minnan ja investointien rahoittamisek-

Milj. euroa

300

250

200 -

150 -

100 -

50 -

TP 2020 TP 2021 TP 2022 TP 2023
Tre Vesi SVOP, milj. €
[ Nettoinvestoinnit, milj. € 223 228 233 229
= \/uosikate, milj. € 169 181 142 188
e Pojistot ja arv.alentumiset, milj. € 106 107 124 133

TP 2024 TP 2025
85
226 226
109 106
141 139

Tampereen kaupungin tilinpaatés 2025
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si seka rahoitusaseman muuttamiseksi
tilikauden aikana. Rahoituksen rahavir-
raksi muodostui paattyneella tilikaudella
105,9 milj. euroa. Muutos edelliseen ti-
likauteen oli +318 milj. euroa. Viime tili-
kauteen verrattuna merkittava muutos
kohdistui antolainasaamisten muutok-
seen (-284,6 milj. euroa) johtuen Tam-
pereen Vesi Oy:lle vuonna 2024 anne-
tusta lainasta.

Muihin maksuvalmiuden muutoksiin
sisaltyvat toimeksiantojen varojen ja
padaomien, vaihto-omaisuuden, saamis-
ten seka korottomien velkojen muutok-
set. Muiden maksuvalmiuden muutok-
sen erissa on oikaistu pois Tampereen
seudun tyollisyysalueen aloittavan ta-
seen kirjaukset, koska ne eivat ole olleet
tilikauden aikaisia tapahtumia. Avaavan
taseen kirjaukset 3 milj. euroa kohdistui-

INVESTOINNIT

Koneet ja kalusto
6,3 milj. euroa, 3 %

Maa- ja vesialueet
13,6 milj. euroa, 6 %

Muut pitkavaikutteiset menot
16,4 milj. euroa, 7 %

Kiinteat rakenteet ja laitteet
71,8 milj. euroa, 31 %

Tampereen kaupungin tilinpaatés 2025

vat muihin saamisiin ja siirtovelkoihin.
Kyse onvaltiolta siirtyneiden henkildiden
lomapalkkavelasta, jonka valtio korvasi
kaupungille. Korottomat velat kasvoivat
tilikauden aikana 35 milj. euroa, milla oli
positiivinen vaikutus rahavirtaan. Era
muodostuu saatujen ennakoiden, osto-
velkojen, muiden velkojen ja siirtovelko-
jen muutoksesta. Kaupungin saamiset
kasvoivat tilikaudella 2,4 milj. euroa, mil-
la oli negatiivinen vaikutus rahoituksen
rahavirtaan.

Laskennallinen lainanhoitokate ku-
vaa tulorahoituksen riittavyytta lasken-
nallisten lainojen hoitoon. Laskennalli-
set lainanlyhennykset saadaan jakamal-
la taseen lainat kahdeksalla, mika kuvaa
oletettua jaljella olevaa laina-aikaa. To-
dellisilla vuotuisilla lainanlyhennyksilla
laskettuna lainanhoitokatteeksi muo-

Osakkeet ja osuudet
26,6 milj. euroa, 12 %

dostui 1,8 yksikkda. Lainanhoitokatteen
tunnusluku kasvoi vertailuvuodesta 0,4
yksikkoéa. Lainanhoitokate on hyvalla
tasolla silloin kun tunnusluku saa suu-
remman arvon kuin kaksi. Tunnusluvun
tulkinnassa tulee huomioida kaupungin
kertalyhenteisten lainojen erdantymisen
vaikutus.

Rahavarojen muutos

Kaupungin rahavarojen muutos toteu-
tui 20,4 milj. euroa positiivisena. Kassan
riittavyytta kuvaava tunnusluku kertoo,
etta tilinpaatéshetken rahavaroilla olisi
kyetty kattamaan kaikki kassasta mak-
sut 26 paivan ajan. Tunnusluku parani
vertailuvuodesta yhdeksalla paivalla
rahavarojen kasvamisen seurauksena.

Muut aineelliset hyodykkeet
0,2 milj. euroa, 0 %

Rakennukset ja rakennelmat
94,6 milj. euroa, 41 %



TASETARKASTELU

Tase

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkavaikutteiset menot

Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyodykkeet
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat

Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset
Muut saamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Lahjoitusrahastojen varat

VAIHTUVAT VASTAAVAT

Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet
Keskeneraiset tuotteet
Muu vaihto-omaisuus

Saamiset

Pitkaaikaiset saamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Rahoitusarvopaperit
Muut arvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

31.12.2025
1 000 euroa

123
107 990

108 112

270 889
703093
428 307
13 467
6678
204 236

1626 671

405 488
383750
1593

790 831

116

1072
1495

2567

7093

3356

18 031

4833

31547
20834

85694

25235

71227

2710454

31.12.2024

1000 euroa

153
105 149

105302

258732
685 186
402 681
21092
6474
229093

1603 258

378 890
383121
1639

763 650

44

239
728
1185

2153

10 660

3990

17 027

6827

20 862
20959

80 326

25382

50720

2630834
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VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspaaoma

Muut omat rahastot

Edellisten tilikausien ylijaama (alijgama)
Tilikauden ylijaama (alijaama)

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET
VARAUKSET
Poistoero

PAKOLLISET VARAUKSET
Elakevaraukset
Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Lahjoitusrahastojen paaomat
Muut toimeksiantojen paaomat

VIERAS PAAOMA

Pitkdaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Saadut ennakot
Liittymismaksut ja muut velat
Siirtovelat

Lyhytaikainen
Joukkovelkakirjalainat
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat muilta luotonantajilta
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

TASEEN TUNNUSLUVUT
Omavaraisuusaste, %
Suhteellinen velkaantuneisuus, %
Kertynyt yli-/alijaama, 1 000 euroa
Kertynyt yli-/alijaama, euroa/asukas
Lainakanta 31.12., 1 000 euroa
Lainakanta, euroa/asukas
Lainat ja vastuut, 1 000 euroa
Lainat ja vastuut, euroa/asukas
Lainasaamiset 31.12., 1 000 euroa
Asukasmaara

Tampereen kaupungin tilinpaatés 2025

31.12.2025

1 000 euroa

607 814

17 749
850 485
-31 592

1444 455

680

561
1004

1566

18313
149

18 462

815940
73

294

27 648

843 955

0

52 366
151 831
0

68 438
31492
97 208

401 336
2710454

53

108

818 893
3107
1020137
3871
1395341
5295
383750
263526

31.12.2024
1 000 euroa

607 814

17 887
664 413
186 072

1476 186

1486

676
1057

1732

18 253
2405

20 658

705 706
104

303

27 507

733620

39831
46 841
151 242
7
59598
17179
82453

397152
2630834

56

107

850 485
3267
943 621
3624
1331321
5113
383121
260 358

Omavaraisuusaste, %

100 * (Oma paaoma + Poistoero ja
Vapaaehtoiset varaukset) /

(Koko paaoma - Saadut ennakot)

Suhteellinen velkaantuneisuus, %
100 * (Vieras paaoma - Saadut ennakot) /
Kayttotulot

Lainakanta 31.12.

Vieras padoma - (Saadut ennakot +
Ostovelat + Siirtovelat + Liittymismaksut
ja muut velat)

Lainat ja vastuut

Vieras padoma - (Saadut ennakot +
Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat) +
Vuokravastuut

Lainasaamiset 31.12.
Sijoituksiin merkityt Joukkovelka-
kirjalainasaamiset ja muut lainasaamiset



Taseen analysointi

Tase kuvaa kaupungin taloudellista ase-
maa tilikauden paattymishetkella. Kau-
pungin varallisuus ja rahoituksen ra-
kenne esitetaan ryhmiteltyna luonteen-
sa mukaisiin omaisuus- ja padomaeriin.
Tase sisaltaa myos liikelaitosten omai-
suus- ja paaomaerat ilman eri yksikoi-
den valisia sisaisia eria, kuten saamisia
ja velkoja.

Kaupungin taseen loppusumma oli
tilinpaatoshetkelld 2 710,5 milj. euroa,
mika on 79,6 milj. euroa enemman kuin
vertailuvuonna.

Vastaavaa

Pysyvia vastaavia ovat erat, jotka on
tarkoitettu tuottamaan tuloa tai vaikut-
tamaan tuotannontekijéina jatkuvasti
useana tilikautena. Padosa kaupungin
pysyvista vastaavista on aineellisia hyo-
dykkeita, jotka kasvoivat tilikaudelle 26,2
milj. euroa. Muutos kohdistui ensisijai-
sesti aineellisiin hyddykkeisiin ja eten-
kin kiinteisiin rakenteisiin ja laitteisiin,
rakennuksiin ja maa-ja vesialueisiin. Ko-
neiden ja kaluston muutos oli -7,6 milj.
euroa Tampereen kaupunkiliikenne -lii-
kelaitoksen yhti6ittamisen johdosta. Kes-
keneraisten hankintojen muutos oli-24,9
milj. euroa, koska tilikaudella valmistui
isoja hankkeita.

Sijoitukset kasvoivat vertailuvuoteen
nahden 27,2 milj. euroa. Osakkeet ja
osuudet kasvoivat 26,6 milj. euroa ja
lainasaamiset 0,6 milj. euroa.

LAINAMAARAN KEHITYS

Lyhytaikaiset saamiset 75,2 milj. kas-
voivat edellisesta tilikaudesta 9,6 milj.
euroa. Merkittdvin muutos oli muiden
saamisten erassa 10,7 milj. euroa. Muut
saamiset sisaltdvat Tampereen seudun
tyollisyysalueen avaavan taseen kirjauk-
set koskien valtiolta siirtyneiden henki-
I6iden lomapalkkavelka saamista valtiol-
ta 3 milj. euroa. Kirjanpitolautakunnan
hyvinvointi- ja kuntajaoston lausunnon
mukaisesti vertailuvuoden tasetta ei ole
oikaistu talla kirjauksella.

Rahoja ja pankkisaamisia oli tilinpaa-
toshetkella 71,2 milj. euroa, joka on 20,5
milj. euroa enemman kuin vertailuvuon-
na.Rahavarojen kasvua selittaa kaupun-
gin joulukuussa nostama 22 milj. euron
laina.

Vastattavaa

Taseen oma padoma oli tilikauden lopus-
sa 1444,5 milj. euroa, mika on yli puolet
taseen loppusummasta. Oma paaoma
vaheni 31,7 milj. euroa tilikauden alijaa-
man seurauksena.

Poistoeron maara vaheni edellisvuo-
teen verrattuna 0,1 milj. euroa. Jaljelle
jaanytta poistoeroa on purettu samassa
tahdissa investointivarauksella katettavi-
en investointien poistojen kanssa.

Toimeksiantojen pddomat pienenivat
2,2 milj. euroa johtuen paaosin EU-tuki-
en toimeksiantojen véahenemisen vuoksi.

Vieras padoma kasvoi edelliseen tilin-
paatokseen verrattuna 114,5 milj. euroa,
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mika selittyy padasiassa pitkaaikaisen
vieraan padoman muutoksilla. Korol-
linen vieras paaoma kasvoi tilikauden
aikana yhteensa 76,5 milj. euroa, min-
ka seurauksena asukaskohtaiseksi lai-
nakannaksi muodostui 3 871 euroa.
Joukkovelkakirjalainojen muutos oli
-39,8 milj. euroa. Ostovelat, muut velat ja
siirtovelat kasvoivat yhteensa 37,9 milj.
euroa. Siirtovelat sisaltavat Tampereen
seudun tydllisyysalueen avaavan taseen
3 milj. euron lomapalkkavelan koskien
valtiolta siirtynytta henkilostoa.

Tunnusluku lainat ja vastuut rinnas-
taa vuokra- ja leasingvastuut lainoihin.
Tunnusluvun taustalla on ajatus tehda
investointien rahoitus vertailukelpoisek-
si riippumatta siita, miten investointi on
rahoitettu. Suhteessa lainakantaan, kau-
pungin lainat ja vastuut saa merkittavas-
ti suuremman arvon. Asukaskohtaisesti
tarkasteltunalainatjavastuut olivat 1424
euroa suuremmat kuin lainakanta, mita
selittaa leasingrahoituksen kayttaminen
lainanoton rinnalla.

Kaupungin omavaraisuusaste oli tilin-
paatoshetkelld 53 prosenttia. Kuntata-
louden yleinen hyva tavoitetaso omava-
raisuudelle on 70 prosenttia.

Suhteellinen velkaantuneisuus kas-
voi 108 prosenttiin, mika tarkoittaa, etta
vuoden kayttotulot eivat riitd kattamaan
kaupungin vieraan padaoman takaisin-
maksua. Tunnusluku kasvoi 1 prosent-
tiyksikkoa vertailuvuodesta.

euroa / asukas

Tampereen kaupungin tilinpaatés 2025
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KOKONAISTULOT JA -MENOT

Kokonaistulojen ja -menojen laskelma
laaditaan tulos- ja rahoituslaskelmasta,
jotka sisaltavat vain kaupungin ulkoi-
set tulot, menot ja rahoitustapahtumat.
Laskelmassa on esitetty varsinaisen toi-
minnan ja investointien tulot ja menot
seka rahoitustoiminnan rahan lahteet
ja kaytot.

TULOT

Varsinainen toiminta
Toimintatuotot
Verotulot
Valtionosuudet
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Satunnaiset tuotot
Tulorahoituksen korjauserat

- Pysyvien vastaavien hyodykkeiden
luovutusvoitot

Investoinnit
Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden
luovutustulot

Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten vahennykset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys

Kokonaistulot yhteensa

MENOT

Varsinainen toiminta
Toimintakulut
- Valmistus omaan kayttoon
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Tulorahoituksen korjauserat
+/- Pakollisten varausten muutos

- Pysyvien vastaavien hyddykkeiden
luovutustappiot

Investoinnit
Investointimenot
Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten lisaykset
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen vahennys

Kokonaismenot yhteensa

Tampereen kaupungin tilinpaatés 2025

Vuoden 2025 kokonaistulot ja -menot
eivat ole taysin vertailukelpoisia edellis-
vuoteen nahden, johtuen Tampereen
seudun tydllisyysalueen perustamises-
ta. Kokonaismenot pienenivat edellises-
ta vuodesta 274,1 milj euroa johtuen
padasiassa vuoden 2024 tilinpaatok-
sessa nakyneesta antolainasaamisten

lisayksesta koskien Tampereen Vesi
Liikelaitoksen liiketoimintakauppaa.
Kokonaismenot ylittivat kokonaistulot
9,6 milj. eurolla.

2025 2024
1000 euroa % 1000 euroa %
382 035 27,2 322 165 19,1
641 155 45,8 651 181 38,6
125 666 9,0 83136 49
17 526 1,2 18 370 11
32005 2,3 33265 2,0
0 0,0 204 294 121
-64 895 -4,6 -11 832 -0,7
3730 0,3 3354 0,2
99120 7.1 205 281 121
511 0,0 1661 0,1
164 000 11,7 177 000 10,5
1400 852 100,0 1687 875 100,0
1068 705 75,7 973708 57,8
-535 0,0 -367 0,0
23058 1,6 25 480 1,5
917 0,1 268 0,0
167 0,0 268 0,0
-34 0,0 -468 0,0
229 589 16,3 314022 18,6
1095 0,1 284 554 16,9
48 241 3,4 67 641 4,0
39243 2,8 19 454 1,2
1410 444 100,0 1684 559 100,0
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KAUPUNKIKONSERNIN TOIMINTA JA TALOUS

Konsernin toiminnassa ja rakenteessa tapahtuneet muutokset

Olennaiset konsernia
koskevat tapahtumat

Inflaation rauhoittuminen Euroopassa,
korkotason lasku ja energiamarkkinoi-
den vakaammat olosuhteet loivat asi-
allisen toimintaympariston konsernille
vuonna 2025. Geopoliittiset jannitteet
ja tempoileva kansainvalinen kauppapo-
litiikka eivat suoraan vaikuttaneet liike-
toimintaan haitallisesti. Useat keskeiset
yhtiét menestyivat liiketoiminnassaan
hyvin ja maksoivat kaupungille talousar-
viotavoitteiden mukaiset osingot.
Merkittavia tapahtumia konsernissa
vuonna 2025 olivat mm. Tampereen Kau-
punkiliikenne Oy:n aloittaminen ja sita
myoden likelaitosmallista luopuminen
Tampereella, Tampereen Seudun Kes-
kuspuhdistamo Oy:n operatiivisen toi-
minnan aloittaminen, Tampereen Raitio-
tie Oy:n megainvestointien jatkuminen,
Annalan Vuokra-Asunnot Oy:n myynti
Tampereen Vuokra-Asunnot Oy:lle se-
ka Visit Tampere Oy:n hankinta suoraan
kaupungin omistukseen. Tampereen Sar-
kanniemi Oy:n kehityshankkeen toteu-
tusta valmisteltiin, mutta varsinaista to-
teutusta eivoitu aloittaa kaupungin paa-
omituksesta tehdyn valituksen johdosta.
Hankintalainsaadannon uudistamisen
valmistelu eteni vuoden aikana, mutta
lakiesitys toteutui vasta 2026 puolella.
Selvaa on, etta lakimuutoksella tulee
olemaan huomattavia vaikutuksia myos

Tampere-konsernin sidosyksikkdase-
massa oleviin yhtiéihin ja erilaisia ske-
narioita, ratkaisuja ja toimenpiteitd on
pohdittu laajasti.

Arvio konsernin
todennakoisesta
tulevasta kehityksesta

Omistajaohjauksen odotukset kon-
sernin lilketoiminnasta vuonna 2026
ovat myodnteiset. Talouden suhdanteet
osoittavat pienta piristymista, mutta ra-
kentamisen volyymi ja tyollisyyskehitys
nayttavat edelleen heikoilta isossa ku-
vassa. Muutoin edellytykset normaalille
vuodelle konsernissa ovat hyvat, luon-
nollista hajontaa tietysti esiintyy.

Alkaneena vuotena kaupunki tavoit-
telee selvasti edellisvuotta suurempia
osinkoja yhtitistaan, yhteensa 36,8 milj.
euroa. Tassa on kasvua viime vuoden to-
teumaan 7,6 milj. euroa. Téhan onrealis-
tiset mahdollisuudet ja kaupungin talous-
haasteiden keskella jokainen osinkoeuro
onkin tarpeen. Pitkalla tahtaimella Tam-
pereen Energia Oy:n menestyksella on
huomattava vaikutus osinkosummaan ja
kun verkkoliiketoiminnan sallittua tuot-
toa on valtakunnallisesti heikennetty ja
energiamarkkinat ovat alttiita geopoliit-
tisille tapahtumille, sisaltyy osingonmak-
sukykyyn riskejakin.

Rahoituksen saatavuus yhtididen in-
vestointeihin on edelleen hyvalla tasolla,
eika siihen odoteta mainittavia heiken-
nyksia. Korkotaso on asettumassa koh-
tuulliselle tasolle, eikd paaomakustan-
nusten nahda rajoittavan investointien
toteutuksia. Suuria infrahankkeita to-
teuttavat yhtiét ovat noudattaneet hal-
litustensa paattamaa korkoriskien hal-
lintaa systemaattisesti.

Kaupungin yhtidomistuksia arvioidaan
kriittisesti ja konsernirakenteeseen val-
mistellaan muutosehdotuksia ja reali-
sointeja konsernijaoston omistajastra-
tegioissa paattamien linjausten mukai-
sesti. Konsernijaostolle valmistellaan
esityksia paivitetyista yhtiokohtaisista
omistajastrategioista vuoden aikana.

Yritysvastuukysymysten merkitys kas-
vaa vuosi vuodelta. Ympariston, sosiaa-
lisen ja hallinnollisen vastuun suhteen
konsernissa on tehty paljon hyvaa tyota,
jostatosin kerrotaan julkisuuteen turhan
vaatimattomasti. Vastuullisesti hoidettu
liilketoiminta tulee tuottamaan tulevai-
suudessakin parhaat tulokset ja mm.
omistajaohjauksella pyritdan myaotavai-
kuttamaan tahan. Konsernin vastuulli-
suusraportointia kehitetaan edelleen.

Tampereen kaupungin tilinpaatés 2025
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Selonteko konsernivalvonnan jarjestamisesta

Konsernivalvonnan tarkoituksena on
varmistaa, etta kuntakonsernin toiminta
on taloudellista ja tuloksellista, paatos-
ten perusteena oleva tieto onriittavaa ja
|luotettavaa seka lain saannoksia, viran-
omaisohjeita ja toimielinten paatoksia
noudatetaan seka omaisuus ja voima-
varat turvataan.

Konsernivalvonnalla tarkoitetaan kun-
talain mukaisen konsernijohdon vastuul-
la olevaa tytaryhteisdjen toiminnan tu-
loksellisuuden ja taloudellisen aseman
seurantaa, analysointia ja raportointia.
Konsernivalvonnalla tarkoitetaan myos
konserniohjeen seka sisdisen valvonnan
ja riskienhallinnan toteutumisen seuran-
taa. Kirjanpitolautakunnan kuntajaoston
yleisohjeen mukaan kaupunginhallituk-
sen on toimintakertomuksessa annetta-
va tiedot siita, miten konsernivalvonta
on kuntakonsernissa jarjestetty, onko
valvonnassa havaittu puutteita kuluneel-
la tilikaudella ja miten konsernivalvontaa
on tarkoitus kehittaa voimassa olevalla
taloussuunnittelukaudella.

Selonteon laadinnassa on huomioitu
mm. omistajaohjauksen vuosittain tytar-
yhtididen johdon kanssa kaydyt omista-
ja- ja tavoitekeskustelut seka tytaryhtioi-
den johdonitsearviointikyselyn tulokset.
Itsearviointikysely on toteutettu viimeksi
marraskuussa 2025 ja se toteutettaneen
seuraavan kerran vuoden 2026 loppu-
puolella. Omistajakeskusteluissa kay-
daanlapiyhtena osa-alueena mm. tytar-
yhtididen riskienhallintasuunnitelmienja
riskikartoitusten sisalto ja ajantasaisuus,
yhtion sisdisen valvonnan menettelyt se-
ka kaupungin yhtidille antamien eri oh-
jeistusten noudattaminen.

Kaupunginhallituksen konsernijaos-
ton kokouksissa (14 kokousta vuonna
2025) on ollut tilannekatsaus yleensa
1-2 tytaryhtién toiminnasta, jolloin ja-
osto on saanut suoraan ajankohtaista
tietoa yhtididen johdolta. Vuonna 2025
pidettiin lisaksi ainoastaan yhtididen ti-
lannekatsauksia kasittelevia kokouksia.
Konsernijaoston jasenilla on kokousten
yhteydessa mahdollisuus kysya erilaisis-
ta yhtioita koskevista asioista ja saada

Tampereen kaupungin tilinpaatés 2025

vastauksia suoraan yhtididen johdolta.
Konsernijaostolla on lisdksi ndissa yhte-
yksissa hyva mahdollisuus arvioida yhti-
on hallituksen puheenjohtajan toimintaa
ja saada arvokasta informaatiota halli-
tuskokoonpanon valmistelua varten.

Toimivallan- ja vastuunjako
konserniohjauksessa

Kaupunginvaltuusto paattaa Kuntalain
14 8:n mukaan mm. kuntastrategiasta,
omistajaohjauksen periaatteista ja kon-
serniohjeesta. Kaupunginvaltuusto hy-
vaksyi 10.11.2025 8 177 Tampereen kau-
pungin omistajaohjauksen periaatteiden
uudistamisen. Tampereen kaupunkikon-
sernin omistajaohjauksesta ja konser-
nivalvonnan jarjestamisesta vastaavaan
konsernijohtoon kuuluvatkaupunginhal-
litus, konsernijaosto, pormestari ja kon-
sernijohtaja, joita avustaa omistajaoh-
jausyksikko. Kaupunginhallituksen kon-
sernijaoston tehtavana on mm. ohjata
ja valvoa omistajana konserniyhteiséja
siten, ettda nama toimivat kaupunkikon-
sernin kokonaisedun, valtuuston hyvak-
symien omistajaochjauksen periaatteiden
ja valtuuston asettamien toiminnan ja
talouden tavoitteiden mukaisesti. Kon-
sernijaosto vastaa myos omistajaohja-
uksen ja konsernivalvonnan taytantéon-
panosta seka sisaisen valvonnan ja ris-
kienhallinnan toimivuuden seurannasta
mm. tytaryhtididen osalta.

Konserniin kuuluvat tytaryhtiot (sovel-
tuvin osin myds saatiot) noudattavat toi-
minnassaan Tampereen kaupunkikon-
sernin tytaryhteiséjen konserniohjetta,
Hyva hallinto- ja johtamistapa Tampe-
reen kaupunkikonsernissa (Corporate
Governance)-ohjetta ja Palkitsemisperi-
aatteet Tampereen kaupunkikonsernin
tytaryhteisdissa -ohjetta. Lisaksi konser-
nissa noudatetaan yhtenaista toimitus-
johtajasopimusmallia.

Konsernihallinnon omistajaohjausyk-
sikkd vastaa mm. omistajastrategioiden
mukaisesta yhtidomistusten ja konser-
nirakenteen kehittamisesta, yhtidomis-
tusten omistaja-arvon kasvattamisesta,
yhtididen hallitusjasenten nimedmisen

valmistelemisesta seka konsernivalvon-
nan toimeenpanosta ja sen tulokselli-
suuden raportoinnista konsernijohdolle.
Yksikkd jarjestad saanndllisesti yhtididen
hallitusten jasenille ja toimitusjohtajille
tarkoitettuja kokous- ja koulutustilai-
suuksia. Vuonna 2025 jarjestettiin kaksi
toimitusjohtajatapaamista. Konserniyh-
teisdjen uusille hallitusjasenille jarjes-
tettiin koulutustilaisuus yhdessa uuden
konsernijaoston jasenten kanssa loppu-
kesalla. Aiemmin jarjestettyja konsernin
hallitusjasenten sidosryhmatilaisuuksia
on tarkoitus jatkaa.

Konserniohjauksen toimivallan javas-
tuujaon toimivuuden osalta ei ole havait-
tu huomautettavaa. On kuitenkin jatkos-
sakin tarpeenkiinnittda huomiotassiihen,
ettd toimivaltaan ja vastuunjakoon liitty-
vissa kysymyksissa varmistetaan kirjalli-
nen dokumentaatio.

Tytaryhteisdjen hallitusten
kokoonpano ja nimittaminen

Kaupunginhallituksen konsernijaosto
nimeaa kaupungin jasenehdokkaat yh-
tididen hallituksiin. Konserniohjeen maa-
ritelman mukaisesti kaupungin tytaryh-
teisojen hallitusten riittdvan osaamista-
son varmistamiseksi konsernihallinnon
omistajaohjaus selvittad dokumentoi-
dusti hyvissa ajoin ennen konsernija-
oston hallitusjasenten valintoja kunkin
yhtidn tarvitsemaa asiantuntemusta.
Omistajaohjaus kartoittaa laajasti po-
tentiaalisia jasenehdokkaita myos ulko-
puolisista asiantuntijoista ja hallitusam-
mattilaisista. Hallitusjaseniksi valituilla
henkil6illa tulee my6s olla mahdollisuus
kayttaa riittavasti aikaa hallitustehtavien-
sa hoitoon. Omistajaohjaus saa suoraan
yhtidista edellista koskevaa informaa-
tiota ja pyrkii vaikuttamaan siihen, etta
kaupungin yhtididen hallitustehtaviin ei
valikoidu henkil6ita, joiden ajankaytto-
mahdollisuudet eivat ole riittavia.
Omistajaohjausyksikkd valmisteli eh-
dotukset hallitusten kokoonpanoista
huomioiden ylla mainitun lisaksi mm.
kuntalain 47 &:n 2. momentti, jonka mu-
kaan kunnan tytaryhteison hallituksen



kokoonpanossa on otettava huomioon
yhteisén toimialan edellyttama riittava
talouden ja liiketoiminnan asiantun-
temus. Konsernijaoston puheenjoh-
tajiston ja esittelijan kanssa tehtyjen
tasmennysten jalkeen muotoutuneet ko-
koonpanot esitettiin konsernijaostolle,
joka nimesi kaupungin jasenehdokkaita
kokouksissa 18.3.2025 § 24, 22.4.2025 §
33 ja 20.5.2025 8§ 44 yhtididen hallituk-
siin vuonna 2025 alkavalle toimikaudelle.
Taman jalkeen kevaan yhtiokokouksissa
tehtiin osakeyhtidlain mukaisesti halli-
tusjasenten valinnat. Tarvittaessa muu-
toksia yhtididen hallituskokoonpanoihin
on tehty my0s ylimaaraisissa yhtidkoko-
uksissa konsernijaoston erillisiin nimitys-
paatoksiin perustuen.

Yhtididen hallitusjasenten asiantun-
temus korostuu nimettdessa yhtion
toimivaa johtoa seka vaativissa kehi-
tystilanteissa tai muutoin poikkeuksel-
lisissa olosuhteissa. Konserniohjeen
mukaan konsernijaoston tehtavana on
huolehtia siita, etta hallitusten jasenten
nimittaminen perustuu yhtion tarvit-
semaan asiantuntemukseen. Tytaryh-
tididen hallituksiin valittiin jalleen seka
luottamushenkildjasenia etta asiantun-
tijaprofiililla olevia jasenia. Omistaja-
ohjausyksikkd organisoi hallitustyds-
kentelyn itsearvioinnin tytaryhteiséjen
hallituksen jasenille ja raportoi tuloksista
kaupunginhallituksen konsernijaostolle.
Omistajaohjausyksikko teettaa myos ul-
kopuolisia hallitusarviointeja, joista ra-
portoidaan konsernijaostolle.

Ohjeiden anto kunnan
edustajille tytaryhtidissa
Konserniohjeen periaatteiden mukaises-
ti tytaryhtididen tulee jo valmisteluvai-
heessa hankkia omistajan ennakkokanta
tehdessaan paatosta merkittavasta asi-
asta. Hallituksen puheenjohtajan velvol-
lisuutena on valvoa, ettéd ennakkokanta
on haettu ja etta se kirjataan poytakir-
jaan hallituksen kokouksessa, kun mer-
kittavasta asiasta tehdaan paatés. Omis-
tajan kantaa haettiin eri yhtididen osalta
kaupunginhallituksen konsernijaostolta
konserniohjeen maarittelemista asioista
muutamia kertoja vuoden 2025 aikana.

Konsernijaosto kasitteli ennakkokantaa
koskevat asiat julkisuuslaissa saadetyn
mukaisesti.

Omistajaohjauksen arvioinnin perus-
teella ohjeiden antoon kaupungin edus-
tajille tytaryhtidissa ei ole huomautet-
tavaa.

Konsernitavoitteiden
asettamista ja toteutumista
koskeva arviointi

Konsernitavoitteiden toteutumista sel-
vitetaan tilinpaatoskirjan kohdassa Kon-
sernin tytaryhteisét. Valtuusto asettaa
osalle kaupungin tytaryhteisoja toimin-
nan ja talouden tavoitteita, joiden toteu-
tumista seurataan kaupungin normaa-
lien seurantajarjestelmien mukaisesti.
Talousarviossa tytaryhteisdille asetettiin
seka talouden ettd toiminnan tavoittei-
ta, joiden asettamiseen myos kaupungin
palvelualueet osallistuivat vakiintuneen
toimintamallin mukaisesti ja joiden hy-
vaksymisessa konsernijaostolla oli mer-
kittava rooli.

Tytaryhtididen
omistajastrategiat kaytossa
Omistajastrategioiden laatimisen tavoit-
teena on, ettd kaupungin omistamien
yhtididen muodostamaa kokonaisuut-
ta arvioidaan ainakin kerran valtuus-
tokaudessa ja yhtididen omistajastra-
tegioita paivitetdan tarpeen mukaan.
Yhtiokohtaisten omistajastrategioiden
laadinnan taustalla on tarve muodos-
taa nakemys omistuksen tavoitteista
ja kehittamisvisiosta pidemmalla aika-
valilla. Omistajastrategioista paatetaan
omistajaohjauksen valmistelun pohjalta
konsernijaostossa. Konsernijaosto ka-
sitteli syksyn 2022 aikana yhteensa 16
keskeisen tytaryhtion omistajastrate-
gioita ja hyvaksyi ne 25.10.2022 8 102.
Taman jalkeen keskeisten tytaryhtididen
omistajastrategioita on tarkennettu yh-
tiokohtaisesti tarpeen mukaan. Osak-
kuusyhtididen omistajastrategiat hy-
vaksyttiin konsernijaostossa 23.4.2024
8§ 36. Konsernijaoston kasittelemat omis-
tajastrategiat ovat salassa pidettavia vi-
ranomaisten toiminnan julkisuudesta
annetun lain 24.1 8:n 17-kohdan perus-
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teella. Omistajastrategioiden toimeen-
panoa koskeva paatoksenteko tapahtuu
tarvittaessa kaupungin hallintosaannon
mukaisesti. Vuonna 2025 valittu konser-
nijaosto on vuoden 2026 ty6ohjelmas-
saan valmistautunut kasittelemaan yhti-
Oiden omistajastrategioista ja tekemaan
niita koskevia paatoksia.

Tytdryhteiséjen
ty6hyvinvointikysely
Konsernijaoston toimeksiannosta on
vuodesta 2017 tehty kaupungin omis-
tajaohjausyksikén koordinoimana kau-
punkikonsernitasoinen tydhyvinvointiky-
sely. Kaupunkikonsernin tytaryhteisoille
raataldidyn yhteisen kyselyn tavoitteena
on ollut omistajaohjausnakdékulmasta
muodostaa kokonaiskuva kaupunkikon-
sernin tyéhyvinvoinnin tilasta. Kyselysta
saatavalla tiedolla on tuettu tytaryhteiso-
jen liiketoimintalahtdista tyéhyvinvoin-
nin kehittamista ja koko Tampereen kau-
punkikonsernin johtamista. Kyselyiden
tulokset on kasitelty konsernijaoston
kokouksissa.

Vuonna 2025 luovuttiin kaupunkijoh-
toisesta tyohyvinvointikyselysta. Tytaryh-
teisOjen edellytetaan kuitenkin raportoi-
van kaupungille eNPS-luku, joka mittaa
tyontekijoiden halukkuutta suositella
tydnantajaansa asteikolla 0-10 ja antaa
nopean kuvan henkil6ston sitoutumises-
ta. Aiemmissa tyohyvinvointikyselyissa
eNPS-lukua ei ole kysytty, eika suoraa
vertailua aiempiin vuosiin ole mahdollis-
ta tehda. Kaupunginhallituksen konser-
nijaosto kasitteli Tampereen kaupunki-
konsernin tytaryhteis6jen tydhyvinvoin-
nin tuloksia 9.12.2025 & 106.

Tytéryhteiséjen toiminnan
tuloksellisuuden ja talou-
dellisen aseman seuranta,
analysointi ja raportointi

Tytaryhteiséille asetettujen toiminnal-
listen ja taloudellisten tavoitteiden to-
teutumista seka yhteiséjen taloudellis-
ta kehitysta ja tunnuslukuja seurataan
saannodllisesti. Omistajachjaus on myds
laatinut laajan raportin Tampereen kau-
pungin tytar- ja osakkuusyhteisojen toi-
minnasta. Vuodesta 2026 lukien raportin

Tampereen kaupungin tilinpaatés 2025

45



46

TOIMINTAKERTOMUS

keskeiset tiedot yhdistetaan kaupungin
tilinpaatoksen liitteeksi, jolloin tytaryh-
teisokokonaisuudesta on mahdollisuus
saada aiempaa nopeammin keskeinen
informaatio.

Konsernin tytaryhteiséjen talousra-
portointi kattoi vuonna 2025 konser-
nikatsauksen huhtikuulta tytaryhtioi-
den osalta, konsernivalitilinpaatoksen
elokuulta (sisaltaen myos huhtikuun
raportoinnin mukaisen osuuden), kon-
sernitilinpaatdksen ja lisaksi erillisen
omistajaohjauksen vuosittaisen rapor-
tin Tampereen kaupungin tytar- ja osak-
kuusyhtididen toiminnasta. Konsernien-
nuste laaditaan kolme kertaa vuodessa.
Ennuste sisaltaa tuloslaskelman seka
investointien ja korollisen vieraan paa-
oman tilinpaatésennusteen.

Keskitettyjen
konsernitoimintojen ja
konsernipalvelujen kaytté
seka siirtohinnoittelun
kustannusvastaavuus

Konsernin ei-markkinoilla toimivilla yhtei-
séilla on mahdollisuus kayttaa hyvakseen
omistajaohjauksen asiantuntemusta ra-
hoitusta ja padaoman kayttéa koskevis-
sa asioissa seka soveltuvin osin muiden
in-house statuksen omaavien tukipalve-
luyhtididen palveluita. Valmisteilla oleva
hankintalainsaadannén muutos toden-
nakoisesti tulee aiheuttamaan erilaisia
toiminnan ja omistuksen uudelleenjar-
jestelyja kuntakonserneissa. Omistaja-
ohjaus on seurannutyhdessa lakiyksikon
kanssalain valmistelua ja reagoi sen mu-
kaisesti tarvittavalla tavalla viimeistaan
sitten, kun lain lopullisesta sisallosta ja
voimaantulosta saadaan tietoa.

Siirtohinnoittelussa kaupungin yk-
sikdt ja in-house yhtiét noudattavat
kustannusvastaavuuden periaatetta ja
kohtuullisen padoman tuoton vaadetta.
Siirtohinnoittelun ei ole raportoitu aihe-
uttaneen ongelmia.

Riskienhallintajarjestelmien
toimivuus tytaryhteisoissa

Tytaryhteisojen riskienhallintaa ja sen
periaatteita ohjataan kaupunginval-
tuuston hyvaksymalla konserniohjeel-
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la ja Corporate Governance -ohjeella.
Vastuu riskienhallinnan valvonnasta ja
toteutuksesta on viime kadessa tytaryh-
tion hallituksella. Konsernijohdon tehta-
vana on valvoa tytaryhteisdjen sisaisen
valvonnan ja riskienhallinnan jarjestami-
sen asianmukaisuutta ja tuloksellisuutta.
Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan
jarjestamisen asianmukaisuuden val-
vonnan osalta keskeisessa roolissa ovat
vuosittain kaytavat omistajakeskustelut,
jossa hyvan hallintotavan, sisaisen val-
vonnan ja riskienhallinnan tilanne kay-
daan lapi. Tytaryhteison hallituksen pu-
heenjohtaja ja toimitusjohtaja vastaavat
asiasta omistajaohjaukselle. Lisaksi on
tehty maaraajoin selvityksia ja kyselyi-
ta yhteisojen johtamisen, valvonnan ja
riskienhallinnan tilasta ja kehityksesta.
Osana vuoden 2025 selontekoa kon-
sernivalvonnan jarjestamisesta, omista-
jaohjaus toteutti tammikuussa 2026 yh-
dessa kaupungin sisdisen tarkastuksen
ja riskienhallintayksikon kanssa Tampe-
reen kaupungin 26 tytaryhteisolle suun-
natun kyselyn, jossa yhtididen ja saatioi-
den hallitusten puheenjohtajat vastasivat
mm. sisdiseen valvontaan, riskienhallin-
taan ja sisaiseen tarkastukseen liittyviin
kysymyksiin. Vastaukset saatiin kaikilta
kyselyssa mukana olleilta tytaryhteisoil-
ta. Kyselyn perusteella tehdyn yhteen-
vedon mukaan voidaan arvioida, etta
tytaryhtididen ja saatididen hallitukset
ovat huolehtineet hyvin eri osa-alueiden
mukaisista vastuistaan, eikd merkittavia
konsernitason poikkeamia havaittu. Ky-
sely on tarkoitus toteuttaa seuraavan vii-
meistaan tammikuussa 2028. Sisdinen
tarkastus toteuttaa lisaksi tarkastuksia
valikoiduissa konserniyhtidissa.
Tytaryhteisot ovat hyvaksyneet kau-
pungin laatimat ohjeistukset hallituk-
sissaan. Aiemman mukaisesti voidaan
todeta, etta tytaryhteisdilla on riskien-
hallinnan suunnitelmat ja jarjestelmat,
joita ko. tytaryhteison hallitus ohjaa ja
valvoo sdanndnmukaisesti. Tytaryhtei-
sdjen hallitusten systemaattista sisdisen
valvonnan ja riskienhallinnan riittavyy-
den arviointia tulee kuitenkin edelleen
kehittaa ja samalla selkeyttaa tytaryh-
teisdjen ja konserniohjauksen valista

ohjausta ja tiedonvalitysta. Ohjeistusta
on edelleen tarkennettu konserniohjeen
ja hyva hallinto- ja johtamistapa -ohjeen
paivittamisten yhteydessa. Kaupungin-
valtuusto hyvaksyi Tampereen kaupun-
kikonsernin tytaryhtididen uudistetun
konserniohjeen 19.5.2025 § 59 ja kau-
punginhallitus uudistetun Hyva hallin-
to- ja johtamistapa Tampereen kaupun-
kikonsernissa (Corporate Governance)
-ohjeen 6.11.2023 § 453.

Merkittdvimmat tunnistetut
riskit kaupunkikonsernissa

Tampereen kaupunkikonsernissa mer-
kittavimmat riskit liittyvat liikevaihdol-
taan ja taseiltaan isoimpiin yhtidihin,
joista kaupunki saa my6s merkittavia
osinkotuloja. Useilla yhtiéilla on valmis-
telussa tai kaynnissa merkittavia inves-
tointeja, joihin saattaa liittya toteutus- ja
kayttéonottovaiheen riskeja.

Useiden yhtididen investoinnit ovat
riippuvaisia ulkoisesta rahoituksesta.
Ulkoisen rahoituksen saatavuus ja hin-
noittelu on ollut hyvaa, eika sen suhteen
ole tunnistettu merkittavia riskeja. Ra-
hoituksen kuluja ja saatavuutta turvaa
tytaryhteisdjen riittava kannattavuus,
toimiva riskienhallinta ja investointien
oikea mitoittaminen. Markkinakorot
laskivat selvasti vuoden 2024 aikana ja
asettuivatinflaation rauhoittumisen an-
siosta hieman yli 2 %:n tasolle vuoden
2025 aikana. Saman tyyppista korkota-
soa arvioidaan my®os lahivuosille. Korko-
kustannuksilla on vaikutusta erityisesti
suurissa paaomavaltaisissa hankkeissa,
kuteninfra-ja energiainvestoinnit, mutta
omistajaohjauksen kasityksen mukaan
konserniyhtiot ovat tehneet aktiivista
korkoriskin hallintaa varautuen ennal-
ta mahdolliseen korkotason nousuun.
Siten tapahtunut korkojen nousu ei ai-
heuttanut suuria ja hallitsemattomia yl-
latyksia konserniyhtididen toimintaan
vuosina 2023-2024.

Venajan helmikuussa 2022 aloittamal-
la hyokkayssodalla Ukrainaan on merkit-
tavia vaikutuksia myds kaupunkikonser-
nin toimintaan. Kaupunkikonserni tekee
yhteisty6ta varautumiseen, turvallisuu-
teen ja mm. energia-asioihin liittyen.



Kaupungin sidosyksikkdina toimivien
yhtididen asemaan kohdistuu painetta
mm. hallitusohjelman kirjausten suun-
nalta. Hallitus antoi 5.2.2026 eduskun-
nalle esityksen hankintalain uudista-
misesta. Lakiesitykseen sisaltyy 10 pro-
sentin omistusraja, mika toteutuessaan
vaikuttaa myd6s kaupunkikonsernin toi-
mintaan. Omistajaohjaus on seurannut
edella kerrotun mukaisesti asian valmis-
telua. Samoin kaupunkiomisteisissa yh-
tidissa on varauduttu mahdollisiin muu-
tostarpeisiin.

Vastaavasti kilpailuneutraliteettisaan-
telyyn liittyva lainsaadanto ja sen tiuken-
tuneet tulkinnat ovat enenevassa maarin
vaikuttaneet myos kaupunkiomistajan
kaytossa olevaan keinovalikoimaan kos-
kien esimerkiksi yhtididen toiminnan ke-
hittamiseen osallistumista taloudellisin
panostuksin niissa yhtidissa, joiden like-
toiminta tapahtuu markkinoilla. Kaupun-
kiomistajan on varmistettava huolellisen
valmistelun ja oikeudellisen arvioinnin

Konsernirakenne

Vuoden 2025 lopussa kaupunkikonser-
niin kuului 79 tytaryhteisoa, joista kahta
yhtiota ja kolmea saatiota ei ole yhdis-
telty konsernitilinpaatokseen. Yhdiste-
lematta jattamisella on vain vahainen
vaikutus konsernitilinpaatokseen.

Tampereen konsernitilinpdatékseen
sisaltyvat yhteisot
Tytaryhteisot
Yhtiot
Asunto- ja kiinteistdosakeyhtitt
Muut yhtiot
Saatiot
Kuntayhtymat
Osakkuus- ja muut omistusyhteysyhteisot

Yhteensa

kautta eri nakdkulmista mm. se, etta
tasapuolisen kilpailun edellytykset to-
teutuvat. Kaupunkikonsernin toiminnan
kehittdmisessa ja konsernirakennetta
koskevissa muutoksissa huomioidaan
ennakoivasti kilpailuneutraliteettiky-
symyksiin liittyvat tilanteet ja mahdol-
liset riskit. Muutokset voivat myds olla
vastaus kilpailuneutraalin toiminnan
varmistamiseksi ja siten osa kaupun-
kikonsernin riskienhallintaan liittyvaa
kokonaisuutta.

Tampereen kaupunki toimii aktiivisesti
vastuullisuutta edistaen ja huomioiden
ymparisto-, sosiaaliset- ja hallinnolliset
riskit. Konserniohjeeseen sisaltyy ohjei-
ta yhtididen vastuullisuustydlle, ja tytar-
yhteiséilta edellytetaan vastuullisuuden
edistamista ja vastuullisuusriskien hallin-
taa kaikessa toiminnassa. Vastuullisuus
ja vastuullisuusraportointi edistyivat
edelleen vuoden 2025 aikana. Konser-
niyhtidille jarjestettiin vastuullisuuden
osalta koulutusta, ja vastuullisuustavoit-

Konsernitilinpaatokseen yhdisteltiin
molemmat 2 kuntayhtymaa, joissa kau-
punki on jasenena. Osakkuus- ja omis-
tusyhteysyhteisgja oli 18, joista konser-
nitilinpaatokseen yhdisteltiin konsernin
kannalta olennaiset 15 yhteisoa.

Yhdistelty (kpl)
2025

39 36
33 33
2 2
2 2
15 14
91 87
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teiden tavoiteasetantaa seka tavoitera-
portointia kehitettiin.

Tampereen kaupunkikonserni on eri-
laisten toimintojen osalta laaja moninai-
nen kokonaisuus. Huolimatta siita, etta
esimerkiksi kaupungin tytaryhtiot ovat
osakeyhtidlain mukaisesti toimivia itse-
naisia yhtioitd, kohdistuvat monet riskit
viime kddessa padomistajan vastuulle
muodossa tai toisessa. Maineriskit on
tunnistettu riskikokonaisuudeksi, joka
usein kohdistuu yhtion lisaksi omista-
jaan. Kaupunki hallitsee edelld mainit-
tuja riskeja mm. johtamisjarjestelmansa,
annettujen ohjeistusten ja hallitusjasen-
valintojensa kautta.

Konsernin tytaryhteisdissa ei ole tun-
nistettu edella mainittuja kokonaisuuk-
sia lukuun ottamatta sellaisia merkitta-
via yksittaisia strategisia tai operatiivisia
riskeja, jotka vaikuttaisivat kaupunkikon-
sernin toimintaan ja taloudelliseen ase-
maan merkittavasti konsernin kokonais-
laajuus huomioiden.

Yhdistelty (kpl) Ei yhdistelty (kpl) Ei yhdistelty (kpl)
2024 2025 2024
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1
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KONSERNITILINPAATOS

Konsernituloslaskelma

1.1.-31.12.2025 1.1.-31.12.2024

1000 euroa 1 000 euroa

Toimintatuotot 1021248 1021378
Toimintakulut -1 503 230 -1442 175
Osuus osakkuusyhteisdjen voitosta 2874 2552
Toimintakate -479 108 -418 245
Verotulot 641 155 651 181
Valtionosuudet 125 666 83136
Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot 12901 20623

Muut rahoitustuotot 3858 5524

Korkokulut -56 795 -58 684

Muut rahoituskulut -848 -1 961
Vuosikate 246 830 281575
Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot -242 194 -228 364

Omistuksen eliminointierot -385 2117

Arvonalentumiset -22 477 -7 450
Tilikauden tulos -18 226 47 878
Tilinpaatdssiirrot 141 151
Tilikauden verot -10 186 -11 471
Laskennalliset verot -4313 -4143
Vahemmistoosuudet -559 -2 902
Tilikauden ylijaama (alijaama) -33 142 29 514
KONSERNITULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Toimintatuotot / Toimintakulut, % 68 71
Vuosikate / Poistot, % 93 119
Vuosikate, euroa / asukas 937 1081
Asukasmaara 263 526 260 358

Toimintatuotot prosenttia toimintakuluista = 100 * Toimintatuotot / Toimintakulut
Vuosikate prosenttia poistoista = 100 * Vuosikate / (Suunnitelman mukaiset poistot + Arvonalentumiset)
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Konsernitilinpaatds sisaltaa konsernitu-
loslaskelman, konsernitaseen ja konser-
nin rahoituslaskelman seka liitetiedot.
Konsernitilinpaatoksessa siihen yhdis-
teltdvia yhteiséja pyritaan kuvaamaan
siten kuin ne muodostaisivat yhden kir-
janpitovelvollisen.

Konsernituloslaskelman
analysointi

Konsernituloslaskelma osoittaa konser-
nin eli kaupungin ja konserniyhteisdjen
yhteenlasketun kannattavuuden seka
taloudellisen tuloksen. Konsernitilin-
padtoksesta vahennetaan konserniyh-
teiséjen valiset sisaiset tuotot ja kulut,
sisainen voitonjako, sisdiset katteet seka
vahemmistoosakkaiden osuudet toimin-
nan tuloksesta.

Konsernin toimintakate heikkeni 60,9
milj. euroa vertailuvuodesta, mika johtui
toimintakulujen kasvusta. Toimintakulut
kasvoivat erityisesti henkilostokulujen
osalta (-34,6 milj. euroa) ja palveluiden
ostojen osalta (-17,5 milj. euroa). Hen-
kilostokulut (677,2 milj. euroa) muo-
dostivat 45 prosenttia toimintakuluista.
Tytaryhteisdista palvelujen ostoja kertyi
konserniin eniten Tampereen Tilapalve-
lut Oy:n toimesta. Konsernin henkil6s-
tokuluista yli 70 prosenttia muodostuu
Tampereen kaupungin henkildstosta.
Toimintatuotot olivat edellisen tilikau-
den tasolla, suurin yksittdinen muutos
oli tuissa ja avustuksissa, jotka vahenivat
6 milj. euroa. Myyntituotot muodostivat
tilikaudella kuitenkin yha 78 prosenttia
konsernin toimintatuloista. Myyntituot-
toja kertyi konserniin erityisesti Tampe-
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reen Energia- konsernista ja Tampereen
kaupungilta. Toimintatuotot kattoivat
toimintakuluista 67,9 prosenttia.

Vuosikate heikkeni 34,7 milj. euroa
edellisvuodesta, vuosikate kattoi pois-
toista ja arvonalentumisista 93,3 pro-
senttia. Muutosta edelliseen tilikauteen
oli -26,1 prosenttiyksikkoa.

Konsernin tilikauden tulos (-18,2 milj.
euroa) heikkeni 66,1 milj. euroa vertai-
luvuodesta. Konsernin tulos heijastaa
kaupungin tulosta, mutta siihen vaikut-
taa my6s Tavasen tekemat alaskirjaukset
koskien pysyvia vastaavia, jotka lisasivat
arvonalentumisia 8 milj. euroa. Yhteensa
arvonalentumiset kasvoivat edellisesta
tilikaudesta 15,0 milj. euroa. Suunnitel-
man mukaiset poistot kasvoivat 13,8 milj.
euroa vertailuvuodesta.

Tampereen kaupungin tilinpaatés 2025
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Konsernin rahoituslaskelma

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Tilikauden verot
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden
luovutustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisaykset
Antolainasaamisten vahennykset

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman padoman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset

Toimeksiantojen varojen ja
paaomien muutokset

Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta
Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma
5 vuodelta, 1 000 €

Investointien tulorahoitus, %
Laskennallinen lainanhoitokate
Lainanhoitokate

Kassan riittavyys, pv

Tampereen kaupungin tilinpaatés 2025

1.1.-31.12.2025 1.1.-31.12.2024

1 000 euroa

246 830
-10 186
-30 648

205997

-501 287
28 826

77 329

-395132
-189 135

-1 095
216

-879

384 655
-124 515
-39 653

220 487
1795

-2 268
-2 111
-2 404
4923

-1 860
219544

30 409

175951
145 543

30409

-932780
52

0,8

1.7

29

1 000 euroa

281575
-11 471
-12 953

257 150

-538 561
6 106

15838

-516 617
-259 467

-1189
107

-1 083

427 972
-157 282
-17 541

253149
-860

6521
-2763
41 800
-41 526

4031
255 237

-4 230

145 543
149772

-4 230

-856 617
53
0,9
1,6
24

Toiminnan ja investointien rahavirta
ja sen kertyma, €

Toiminnan ja investointien rahavirta
-valitulos kuvaa investointien
omarahoituksen toteutumista
pitemmalla aikavalilla. Kertymaan
lasketaan mukaan tilinpaatoésvuoden ja
neljan edellisen vuoden rahavirrat.

Investointien tulorahoitus %

=100 * Vuosikate / Investointien
omahankintameno

Investointien omahankintamenolla
tarkoitetaan rahoituslaskelman
investointimenoja, joista on vahennetty
rahoituslaskelmaan merkityt
rahoitusosuudet.

Laskennallinen lainanhoitokate
(Vuosikate + Korkokulut) /

(Korkokulut + Laskennalliset
lainanlyhennykset)

Laskennalliset lainanlyhennykset
saadaan jakamalla taseen lainat
kahdeksalla, mika kuvaa oletettua jaljella
olevaa laina-aikaa.

Lainanhoitokate
= (Vuosikate + Korkokulut) /
(Korkokulut + Lainanlyhennykset)

Kassan riittavyys, pv
=365 * Rahavarat 31.12./
Kassasta maksut tilikaudella



Konsernin rahoituslaskelman analysointi

Konsernin rahoituslaskelmalla osoite-
taan kaupunkikonsernin varojen han-
kinta ja niiden kaytto tilikauden aikana.
Se kuvaa konsernin toiminnasta aiheu-
tuneita rahavirtoja kaupunkikonsernin ja
sen ulkopuolisten tahojen valilla. Rahoi-
tuslaskelmasta on eliminoitu konsernin
keskinaisten liiketapahtumien rahavir-
tavaikutukset.

Toiminnan rahavirta osoittaa miten
konserni on onnistunut tilikauden aika-
na toiminnan avulla saamaan rahavaroja
toimintaedellytysten sailyttamiseen, uu-
sien investointien tekemiseen ja lainojen
takaisinmaksuun. Toiminnan rahavirta
(206,0 milj. euroa) toteutui 51,2 milj. eu-
roa vertailuvuotta heikompana, minka
taustalla on 17,7 milj. euron muutos tulo-
rahoituksen korjauserissa. Tama johtuu
suurilta osin peruskaupungin pysyvien
vastaavien luovutusvoittojen vaikutuk-
sesta kyseisessa erassa. Tulorahoituksen
korjauserissa vuosikatetta oikaistaan
konsernin saamien pysyvien vastaavi-
en hyddykkeiden luovutusvoittojen ja

-tappioiden, osakkuusyhteiséjen tulos-
osuuksien ja osinkojen seka pakollisten
varausten muutosten osalta. Vuosikate
toteutui ldhes edellisen tilikauden ta-
solla ja sen muodostumista on kasitelty
konsernituloslaskelman analysoinnin
yhteydessa.

Investointien rahavirta osoittaa kon-
sernin rahavarojen kayton investointi-
hyoédykkeisiin. Investointien rahavirta
(-395,1 milj. euroa) toteutui 121,5 milj.
euroa edellisvuotta pienempana paa-
osin pysyvien vastaavien luovutustulojen
(77,2 milj. euroa) johdosta. Merkittavim-
mat investointimenot konsernissa toteu-
tuivat kaupungin lisaksi Tampereen Rai-
tiotie Oy:n, Tampereen Vuokra-asunnot
Oy:n seka Tampereen Energia -konser-
nin toimesta.

Toiminnan ja investointien rahavirta
toteutui 189,1 milj. euroa negatiivisena.
Investoinneista rahoitettiin tulorahoituk-
sella 52,2 prosenttia.

Rahoituksen rahavirta toteutui 219,5
milj. euroa positiivisena paaosin lai-

TOIMINTAKERTOMUS

nakannan muutosten seurauksena. Uut-
ta pitkaaikaista lainaa nostettiin 384,7
milj. euroa ja jo olemassa olevia pitkaai-
kaisia lainoja lyhennettiin 124,5 milj. eu-
rolla. Uutta pitkaaikaista lainaa nostettiin
erityisesti kaupungin lisdksi Tampereen
Raitiotie Oy:n ja Tampereen Seudun
Vuokra-asunnot Oy:n toimesta. Muissa
maksuvalmiuden muutoksissa (-1,9 milj.
euroa) erityisesti toimeksiantojen varo-
jen ja padomien muutoksella (-2,3 milj.
euroa) kaupungin kautta oli negatiivinen
vaikutus rahoituksen rahavirtaan.

Rahavarojen muutos oli tilikaudella
30,4 milj. euroa positiivinen. Tilinpaa-
téshetken rahavaroilla olisi katettu 29
paivan ajan kaikki toiminnan aiheutta-
mat kassasta maksut.

Konsernin lainanhoitokatteeksi muo-
dostui 1,7 yksikkéa. Lainanhoitokate on
hyvalla tasolla silloin, kun tunnusluku
saa suuremman arvon kuin 2. Tun-
nusluvun tulkinnassa tulee huomioida
kaupungin kertalyhenteisten lainojen
eraantymisen vaikutus.

Tampereen kaupungin tilinpaatés 2025
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Konsernitase
VASTAAVAA 31.12.2025 31.12.2024
1000 euroa 1000 euroa
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet 6790 6021
Muut pitkavaikutteiset menot 125399 121550
Ennakkomaksut 235 919
132423 128 490
Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet 326 282 310777
Rakennukset 2272060 1877 504
Kiinteat rakenteet ja laitteet 1012108 829 886
Koneet ja kalusto 193 901 178 247
Muut aineelliset hyddykkeet 33776 34 425
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat 382 049 824 691
4220176 4055 529
Sijoitukset
Osakkuusyhteiséosuudet 95 301 90 956
Muut osakkeet ja osuudet 32206 32553
Muut lainasaamiset 20999 20110
Muut saamiset 884 895
149 390 144513
TOIMEKSIANTOJEN VARAT 2 801 2 807
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus 57 701 55590
Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset 10 259 9 044
Lyhytaikaiset saamiset 170 882 166 202
Rahoitusarvopaperit 44 969 45579
Rahat ja pankkisaamiset 130982 99 963
VASTAAVAA YHTEENSA 4919 583 4707718
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VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspadoma

Yhdistysten ja saatididen peruspddomat
Muut omat rahastot

Edellisten tilikausien ylijaama (alijaama)
Tilikauden ylijagama (alijadgma)

VAHEMMISTOOSUUDET

PAKOLLISET VARAUKSET
Eldkevaraukset
Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

VIERAS PAAOMA

Pitkaaikainen korollinen vieras pddoma
Pitkaaikainen koroton vieras padoma
Lyhytaikainen korollinen vieras padoma
Lyhytaikainen koroton vieras paaoma

VASTATTAVAA YHTEENSA

KONSERNITASEEN TUNNUSLUVUT
Konsernin omavaraisuusaste, %

Konsernin suhteellinen velkaantuneisuus, %

Konsernin kertynyt ylijaama (alijaama),
1000 euroa

Konsernin kertynyt ylijaama (alijaama),
euroa / asukas
Konsernin lainakanta 31.12., 1 000 euroa

Konsernin lainat, euroa / asukas

Konsernin lainat ja vastuut 31.12., 1 000 euroa

Konsernin lainat ja vastuut, euroa/asukas

Konsernin lainasaamiset 31.12., 1 000 euroa

Asukasmaara

31.12.2025
1 000 euroa

607 814
168

27 468
1019726
-33 142

1622033

85363

928
31851

32779

21147

2534693
119417
174 560
329590

3158 260

4919 583

35
176

986 583

3744
2709 253
10 281
3322032
12 606
20999
263526

31.12.2024

1000 euroa

607 814
168

27 586
990 212
29514

1655 293

83169

1010
19780

20789

23421

2330768
118 606
157 998
317674

2925046

4707718

37
166

1019726

3917
2488766
9559
3122758
11994
20110
260 358

TOIMINTAKERTOMUS

Konsernin omavaraisuusaste, %
=100 * (Oma padoma +
Vahemmistoosuus + Konsernireservi) /
(Koko padoma - Saadut ennakot)

Konsernin suhteellinen
velkaantuneisuus, %

=100 * (Vieras padaoma - Saadut ennakot)
/ Kayttotulot

Konsernin lainakanta 31.12.

= Vieras padoma - (Saadut ennakot +
Ostovelat + Siirtovelat + Liittymismaksut
ja muut velat)

Konsernin lainat ja vastuut 31.12.

= Vieras padoma - (Saadut ennakot +
Ostovelat + Siirtovelat + Liittymismaksut
ja muut velat) + Vuokravastuut

Konsernin lainasaamiset 31.12.
= Sijoituksiin merkityt
Joukkovelkakirjalainasaamiset ja
Muut lainasaamiset

Tampereen kaupungin tilinpaatés 2025
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Konsernitaseen analysointi

Konsernitase osoittaa kaupunkikonser-
nin taloudellisen aseman selvittamalla
konserniyhteisdjen varat ja velat.

Tampereen kaupunkikonsernin ta-
seen loppusumma (4 919,6 milj. euroa)
kasvoi 211,9 milj. euroa vertailuvuodesta.

Taseen vastaavaa-puolelle sisaltyvat
pysyvat ja vaihtuvat vastaavat seka toi-
meksiantojen varat. Aineelliset hyodyk-
keet muodostivat 93,7 prosenttia taseen
pysyvista vastaavista. Aineelliset hyddyk-
keet kasvoivat yhteensa 164,6 milj. euroa
vertailukaudesta. Kasvusta suurin osa
selittyy rakennusten (394,6 milj. euroa)
ja kiinteiden rakenteiden ja laitteiden
(182,2 milj. euroa) kasvulla. Ennakkomak-
sujen ja keskeneraisten hankintojen era
vahentyi tilikaudella 442,6 milj. euroa.
Maa-alueiden vertailutasetta on korjattu
-11,1 milj. euroa johtuen sisdisten kattei-
den oikaisuista.

Vaihtuviin vastaaviin kuuluvat vaihto-
omaisuus, saamiset, rahoitusarvopa-
perit seka rahat ja pankkisaamiset. Ly-
hytaikaiset saamiset kasvoivat vuoden-
vaihteesta 4,7 milj. euroa, mita selittaa
erityisesti muiden saamisten ja myynti-
saamisten kasvaminen. Rahoitusarvopa-

Tampereen kaupungin tilinpaatés 2025

pereiden arvo pysyi edellisen tilikauden
tasolla. Rahat ja pankkisaamiset kasvoi-
vat vuodenvaihteesta 31 milj. euroa, mi-
hin vaikutti keskeisesti mm. kaupungin
rahavarojen kasvu.

Taseen vastattavaa-puoli kertoo kon-
sernin oman ja vieraan paaoman maa-
ran, vdhemmistdosuudet, pakolliset va-
raukset seka toimeksiantojen padomat.
Konsernin omavaraisuusasteeksi muo-
dostui 35 prosenttia, mika on kaksi pro-
senttiyksikkdéa vahemman kuin edellis-
vuonna. Omavaraisuusaste mittaa vaka-
varaisuutta ja kykya selvita sitoumuksis-
ta pitkalla aikavalilla. Tunnusluvun hyva
tavoitetaso kaupunkikonsernissa on 50
prosenttia.

Vieras paaoma kasvoi vuodenvaih-
teesta 233,2 milj. euroa, mika selittyy pit-
kaaikaisen korollisen vieraan padoman
kasvulla (211,3 milj. euroa). Muutoksesta
52,2 prosenttia (110,2 milj. euroa) kohdis-
tuu Tampereen kaupungin pitkaaikaisen
korollisen vieraan padoman kasvuun.
Koroton vieras padoma kasvoi etenkin
ostovelkojen osalta. Konsernin lainakan-
ta kasvoi vuodenvaihteesta 220,5 milj.
euroa, minka seurauksena asukaskoh-

taiseksi lainakannaksi muodostui 10 281
euroa. Tampereen kaupungin osuus
konsernin pitkaaikaisesta korollisesta
vieraasta padomasta (2 534,7milj. euroa)
oli tilinpaatdshetkelld 32,2 prosenttia.
Tytaryhteisdista merkittavimmat lai-
nakannat olivat Tampereen Raitiotie
Oy:lla (403,2 milj. euroa), Tampereen
Seudun Keskuspuhdistamo Oy:lla (329,4
milj. euroa) seka Tampereen Vuokrata-
losaatiolla (287,3 milj. euroa). Konsernin
suhteellinen velkaantuneisuus oli 176
prosenttia, kasvua edelliseen tilinpaa-
tokseen oli 10 prosenttiyksikkoa.

Konsernin lainojen ja vastuiden maa-
ra oli tilikaudella 12 606 euroa asukas-
ta kohden. Tunnusluvun laskennassa
vuokra- ja leasingvastuut rinnastetaan
lainoihin, minka tarkoituksena on tehda
investointien rahoitus vertailukelpoisek-
si rilppumatta siita, miten investointi on
rahoitettu. Asukaskohtaisesti tarkastel-
tuna lainat ja vastuut olivat 2 325 euroa
suuremmat kuin lainakanta, mita selittaa
leasingrahoituksen kayttaminen lainan-
oton rinnalla. Konsernin keskimaarainen
henkildstdmaara oli tilikaudella 12 549
henkilda.
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KAUPUNGINHALLITUKSEN ESITYS
TILIKAUDEN TULOKSEN KASITTELYSTA

Kuntalain 115 §8:n mukaan kunnanhallituksen on toimintakertomuksessa tehtava esitys tilikauden tuloksen kasittelysta.
Kaupungin tilikauden tulos muodostui euroa 32 536 953,34 alijaamaiseksi. Kaupunginhallitus esittda kaupunginvaltuustolle
tilikauden tuloksen kasittelya siten, etta

+ aiemmin tehdyista investointivarauksista syntynytta poistoeroa tuloutetaan 806 348,27 euroa
+ vahinkorahastosta tuloutetaan 138 283,14 euroa toteutuneiden menojen katteeksi

+ tilikauden alijaama 31592 321,93 euroa siirretaan taseen oman padoman edellisten tilikausien ylijaama -eraan.

Selvitysta talouden tasapainotuksen toteutumisesta tilikaudella ei tarvita, koska taseessa on aikaisemmilta tilikausilta
kertynytta ylijaamaa.
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Talousarvion toteutuminen
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TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

Talousarvion toteutuminen -osa sisaltaa
laskelma- ja strategiaosan, palvelualu-
eiden, kehitysohjelmien, konsernihal-
linnon ja taseyksikoiden talousarvion
toteumavertailun. Talousarvion toteu-
mavertailuissa on esitetty valtuuston ta-
lousarviossa hyvaksyman sitovuustason
mukaisten maararahojen, tuloarvioiden,
investointien ja toiminnan tavoitteiden
toteumat ja niiden olennaiset poikkea-
mat talousarvioon. Valtuustoon nahden
sitovien erien toteumavertailu on esitetty
kootusti Olennaiset poikkeamat talous-
arvioon -osiossa.

Laskelmaosassa on esitetty talous-
arvion tuloslaskelman, investointien ja
rahoituslaskelman toteumavertailut.
Lisaksi laskemaosassa esitetaan liike-
laitosten vaikutus kaupungin tuloksen
muodostumiseen ja toiminnan rahoituk-
seen. Talousarvion laskelmaosa sisaltaa
informaatiota kaupungin yhteenlaske-
tusta taloudesta, joka ei ole valtuustoon
nahden sitovaa. Talousarvion tuloslas-
kelman, investointien ja rahoituslaskel-

man toteumavertailuissa on esitetty pal-
velualueiden, kehitysohjelmien, konser-
nihallinnon ja taseyksikoiden talousarvi-
on toteutuminen sisaltden myos sisaiset
erat. Lisaksi on esitetty taseyksikkoina
kasiteltadvien Vahinkorahaston ja Tam-
pereen seudun tyollisyysalueen vaikutus
koko kaupungin tuloksen, rahoituksen ja
investointien muodostumiseen.
Laskelmaosassa on esitetty myds kau-
pungin yhteisten erien eli verotulojen,
valtionosuuksien, korkotuottojen ja -ku-
lujen, muiden rahoitustuottojen ja -ku-
lujen seka antolainauksen ja korollisten
velkojen muutosten toteuma. Nama
erat muodostavat suuren osan kaupun-
gin tuloperustasta ja niista valtuustoon
nahden sitovaa on korkotuottojen ja
-kulujen netto. Lisaksi rahoituslaitoksil-
ta nostettavien pitkaaikaisten lainojen
lisdys ei saa olla talousarviota suurempi.
Strategiaosassa on esitetty toimin-
nan tavoitteiden toteumatiedot kau-
punkistrategiasta johdettujen sitovien
toiminnan tavoitteiden osalta. Talous-

TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

arviossa liikelaitoksille asetettujen ta-
voitteiden toteuma on esitetty erillisti-
linpaatdksissa.

Kayttotalous ja investoinnit yksikoit-
tain -osassa on esitetty lautakuntien,
kehitysohjelmien ja konsernihallinnon
talousarvion toteumavertailutja toimin-
nan tavoitteiden toteumatiedot. Tampe-
reen seudun tyollisyysalueen toteuma-
vertailu ja toiminnan tavoitteiden toteu-
matiedot kasitellaan elinkeinolautakun-
nan osiossa. Taseyksikkéna kasiteltavan
Vahinkorahaston erillistilinpaatos seka
Tampereen seudun tyéllisyysalueen eriy-
tetyt laskelmat ja liitetiedot 16ytyvat Eril-
listilinpaatokset ja muut eriytetyt laskel-
mat -osiosta.

Talousarviossa kaupungin merkitta-
vimmille tytaryhteiséille asetettujen ta-
voitteiden toteutuminen on esitetty eril-
lisessa Konserniin kuuluvat tytaryhteisot
-osassa. Yhteisoille asetetut tavoitteet
eivat oikeudellisesti sido tytaryhteisoja,
vaan niiden tarkoituksena on tuoda esil-
le padomistajan tahto.
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TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

OLENNAISET POIKKEAMAT TALOUSARVIOON

Talousarvion toteutuminen -osa sisaltaa
laskelma- ja strategiaosan, palvelualu-
eiden, kehitysohjelmien, konsernihal-
linnon ja taseyksikoéiden talousarvion
toteumavertailun. Talousarvion toteu-
mavertailuissa on esitetty valtuuston ta-
lousarviossa hyvaksyman sitovuustason
mukaisten maararahojen, tuloarvioiden,
investointien ja toiminnan tavoitteiden
toteumat ja niiden olennaiset poikke-
amat talousarvioon. Yhteenvetotaulu-
kossa on esitetty kootusti valtuustoon
nahden sitovien erien toteutuminen.
Ylitykset on korostettu keltaisella.
Talousarvion toteumavertailuissa esi-
tettaviin lukuihin sisaltyvat kaupungin
sisdiset erat, ellei toisin ole mainittu.
Vastaavasti investointiluvuissa ei ole
huomioitu sisaisen katteen eliminointia,
joten talousarvion toteumavertailuissa
investointien toteuma on sisaisten kat-
teiden verran suurempi kuin kaupungin
ulkoisessa rahoituslaskemassa.

Kayttotalouden toteutuminen

Ainoa ylitys muutettuun talousarvioon
nahden tilikaudella 2025 oli kulttuuri- ja
vapaa-aikalautakunnan erikseen sitova
Hyvinvoinnin kehitysohjelman 0,1 mil].
euron toimintakatteenylitys. Kayttotalo-
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+37,3 e

(TP25 / MUUTETTU TA25)
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uden osalta merkittavimmat poikkeamat
muutettuun talousarvioon olivat erityi-
sesti kasvatus- ja opetuslautakunnan se-
ka elinvoima- ja osaamislautakunnan to-
teumissa. Naiden toimintakate toteutui
muutettua talousarviota parempina yh-
teensa 15,3 milj. euroa. Yhdyskuntalau-
takunnan toimintakate toteutui 3,8 mil].
euroa ja joukkoliikennelautakunnan 2,1
milj. euroa muutettua talousarviota pa-
rempina. Asunto- ja kiinteistélautakun-
nan toimintakate toteutui 4,9 milj. euroa
muutettua talousarviota parempina.

Naiden alitusten syyt on kasitelty tar-
kemmin laskelmaosan tuloslaskelman
toteumavertailuosassa sivulla 65 seka
palvelualueiden yksikkokohtaisissa ka-
sittelyissa.

Konsernihallinnossa suurimmat toi-
mintakatteen alitukset kohdistuivat
konsernihallintoon, pois lukien sitovat
erat, ja konsernihallinnon yhteisiin eriin.
Naiden alitus oli yhteensa 8,6 milj. euroa.
Yhteisissa erissa oli varaus palkankoro-
tuksiin, joka toteutui ennakoitua vahai-
sempana. Konsernihallinnon, pois lukien
sitovat erat, toimintakatteen muutettua
talousarviota pienempi toteuma johtuen
ensisijaisesti palvelujen ostojen budje-
toitua pienemmasta toteumasta.

LAINAKANNAN
MUUTOS

+76,5 M€

(TP24 / TP25)

TILIKAUDEN TULOS

-32,5ue

(TP25)

INVESTOINTIEN
TULORAHOITUS-
PROSENTTI

47

(TP25)

NETTOINVESTOINNIT

-12 e

(TP25 / MUUTETTU TA25)



TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

Yhteenveto poikkeamista talousarvioon, sitovat erat

KAYTTOTALOUS

Muutettu Alkuper.
1000 euroa TP 2025 TA 2025 Ero TA 2025 Muutokset
Palvelualueet (toimintakate)
Sivistyspalvelujen palvelualue
Kasvatus- ja opetuslautakunta -401 554 -409 666 8112 -408 157 -1 509
Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunta
Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunta

(pl. erikseen sitovat erat) -116 803 -119 606 2803 -118 797 -809
Hyvinvoinnin kehitysohjelma -603 -500 -103 -500 0
Hiedanranta-kehitysohjelma -269 -272 3 -75 -197

Elinvoiman palvelualue
Elinvoima- ja osaamislautakunta
Elinvoima- ja osaamislautakunta

(pl. erikseen sitovat erat) -139 037 -145 554 6517 -146 596 1042
Ammatillinen koulutus (tilikauden tulos) 432 -222 654 0 -222
Tampereen seudun tydllisyysalue

(tilikauden yli-/alijaama) 0 0 0 0 0

Asunto- ja kiinteistélautakunta

Asunto- ja kiinteistélautakunta
(pl. erikseen sitovat erat) 204 142 200125 4017 207 202 -7 077

Hiedanranta-kehitysohjelma -161 -1 020 859 -1 020 0
Kaupunkiymparistén palvelualue
Yhdyskuntalautakunta

Yhdyskuntalautakunta (pl. erikseen sitovat erat) -54 133 -57 207 3074 -55 348 -1 859
Viiden tahden keskusta -kehitysohjelma 0 -330 330 -330 0
Hiedanranta-kehitysohjelma -25 -400 375 -400 0
Hiilineutraaleja tekoja -kehitysohjelma -489 -500 11 -500 0
Joukkoliikennelautakunta -36 749 -38 831 2082 -38 816 -15

Konsernihallinto (toimintakate)
Konsernihallinto

ICT-kehittdminen (toimintakate+nettoinvestoinnit) -12 981 -13.800 819 -11 210 -2 590
Tarkastuslautakunta -392 -412 20 -412 0
Keskusvaalilautakunta -1232 -1410 178 -1402 -8
Viiden tdhden keskusta -kehitysohjelma -1 268 -1 603 335 -1 603 0
Hiedanranta-kehitysohjelma -21 -100 79 -100 0
Alykaupunki kaupunkilaisille -kehitysohjelma -1178 -1308 130 -1308 0
Welcoming City -kehitysohjelma -385 -516 131 -500 -16
Elamystalouden kehitysohjelma -527 -657 130 -657 0
Konsernihallinto (pl. erikseen sitovat erat) -34 955 -39 404 4 449 -37 694 -1710
Yhteiset erat -94 277 -98 432 4155 -102 816 4384
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LASKELMAQOSA

1000 euroa

Korkotuotot ja -kulut
Pitkaaikaisten lainojen muutos

INVESTOINNIT

Nettoinvestoinnit sitovuustasoittain (1000 euroa)

Sivistyspalvelujen palvelualue
Kasvatus- ja opetuslautakunta
Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunta
Elinvoiman palvelualue
Elinvoima- ja osaamislautakunta

Elinvoima- ja osaamislautakunta
(pl. erikseen sitovat erat)

Ammatillinen koulutus
Asunto- ja kiinteistélautakunta

Asunto- ja kiinteistélautakunta
(pl. erikseen sitovat erat)

Talonrakennushankkeet (pl. Hiedanranta)
Viiden tdhden keskusta -kehitysohjelma

Hiedanranta-kehitysohjelma
Kaupunkiympariston palvelualue
Yhdyskuntalautakunta

Yhdyskuntalautakunta (pl. erikseen sitovat erat)
Viiden tahden keskusta -kehitysohjelma

Hiedanranta-kehitysohjelma
Joukkoliikennelautakunta
Konsernihallinto
Yhteiset erat
Konsernihallinto, muut

Laskelmaosan toteutuminen

Laskelmaosassa esitetdan korkotuotto-
jen ja-kulujen seka pitkaaikaisten laino-
jenlisaysten toteutuminen talousarvioon
nahden. Korkotuotot ja-kulut toteutuivat
tilikaudella 1 milj. euroa budjetoitua pa-
rempina. Pitkdaikaisten lainojen muutos
0li115,8 milj. euroa, joka oli 24,9 mil;. eu-
roa muutettua talousarviota pienempi.

Tampereen kaupungin tilinpaatés 2025

Muutettu
TP 2025 TA 2025

-5532 -6 500
115759 140619

Muutettu

TP 2025 TA 2025

-1743 -2725
-15596 -15796
-316 -1 567
-1 802 -2 000
-11 152 -12 250
-94 376 -95 681
-2 038 -2 030
-745 -3500
-52 775 -52 300
-13970 -15105
0 0
-20 -49
-26 649 -27 827
29 0

Investointien toteutuminen

Peruskaupungin ja koko kaupungin
yhteenlasketut nettoinvestoinnit olivat
225,9 milj. euroa, mika oli 12,0 milj. eu-
roa muutettua talousarviota alhaisem-
pi. Poikkeama oli varsin maltillinen ja
suurin syy siihen oli hankkeiden toteu-
tuminen tilikausien valilla toisin kuin oli
suunniteltu. Peruskaupungin yksikoiden

Alkuper.

Ero TA 2025 Muutokset
968 -6 500 0

-24 860 120619 20000

Alkuper.

Ero TA 2025 Muutokset
982 -2100 -625
200 -14 900 -896

1251 -55 -1512
198 -3350 1350
1098 -12 250 0
1305 -85 032 -10 649
-8 -1 530 -500
2755 -6 500 3000
-475 -45 000 -7 300
1135 -26 605 11 500
0 -1 200 1200

29 -500 451
1178 -19 400 -8427
-29 0 0

nettoinvestointeihin tehtiin talousar-
viomuutoksia yhteensa 15,0 milj. euroa
(KV 16.12.2024, 17.2.2025, 13.10.2025 ja
15.12.2025).

Asunto- ja kiinteistélautakunnan net-
toinvestoinnit 108,3 milj. euroa toteutui-
vat 5,2 milj. euroa muutettua talousarvi-
ota pienempina. Eroa selittaa erityisesti



talonrakennushankkeiden toteutuminen
ennakoitua myéhemmin. Talonraken-
nushankkeiden nettoinvestoinnit 94,4
milj. euroa alittivat muutetun talousar-
vion 1,3 milj. eurolla. Suurimmista alituk-
sista tehdaan uudelleenbudjetointiesi-
tys. Maaomaisuuden investointeja (pl.
erikseen sitovat erat) toteutui 11,2 milj.
euroa. Maaomaisuuden investoinnit (pl.
erikseen sitovat erat) alittivat muutetun
talousarvion 1,1 milj. eurolla. Asunto- ja
kiinteistolautakunnan Viiden tahden kes-
kusta -kehitysohjelman investoinnit 2,1
milj. euroa olivat muutetun talousarvion
mukaiset. Hiedanranta-kehitysohjelman
investointeja toteutui 0,7 milj. euroa, ja
muutettu talousarvio alittui 2,8 milj. eu-
rolla. Asunto- ja kiinteistélautakunnan
alaisista Hiedanranta-kehitysohjelman
vuodelle 2026 siirtyneista investoinneis-
ta tehdaan uudelleenbudjetointiesitys.

Yhdyskuntalautakunnan nettoinves-
toinnit, yhteensa 66,7 milj. euroa, alitti-
vat muutetun talousarvion 0,7 milj., mut-
ta ilman erikseen sitovia eria toteuma
oli 52,8 milj. euroa ja ylitysta verrattuna
muutettuun talousarvioon oli 0,5 milj.
euroa. Ylitysta aiheuttivat suunniteltua
hankalammat pohjaolosuhteet Naisten-
lahden sataman rantamuurin rakenta-
misessa seka suunniteltua laajemmat
toteutukset mm. Tohlopinrannan kaa-

va-alueella ja Niemenrannan satama-
alueella. Yhdyskuntalautakunnan Viiden
tahden keskusta -kehitysohjelman inves-
toinnit 14,0 milj. euroa alittivat muutetun
talousarvion 1,1 milj. eurolla ja Hiedan-
ranta-kehitysohjelmassa ei investointe-
ja toteutunut. Yhdyskuntalautakunnan
alaisista Viiden tahden keskusta -kehi-
tysohjelman vuodelle 2026 siirtyneista
investoinneista tehdaan uudelleenbud-
jetointiesitys.

Konsernihallinnon yhteisten erien in-
vestoinnit 26,7 milj. euroa toteutuivat
1,2 milj. euroa muutettua talousarviota
pienempina. Tampereen Kaupunkiliiken-
ne Liikelaitoksen yhtidittamiseen liittyen
kaupunki teki noin 9,0 milj. euron sijoi-
tuksen yhtion vapaan oman padoman
rahastoon (SVOP). Lisaksi sijoituksiin si-
saltyi Finnpark Parkisto Oy:n 15,5 milj. eu-
ron sijoitus ja Tampereen Raitiotie Oy:n
1,72 milj. euron SVOP-sijoitus. Osakkei-
siinja osuuksiin oli varattu 1,6 milj. euroa
kaupunginhallituksen kayttdon erillisten
paatosten mukaan, ja siitd kaytettiin noin
0,4 milj. euroa.

Konsernihallinnolla valtuustoon nah-
den sitovaa taso ICT-kehittamisessa oli
toimintakate ja bruttoinvestoinnit yh-
teensa ja ICT-kehittamisesta [Oytyy tietoa
tarkemmin kayttétalous ja investoinnit
-osiosta konsernihallinnon osuudesta.

TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

Kehitysohjelmien investointien tieto-
ja loytyy investointien toteumavertailu
-osiosta.

Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunnan
nettoinvestoinnit 15,6 milj. euroa alittivat
muutetun talousarvion 0,2 milj. eurolla.

Kasvatus- ja opetuslautakunnan net-
toinvestoinnit 1,7 milj. euroa alittivat
muutetun talousarvion 1,0 milj. eurolla.
Syina alitukselle olivat Kissanmaan kou-
lun ensikertaisen kalustamisen viivasty-
misesta, Harmalan esi- ja perusopetuk-
sen ensikertaisen kalustamisen saas-
toista seka koulujen ja paivakotien en-
nakoimattomien kohteiden investointien
saastoista. Ensikertaisesta kalustamises-
ta tehdaan uudelleenbudjetointiesitys.

Elinvoima- ja osaamislautakunnan
nettoinvestoinnit 2,2 milj. euroa alittivat
muutetun talousarvion 1,4 milj. eurolla.
Syyna alitukselle olivat rakennushankkei-
den aikataulumuutokset ja sen takia en-
sikertaisen kalustamisen viivastyminen
verrattuna muutettuun talousarvioon.
Lyseon lukion ensikertaisen kalustami-
sen osaltatehdaan uudelleenbudjetoin-
tiesitys.

Tarkemmat tiedot poikkeamista 16yty-
vat investointien toteumavertailusta ja
toimintayksikoiden tekstien yhteydesta.

Tampereen kaupungin tilinpaatés 2025
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LASKELMAOSAN TOTEUTUMINEN

Tuloslaskelman toteumavertailu

1 000 euroa

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Vuokratuotot
Muut toimintatuotot

Toimintatuotot yhteensa

Valmistus omaan kayttoon

Toimintakulut
Henkildstokulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Vuokrakulut
Muut toimintakulut

Toimintakulut yhteensa

Toimintakate

Verotulot

Valtionosuudet

Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset

Satunnaiset erat

Tilikauden tulos

Poistoeron lis. (-) tai vah.(+)

Varausten lisays (-) tai vah.(+)

Tilikauden ylijaama (alijaama)

Tampereen kaupungin tilinpaatés 2025

Talousarvion toteumavertailu

Kaupunki ilman rahastoja siséltéen sisdiset erat

TP 2025

287 185
42 083
28 360

239 436
76 048

673 111

535

-471 629
-532 379
-22 667
-102 168
-226 511
-4 288

-1 359 643
-685 997
641 155
125 666
25556
17732
51118
-23 264
-20 030
106 380
-138 779

-32 399
806

0

-31 592

Muutettu
TA 2025

299 428
38285
26719

239 049
73 249

676 729

468

-484 664
-560 103
-26 450
-96 300
-227 983
-4643

-1 400 144
-722 947
646 000
124217
24 456
17184
50 700
-23684
19744
71726
-139 352

-67 626
700

0

-66 926

Ero

-12 243
3798
1641

387
2799
-3617
67

13035
27723
3783
-5 868
1472
355
40 501
36 950
-4 845
1449
1100
548
418
420
-286
34654
573

35 228
106

35334

Alkuper.
TA 2025

296 671
40 492
25786

243 009
76 654

682611

143

-487 726
-552 151
-24 230
-97 012
-230 391
-4 083
-1395593
-712 839
668 000
115978
24 456
17184
50 700
-23 684
-19744
95 595
-134 705

-39 110
700

0
-38410

Poikkeama %

Muutokset TP25/ Muutettu TA25

2757
-2207

932
-3 960
-3405
-5883

325

3062
-7 952
-2220

712
2408
-560

-4 550
-10 108
-22 000
8239

o O O o o

-23 869
-4 647

-28 516

-28 516

-4,09%
9,92%
6,14%
0,16%
3,82%

-0,53%

14,37%

-2,69%
-4,95%
-14,30%
6,09%
-0,65%
-7,65%
-2,89%
-5,11%
-0,75%
1.17%
4,50%
3,19%
0,82%
-1,77%
1,45%
48,31%
-0,41%

-52,09%
15,19%

-52,80%



Tuloslaskelman toteutuminen

Tuloslaskelman toteumavertailu sisal-
taa peruskaupungin (palvelualueet,
kehitysohjelmat ja konsernihallinto) tu-
loslaskelman toteumavertailun sisaltaen
Tampereen seudun tyéllisyysalueen ta-
seyksikon. Tampereen kaupunkiliikenne
-liikelaitoksen yhtidittamisen jalkeen ei
kaupungilla ole yhtaan liikelaitosta. Ta-
seyksikkona kasiteltavaa vahinkorahas-
toa ei ole sisallytetty vertailuun.
Seuraava analyysi on tehty vertaillen
peruskaupungin muutettua talousar-
vioita tilikauden toteumaan sisaltaen
sisaiset erat. Valtuusto paatti vuoden
aikana talousarviomuutoksista neljassa
kokouksessa. Lisaksi konsernijohtajan
paatoksella tehtiin kolme talousarvioon
kohdistuvaa paatosta, jotka kohdistuivat
palkkamaararahojen kohdentamiseen
seka maararahasiirtoihin elinvoiman
palvelualueen ja konserninhallinnon
kilpailukyky ja innovaatiot ryhman valilla.
Tilikauden toimintakate oli 35,2 mil].
euroa muutettua talousarviota parempi.
Toimintatuotot toteutuivat 3,6 milj. eu-

roa muutettua talousarviota heikompina
ja toimintakulut 40,5 milj. euroa budje-
toitua alhaisempina. Tampereen seu-
dun tydllisyysalueen taseyksikkd toimii
elinvoima- ja osaamislautakunnan alla.
Se on nettobudjetoitu yksikkd, joten tu-
lojen ja menojen alitukset eivat vaiku-
ta kokonaisuuteen toimintakatteen ta-
solla. Toimintakate toteutui budjetoi-
tua parempana erityisesti kasvatus- ja
opetuslautakunnan seka elinvoima- ja
osaamislautakunnan osalta. Kasvatus-
ja oppimislautakunnan 8,1 milj. euron
budjetoitua parempi toteuma kohdis-
tui etenkin varhaiskasvatukseen ja esi-
opetukseen. Suurimmat alitukset koh-
distuivat henkildstokulujen, palvelujen
ostojen, kalusto ja tarvikehankintojen se-
ka avustusten tiliryhmiin. Elinvoima- ja
osaamislautakunnan 7 milj. euron bud-
jetoitua paremman toteuman taustalla
olivat paaosin palvelujen ostojen seka
henkildstokulujen alitukset. Alitukset
kohdistuivat suurilta osin tyollisyys- ja
kasvupalveluiden palveluryhman palve-

LASKELMAOSA

luiden ostoihin ja henkildstomenoihin.
Palveluiden ostojen alitus selittyy suu-
rilta osin silla, ettd Tampereen maksu-
osuus tyollisyysalueen kustannuksista
oli 8,9 milj. euroa vuosisuunnitelmaa
pienempi. Yhdyskuntalautakunnan toi-
mintakate oli 5,9 milj. euroa ja asunto-
jakiinteistélautakunnan toimintakate oli
4,9 milj. euroa muutettua talousarviota
parempi.

Verorahoituksen kertyma oliyhteensa
766,8 milj. euroa. Verorahoitus toteutui
3,4 milj. euroa budjetoitua heikompana
erityisesti kunnallisverotulojen vaikutuk-
sesta.

Rahoitustuotot ja -kulut toteuma oli
25,6 milj. euroa, toteutuen 1,1 milj. euroa
muutettua talousarviota parempina.

Poistot ja arvonalentumiset alittivat
muutetun talousarvion 0,6 milj. eurolla.

Tilikauden tulos muodostui 35,2 mil].
euroa muutettua talousarviota parem-
maksi.

Tampereen kaupungin tilinpaatés 2025
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Verotulot

Verotulot (1 000 euroa)

Kunnallisvero
Kiinteistovero
Yhteisévero

Yhteensa

Verotuloja kertyi vuonna 2025 yhteen-
sa 641,2 milj. euroa. Verotulojen koko-
naismaara laski vuodesta 2024 10,0 milj.
euroa (-1,5 %). Verotuloja kertyi 4,8 milj.
euroa muutettua ja 26,8 milj. euroa alku-
peraista talousarviota vahemman.

Kunnan tulovero

Kunnallisverotuloja kertyi 453,1 milj. eu-
roa, mika oli 6,9 milj. euroa muutettua ja
21,9 milj. euroa alkuperaista talousarvi-
ota vahemman. Kunnallisveroa tilitettiin
5,2 milj. euroa vdhemman kuin vuonna
2024.Vuonna

Kunnallisveron alhaiseen kertymaan
vaikuttivat erityisesti heikko tydllisyys-
kehitys ja kunnallisverokertymien jak-
sotustekijat.

TULOVEROPROSENTIN JA
VEROTETTAVAN TULON KEHITYS

Tyéllisyyden kehitys ei ole saavuttanut
hallituksen asettamia tavoitteita. Tyotto-
myys on sita vastoin kasvanut ja tama
nakyi heikkoina kunnallisveron kerty-
mina myos viime vuoden lopulla. Tilas-
tokeskuksen mukaan 15-74-vuotiaiden
tyottomyysaste oli 9,7 % vuonna 2025,
mika oli 1,3 prosenttiyksikkda suurem-
pi kuin vuonna 2024. Kuluvana vuonna
tyottdmyyden arvioidaan pienentyvan
hyvin maltillisesti, tulevina vuosina ver-
rattain reippaammin.

Koko maan kunnallisverokertyma ei
lopulta kasvanut lainkaan viime vuon-
na. Kokonaiskertyma jopa pieneni hie-
man vuodesta 2024. Palkkatulot kasvoi-
vat Tulorekisteriin ilmoitettujen tietojen
perusteella vain reilu 2 prosenttia vuon-

Muutettu Alkuper.

TP 2025 TA 2025 Ero TA 2025 Muutokset
453129 460 000 -6 871 475 000 -15 000
110 286 110 000 286 111 000 -1 000

77 739 76 000 1739 82 000 -6 000
641 155 646 000 -4 845 668 000 -22 000

na 2025. Kehitys on heikko ottaen huo-
mioon yleisen ansiotasoindeksin noin 3
prosentin kasvun.

Kunnallisveron ennustettua heikom-
paa kehitysta selitti osin myds kunnal-
lisverokertymien jaksotustekijat. Joulu-
kuussa 2024 oikaistiin silloin arvioitua
verovuoden 2024 kunnallisveron ryhma-
osuutta positiivisesti noin 150 miljoonalla
eurolla. Kunviime kevaana saatiin ensim-
maisia ennakkotietoja sittemmin valmis-
tuneesta verovuodesta 2024, huomattiin
ettd kyseinen oikaisu oli perusteeton. Ve-
rovuoden 2024 kunnallisveroa oikaistiin
negatiivisesti lopulta yli 150 miljoonan
euron edesta viime vuoden aikana. Tam-
pereen osuus oikaisusta oli reilu 7 milj.
euroa. Edella mainittujen seikkojen lisak-

KUNNALLISVERON KEHITYS

Tulovero- Verotettava 1000 -

prosentti tulo, milj. € Muutos, % 900
2015 19,75 38676 1,7 800
2016 19,75 3895,3 07 700
2017 19,75 3825,7 1,8 0 igg
2018 19,75 39879 42 g 00
2019 19,75 4154,1 42 300
2020 20,25 4281,1 3,1 200
2021 20,25 4503,6 52 100
2022 20,25 47745 6,0 0
2023 7,61 5434,1 13,8 2020
2024 7,6 5738,4 5,6
2025 7,6
2026 7,6

Tampereen kaupungin tilinpaatés 2025

2021

2022 2023 2024 2025

Alkup.
TA 2026



sivuoden 2025 heikkoa kehitysta hamar-
taa hieman myds vuonna 2024 kertyneet
verohannat, toisin sanoen ennen soteuu-
distusta maksuunpannut kunnallisverot.

Edella mainittuun ansio- ja padoma-
verojen veronsaajien ryhmaoikaisuun
liittyen oikaistiin my&s verovuoden 2025
ryhmaosuuksia toukokuussa. Tampe-
reelle taman vaikutus oli vajaa 8 mil].
euroa, mika osaltaan selitti verotulojen
alittumista talousarvioon nahden.

Kunnallisverokertyman tarkastelussa
tulee huomioida myds ansiotulovahen-
nyksen poistuminen verovuonna 2025.
Muutos lisasi kunnallisveron tuottoa ja
muutoksen seurauksena kunnallisveron
efektiivisyys kasvoi. Muutoksen positiivi-
nen vaikutus kunnallisveroon neutraloi-
tiin valtionosuuksien kautta vahentamal-
|& noin 11 milj. euroa verotulomenetysten
kompensaatiota.

Vuoden 2024 ennakonpidatyksen alai-
setansiotulot kasvoivat Tampereella 4,4
prosenttia (koko maassa 3,2 %), kun edel-
lisvuoden kasvu oli 6,6 prosenttia. Ennak-
kotiedon mukaan vuoden 2025 kasvu oli
vain 3,2 prosenttia (koko maassa 2,0 %).

Kuntaliiton helmikuussa 2026 julkai-
seman uuden arvion mukaan verotu-
lot ovat todenndkoisesti kasvamassa
aiemmin arvioitua heikoimmin. Tam-
pereen kunnallisverotulot kasvaisivat
yli 6 prosenttia. Vaikka kunnallisveron

YHTEISOVERON KEHITYS

140
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kasvun odotetaan olevan kohtuullista ta-
loussuunnitelmakaudella, vuoden 2025
heikko taso vaikuttaa siihen, etta vero-
kertymat eivat saavuttane tavoitteita.
Tyollisyyskehitys aiheuttaa merkittavaa
epavarmuutta.

Osuus yhteisoveron tuotosta

Yhteiséverotuloja kertyi 77,7 milj. euroa,
mika oli 1,7 milj. euroa muutettua talous-
arviota enemman. Yhteiséveroja tilitet-
tiin 6,4 milj. euroa (-7,6 %) vuotta 2024
vahemman. Tampereen jako-osuus yh-
teisdveron tuotosta laski hieman edel-
lisvuodesta.

Verovuoden 2025 ennakot olivat noin
59,5 milj. euroa ja olivat 0,8 milj. euroa
pienemmat kuin edellisvuonna.

Yhteisoveron kokonaiskehitys on ol-
lut arvioitua heikompaa. Yhteiséveron
ennustettua heikompi toteuma selittyi
padosin verovuoden 2024 ennustettua
heikommalla kehityksella ja siten odo-
tettua matalammilla lisdennakoilla alku-
vuonna 2025.

Vuonna 2025 kunnille tilitettiin yhtei-
soverotuloja kaikkiaan 1,69 mrd. euroa,
mika oli 4,4 % véhemman kuin edellise-
na vuonna. Kuntaryhman osuus yhtei-
soverosta laski 23,69 prosentista 23,65
prosenttiin.

Kuntaliiton helmikuussa 2026 julkaise-
man ennusteen mukaan kuntien yhtei-
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soéveron tilitykset laskevat hieman vuon-
na 2026, mutta lahtevat taman jalkeen
kasvuun. Yhteiséveron ennusteeseen
liittyy talla hetkella epavarmuutta.

Kiinteistovero

Kiinteistoverotuloja kertyi 110,3 milj. eu-
roa, mika oli 0,3 milj. euroa muutettua
talousarviota enemman. Kiinteistévero-
tulot kasvoivat edellisesta vuodesta 1,5
milj. euroa (1,4 %).

Kiinteistoveroa maarattiin maksetta-
vaksi Tampereella 110,5 milj. euroa, mika
olivain 0,6 milj. euroa (0,6 %) edellisvuot-
taenemman. Vuoden 2025 verotuloja ti-
litettiin 105,4 milj. euroa ja loput 4,9 milj.
euroa olivat edellisia verovuosia koske-
via tilityksia. Verotusarvot nousivat 0,4 %,
kun edellisena vuonna kasvu oli2,2 % ja
sita edellisena 9,8 %.

Kiinteistdverotulot eivat koko maas-
sa kasvaneet juuri lainkaan ja arvion
mukaan ne kehittyvat hyvin maltillisesti
tulevina vuosina padosin rakennusalan
heikon kysynnan takia. Koko maas-
sa kiinteistoveroa maarattiin yhteensa
2 418 miljoonaa euroa, mika oli noin 16
miljoonaa euroa (+0,7 %) enemman kuin
verovuonna 2024. Verotusarvojen muu-
tos oli 0,0 %.

KIINTEISTOVERON KEHITYS

120

100

80

60

Milj. e

40

20

2025

Alkup.
TA 2026

2020

2021 2022 2023 2024 2025

Alkup.
TA 2026

Tampereen kaupungin tilinpaatés 2025



66

LASKELMAOSA

Valtionosuudet

Valtionosuudet (1 000 euroa)

Kunnan peruspalvelujen valtionosuus, ml. tasaukset

Verotulomenetysten korvaus

Opetus- ja kulttuuritoimen muut valtionosuudet

Yhteensa

Kunnat saivat vuonna 2025 valtion-
osuuksia yhteensa noin 4,06 miljardia
euroa. Valtionosuudet kasvoivat 660
miljoonaa euroa (19 %) vuodesta 2024.

Tyovoimapalveluiden ja kotoutumis-
lain uudistus lisasi peruspalvelujen valti-
onosuutta 607 milj. euroa ja ty6ttdmyys-
turvan rahoitusvastuiden siirto 216 milj.
euroa eli yhteensa noin 820 milj. euroa
(148 e/asukas).

Peruspalvelujen valtionosuus ilman
TE-rahoitusta ei kasva, koska sote-uudis-
tuksen vahennykset astuivat voimaan ja
valtionosuuslisdykset eivat kompensoi-
neet kaikkea. Uudet, sote-uudistukseen
liittyvat maaraaikaiset vahennykset kai-
kille kunnille olivat yhteensa noin -230
milj. euroa (-41 e/asukas) ja vahennyk-
sia kompensoivat lisaykset 277 milj. eu-
roa (50 e/asukas). Lisdys pienensi kun-
tien omarahoitusosuutta. Vuonna 2025
jalkitarkistuksesta johtuva pysyva vuo-
sittainen lisasiirtotarve pysyi ennallaan
(-501milj. e). Tama era poistettiin vuoden
2025 valtionosuuslaskelmassa lisayksis-
ta ja vahennyksista, ja siirrettiin osaksi
kunnan asukaskohtaista omarahoitus-
osuutta kasvattaen sita 90 euroa/asukas
ollen 1467,53 euroa/asukas.

Valtionosuuksia vahensi verotulome-
netysten korvauksen pieneneminen 338
milj. eurolla, koska kunnallisverotuksen
ansiotulovahennys poistui ja kuntien ve-
rotulot kasvoivat vastaavalla summalla.

Kuntien valtionosuusjarjestelman ko-
konaisuudistuksen valmistelu paatettiin
keskeyttad marraskuussa. Suurin haaste
uudistuksessa hallituspuolueiden valilla
koski sote-tasauseria ja jarjestelmamuu-
toksen tasausta. Uudistus ei toteudu tal-
1a hallituskaudella.

Tampereen kaupungin tilinpaatés 2025

Muutettu
TP 2025 TA 2025
11591 11 591
25 664 25 664
88411 86 962
125 666 124 217

Tampereen kaupunki sai valtionosuuk-
siavuonna 2025 yhteensa 125,7 milj. eu-
roa, mika oli 1,4 milj. euroa muutettua
talousarviota enemman. Valtionosuudet
kasvoivat 42,5 milj. euroa vuodesta 2024.

Peruspalvelujen valtionosuus

Peruspalvelujen valtionosuutta saatiin
11,6 milj. euroa. Valtionosuus kasvoi
50,4 milj. euroa. Peruspalvelujen valti-
onosuus toteutui muutetun talousarvion
mukaisena.

TE- ja kotoutumisuudistus lisasi perus-
palvelujen valtionosuutta laskennallises-
ti noin 50 milj. euroa. Kunnan ty6ikai-
senvaeston, tydttdmien ja vieraskielisten
maara maarittelee yksittdisen kunnan ra-
hoituksen maaran tyévoimapalveluiden
jarjestamiseen ja kotoutumisen edista-
miseen. Lisaksi kuntakohtaiseen TE-ra-
hoitukseen vaikuttaa siirtymaajan rahoi-
tus; vuonna 2025 puolet laskennallisesti
madraytyvasta rahoituksesta korvattiin
vuoden 2023 kustannuksiin perustuvalla
rahoituksella. Kunnan ty6ttémyysetuuk-
sien rahoitusvastuun laajentamiseen
liittyvat korvaukset maaritettiin vuonna
2023 maksettujen tyottdmyysetuuksi-
en maksatuksesta tyottdomyyskassoille
ja Kansanelakelaitokselle vuoden 2023
loppuun mennessa kertyneiden tietojen
perusteella.

Valtionosuuden laskennalliset kustan-
nukset kaikkiaan kasvoivat edellisvuo-
desta 57,3 milj. euroa, josta noin 32 milj.
euroa liittyi TE-uudistukseen. Kunnan
omarahoitusosuus kasvoi-28,5 milj. eu-
roa. Naiden jalkeen valtionosuuteen teh-
tavat lisaykset ja vahennykset kasvoivat
21,3 milj. euroa, joka sisalsi tydttomyys-
turvan rahoitusvastuun lisddntymiseen

Alkuper.
Ero TA 2025 Muutokset
-0 11362 229
0 22616 3048
1449 82 000 4962
1449 115978 8239

16,6 milj. euroa ja TE-uudistuksen siirty-
maajan porrastukseen 0,9 milj. euroa.

Kun peruspalvelujen valtionosuudes-
ta vahennetdan TE-uudistuksen tuomat
lisaykset, voidaan todeta, ettei valtion-
osuus kasvanut lainkaan, vaikka Tampe-
reen asukasmaara kasvoi poikkeuksel-
lisen paljon. Vuoden 2025 valtionosuu-
den perustana on padosin 31.12.2023
asukasmadrat. Asukasmaaran kasvu
Tampereella oli poikkeuksellinen suu-
ri noin 6 000 asukasta vuodesta 2022
vuoteen 2023.

Peruspalvelujen valtionosuus oli vuo-
sina2023-2024 Tampereella sote-uudis-
tuksen seurauksena negatiivinen. Tam-
pereelta siirrettiin hyvinvointialueelle
sote-menoja enemman, mita verotu-
loja ja valtionosuuksia leikattiin ja tata
erotusta tasoitetaan muutosrajoittimel-
la ja jarjestelmd@muutoksen tasauksilla.
Vuonna 2025 sote-uudistuksen muutos-
rajoitin oli Tampereelle -34,9 milj. euroa
(2024: -34,9 milj. e) ja sote-uudistuksen
jarjestelmé@muutoksen tasaus -0,5 mil].
euroa negatiivinen (2024: -2,5 milj. e).
Tampereen osuus kuntien pysyvasta
noin 500 milj. euron jalkikateistarkis-
tuksesta johtuvasta lisdvahennyksesta
on -22,6 milj. euroa. Maaraaikaiset va-
hennykset vuonna 2025 olivat -10,6 mil].
euroa (2024: 0 euroa). Sote-vahennyk-
sia kompensoiva valtionosuuksien lisays
vuonna 2025 oli 12,7 milj. euroa (2024:
8,6 milj. e). Nettomaaraisesti edella mai-
nitut sote-erat ja niiden valtionosuusvai-
kutus Tampereelle vuonna 2025 oli-55,9
milj. euroa (2024: -51,4 mil]. e).



Verotulomenetysten korvaus

Verotulomenetysten korvaus esitetaan
omana eranaan osana valtionosuuksia.
Kun verotukseen tehdaan muutoksia
(verovahennyksia lisataan), kuntien
verotulot pienenevat. Naita kompen-
soidaan kunnille lisaamalla verome-
netysta vastaava euromaara kunnan
valtionosuuteen. Verotulomenetysten
korvauksesta kaytetaan myos nimityksia
veroperustemuutoksista johtuvien vero-
menetysten korvaus ja veromenetysten
kompensaatio.

Verotulomenetysten korvausta mak-
settiin Tampereelle yhteensa 25,7 milj.
euroa. Kompensaatiot laskivat vuodes-
ta 2024 noin 11,1 milj. euroa, koska kun-
nallisveron ansiotulovahennys poistui
ja kunnallisverotuloja kertyi enemman.
Kompensaatioita kertyi muutetun ta-
lousarvion mukaisesti.

Opetus- ja kulttuuritoimen
muut valtionosuudet

Opetus- ja kulttuuritoimen muut valtion-
osuudet olivat 88,4 milj. euroa.
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Valtionosuuksia kertyi 1,4 milj. euroa
muutettua talousarviota enemman.
Lukio-opiskelijoiden maaran kasvu ja
kuntien omarahoitusosuuden paivitys
aivan vuoden 2025 lopussa lisasi valtion-
osuuksia nettomaaraisesti yli talousarvi-
on. Lisaksi ammatilliseen koulutukseen
saatiin noin 0,2 milj. euron lisarahoitus-
paatos joulukuussa 2025.

Opetus- ja kulttuuritoimen valtion-
osuudet kasvoivat edellisvuodesta
3,2 milj. euroa (3,8 %).

Lukiokoulutuksen laskennallinen ra-
hoitus loppuvuoden opiskelijamaarien
tarkistuksen jalkeen oli noin 36,7 milj. eu-
roa, jossa kasvua edelliseen vuoteen oli
3,8 milj. euroa. Omarahoitusosuus nou-
si 2,2 milj. euroa ja oli -26,1 milj. euroa.

Ammatilliseen koulutukseen rahoitus-
ta saatiin bruttomaaraisesti noin 97,3
milj. euroa, mika oli lahes 2,7 milj. euroa
vuotta 2024 vahemman. Kunnan oma-
rahoitusosuus, joka pienentaa valtion-
osuuksia, laski edellisesta vuodesta 0,7
milj. euroa -50,1 milj. euroon.

LASKELMAOSA

Perusopetuksen ns. erityislisat (muun
muassa valmistava opetus, vaikeasti ke-
hitysvammaisten opetus ja aikuisten pe-
rusopetus) kasvoivat yhteensa 3,6 milj.
euroa.

Museoiden perusrahoitus ja kaupun-
ginorkesterin valtionosuus tippuivat yh-
teensa noin 0,3 milj. euroa laskennallis-
ten henkilotyévuosien laskiessa.

Kuntien valisen yhteistoimintasopi-
muksen mukaan valtiolta ammatillisen
koulutuksen jarjestamiseen saatava,
opetus- ja kulttuuritoimen muihin valti-
onosuuksiin sisaltyva, yksikkéhintarahoi-
tus kaytetaan kokonaisuudessaan am-
matillisen koulutuksen jarjestamiseen.
Tredulle kohdistettavien ammatillisen
koulutuksen valtionosuuksien yhteis-
maara vuonna 2025 oli 98,9 milj. euroa
(2024:101,2 milj. euroa). Summa sisaltaa
suorien ammatillisen koulutuksen valti-
onosuuksien lisaksi aikuisten perusope-
tukseen liittyvaa valtionosuusrahoitusta.

H Verotulot M Valtionosuudet

2023 2024 2025

Alkup.

TA 2026
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Korkotuotot ja -kulut

Korkealla kaynyt inflaatio jatkoi laske-
mistaan viime vuonna ja asettui lopulta
Euroopan Keskuspankin tavoittelemal-
le 2 %:n tasolle. Tama mahdollisti kes-
kuspankille ohjauskoron alentamisen
jatkon. Lyhyet markkinakorot reagoivat
tilanteeseen ja esimerkiksi 6 kuukauden
euribor-korko laski vuoden alun 2,5 %:n
tuntumasta noin 2,1 %:iin. Pitkien kor-
kojen liikkeet olivat vastakkaiset, silla
esimerkiksi 10 vuoden koronvaihtoso-
pimuksen korko nousi vuoden alun 2,4
%:sta vuoden loppua kohden noin 2,9
%:iin. Keskuspankki vaikuttaa onnistu-
neen hyvin tavoitteessaan ja talla het-
kella markkinoilla uskovat korkojen va-
kaaseen kehityksen lahivuosina.

Korkotuotot

Korkotuotot olivat yhteensa 17,7 mil].
euroa.

Ulkoiset korkotuotot olivat 17,5 milj.
euroa ja ne toteutuivat hieman muutet-

Korkotuotot (1 000 euroa)

Sisdiset korkotuotot
Sisdiset erat yhteensa

Antolainat

Sijoitukset

Muut korkotuotot
Ulkoiset erat yhteensa

Yhteensa

Korkokulut (1 000 euroa)

Sisaiset korkokulut
Sisdiset erat yhteensa
Rahalaitokset
Lahjoitusrahastot
Muut korkokulut
Ulkoiset erat yhteensa

Yhteensa

Tampereen kaupungin tilinpaatés 2025

tua talousarviota suurempina. Antolai-
noista saatavat korkotuotot muodosta-
vat valtaosan kokonaisuudesta ja ne ovat
kahden viimeksi paattyneen tilivuoden
aikana nousseet uudelle tasolle Tampe-
reen Vesi Oy:n aloitettua toimintansa
ja liiketoimintakaupan rahoituksen to-
teuduttua pitkalti velaksi kaupungille.
Muihin korkotuottoihin kirjatusta kon-
sernitilille saaduista talletuskoroista ker-
tyi jonkin verran talousarviota suurempi
summa. Antolainojen korkotuotoista val-
taosa muodostui Tampereen Vesi Oy:n,
Tampereen Energia Oy:n, Tampereen
Vuokratalosaation ja KOy Tampereen
Monitoimiareenan maksamista koroista.

Korkokulut

Kaupungin ulkoiset korkokulut olivat yh-
teensa 23,1 milj. euroa ja ne toteutuivat
noin 0,5 milj. euroa talousarviota pie-
nempind. Summasta 0,5 milj. euroa koh-
dentui rahastoitujen padomien tuotoksi,

jonka suuruus maaraytyy kaupungin si-
joitusomaisuuden todellisen tuoton pe-
rusteella. Korollisista veloista maksettiin
korkoa viime vuonna 22,6 milj. euroa,
mika oli 2,2 milj. euroa edellisvuotta
vahemman vaikka velan maara kasvoi.
Taman selittaa lyhyiden markkinakorko-
jen aleneminen, jolla on vaikutusta lahes
puoleen kaupungin lainoista.

Vuoden lopulla lainojen suojausaste oli
67,8 %:a, jolloin euribor-korkojen muu-
tokset vaikuttivat kaupungin korkokului-
hin runsaan 32 %:n painolla. Tilikauden
korkokuluihin on kirjattu my6s aiemmin
toteutettujen koronvaihtosopimusten
muokkauksista johtuva ei-kassavaikut-
teinen 0,7 milj. euron korkojaksotuskulu.
Lainoista maksettu efektiivinen korkoku-
lu koko korolliselle vieraalle padgomalle
laskettuna oli 2,1 prosenttia. Korko si-
saltaa viitekoroista, marginaaleista ja
korkosuojauksista aiheutuneet rahoi-
tuskustannukset. Ilman korkosuojauksia

Muutettu Alkuper.
TP 2025 TA 2025 Ero TA2025 Muutokset
206 84 122 84 0
206 84 122 84 0
15563 15600 -37 15600 0
175 0 175 0 0
1788 1500 288 1500 0
17 526 17 100 426 17 100 0
17 732 17 184 548 17 184 0
Muutettu Alkuper.
TP 2025 TA 2025 Ero TA 2025 Muutokset
-206 -84 -122 -84 0
-206 -84 -122 -84 0
-18 519 -18 000 -519 -18 000 0
-507 -600 93 -600 0
-4 032 -5 000 968 -5000 0
-23 058 -23 600 542 -23 600 0
-23 264 -23 684 420 -23 684 0



kaupungin korkokulut olisivat olleet noin
0,3 %-yksikkda suuremmat.

Valtuuston viime vuonna hyvaksymien
rahoitustoiminnan periaatteiden mukai-
sesti korkojohdannaissopimuksilla py-
ritaan tasaamaan markkinakorkojen
muutosten aiheuttamaa vaihtelua kor-
kokuluissa eli pienentamaan korkovir-
tariskia seka parantamaan korkokulujen
ennustettavuutta. Suojausasteen tulee
periaatteiden mukaan olla 40-80 %:n va-
lilla. Tyypillisesti sopimuksista joudutaan
maksamaan matalien korkojen aikaan
ja niista hyodytaan korkojen noustessa.
Vaikutus on samankaltainen kuin kiin-
teakorkoisten lainojen kaytolla.

Korkojohdannaissopimuksia on laa-
dittu suojaustarkoituksessa ja niita on
solmittu heti voimassa olevina seka tu-
levaisuudessa voimaan astuvina. Tassa
tarkasteluhorisonttina on ollut valtuus-
ton talousarvion yhteydessa laatima ta-
loussuunnitelmakausi ja sen aikana ar-
vioitu velan maaran kehitys. Koska kau-
pungin lainasalkku koostuu melko suu-
resta maarasta erillisia lainoja ja niiden
korkopaivat hajautuvat ympari kalente-
rivuotta, on korkomenojen portfoliosuo-
jaus nahty perusteltuna toimintatapana.
Siind suojausta toteuttavien sopimusten
korkopaivat hajautuvat myos kalenteri-
vuodelle, mutta eivat valttamatta sa-
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moille paiville kuin lainojen korkopai-
vat. Keskimaarin laskettuna tapa johtaa
kuitenkin erittain korkeaan viitekorkojen
vastaavuuteen ja riskien hallinnalliseen
tavoitteeseen.

Solmitut johdannaissopimukset tuot-
tavat joko yksiselitteisen kiintean koron
kassavirran tai ehdollisen kiintean koron
kassavirran. Mikaan sopimuksista ei to-
teutuessaan kasvata kaupungin korko-
virtariskia eli lisda korkokuluja tilantees-
sa, jossa markkinakorot nousevat.

Tampereen kaupungin tilinpaatés 2025
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Muut rahoitustuotot ja -kulut

Rahoitustuotot

Ulkoiset rahoitustuotot olivat 32,0 milj.
euroa ja ne toteutuivat 1,0 milj. euroa ta-
lousarviota parempina. Osinkotuottojen
maara ylittyi 0,8 milj eurolla ja se selittaa
suurimman osan erosta. My6s muihin
rahoitustuottoihin kirjattava konserni-
tilin talletuskorko oli arvioitua parempi.

Merkittdvimman osinkotuoton kau-
punki sai Tampereen Energia Oy:lta,

Muut rahoitustuotot (1 000 euroa)

Muut sisdiset rahoitustuotot

Sisdiset erat yhteensa
Rahoitusarvopapereiden myyntiovitot
Verotilityskorot
Osinkotuotot
Muut rahoitustuotot

Ulkoiset erat yhteensa

Yhteensa

Muut rahoituskulut (1 000 euroa)

Muut sisdiset rahoituskulut
Sisdiset erat yhteensa

Verotilitysten korkokulut

Viivastyskorkokulut

Muut rahoituskulut
Ulkoiset erat yhteensa

Yhteensa

Tampereen kaupungin tilinpaatés 2025

tasan 20,0 milj euroa. Muita merkitta-
via osingonmaksajia olivat Finnpark Oy,
Tampereen Palvelukiinteistot Oy ja Tam-
pereen Sarkanniemi Oy.

Rahoituskulut

Muut rahoituskulut ylittyivat talousar-
vioon nahden eraiden sijoitusten seka
Tavase Oy:lta olevan lainasaamisen ar-

vonalennuskirjauksiin. Tavase Oy asetet-
tiin viime vuonna selvitystilaan ja yhtiolta
olevia saamisia poistettiin kirjanpidosta
0,44 milj. euroa. Muiden sijoitusten ar-
vonalennuskirjauksesta ei arvioida muo-
dostuvan pysyvia tappioita.

Muutettu Alkuper.

TP 2025 TA 2025 Ero TA 2025 Muutokset
19113 19700 -587 19700 0
19113 19700 -587 19700 0

7 0 7 0 0

21 0 21 0 0

30038 29 240 798 29 240 0

1939 1760 179 1760 0

32005 31000 1005 31 000 0

51118 50 700 418 50 700 0
Muutettu Alkuper.

TP 2025 TA 2025 Ero TA 2025 Muutokset
-19113 -19 700 587 -19 700 0
-19113 -19 700 587 -19 700 0

-44 0 -44 0 0

-39 0 -39 0 0
-834 -44 -790 -44 0
917 -44 -873 -44 0
-20 030 -19744 -286 -19744 0



Investointien toteumavertailu

INVESTOINNIT

Sivistyspalvelujen palvelualue
Kasvatus- ja opetuslautakunta
Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunta
Elinvoiman palvelualue
Elinvoima- ja osaamislautakunta
Ammatillinen koulutus

Elinvoima- ja osaamislautakunta
(pl. erikseen sitovat erat)

Asunto- ja kiinteistélautakunta

Asunto- ja kiinteistélautakunta
(pl. erikseen sitovat erat)

Talonrakennushankkeet (pl. Hiedanranta)
Viiden tahden keskusta -kehitysohjelma

Hiedanranta-kehitysohjelma
Kaupunkiympaéristén palvelualue
Yhdyskuntalautakunta

Yhdyskuntalautakunta (pl. erikseen sitovat erat)
Viiden tdhden keskusta -kehitysohjelma

Hiedanranta-kehitysohjelma
Joukkoliikennelautakunta
Konsernihallinto
Konsernihallinto, muut
Yhteiset erat
ICT kehittaminen
Peruskaupunki yhteensa
Rahoitusosuudet

Nettoinvestoinnit yhteensa

Pysyvien vastaavien luovutustulot peruskaupunki
Pysyvien vastaavien luovutustulot yhteensa

Investointien toteutuminen

Talousarvion investointien toteumaver-
tailussa esitetaan niin sanotun peruskau-
pungin investoinnit.

Talousarvion toteumavertailu sisaltaa
myd&s kaupungin sisdiset investoinnit, ja
naihin mahdollisesti sisaltyvat sisdiset
katteet. Tasta syysta investointimenot
voivat poiketa kaupungin rahoituslas-
kelmassa esitetyista ulkoisista inves-

Muutettu
TP 2025 TA 2025

1743 2725
15596 15796
1802 2000
316 1567
11152 12 250
95424 96 610
2038 2030
745 3500
55008 54 300
13970 15105
0 0
20 49
29 0
26 649 27 827
5097 7 295
229 589 241 054
-3730 -3 146
225 859 237 908
99 120 100 262
99 120 100 262

toinneista. Koko kaupungin ulkoiset
nettoinvestoinnit olivat suuruudeltaan
225,9 milj. euroa, kuten my®0s sisdiset
erat sisaltava investointien toteuma.

Peruskaupungin investoinnit

Peruskaupungin investoinnit olivat yh-
teensad 225,9 milj. euroa ja ne alittivat
muutetun talousarvion 12,0 milj. eurolla.

LASKELMAOSA

Alkuperdinen

Ero TA 2025 Muutokset
982 2100 625
200 14900 896
198 3350 -1 350

1251 55 1512
1098 12 350 -100
1186 85032 11578
-8 1530 500
2755 6500 -3.000
-708 46 800 7 500
1135 26 605 -11 500
0 1200 -1 200

29 500 -451

-29 0 0
1178 19 400 8 427
2197 6 600 695
11 465 226 922 14 132
584 -1 900 -1 246
12 049 225 022 12 886
-1142 97 603 2 659
-1 142 97 603 2 659

Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luo-
vutuksista kirjattiin tuloja 99,1 milj. eu-
roa, joka alittaa muutetun talousarvion
1,1 milj. eurolla.

Seuraavassa on esitetty kaupungin
merkittavimpia investointikohteita ja
poikkeamia suunniteltuun peruskau-
pungin osalta. Investoinnit on esitetty
bruttoinvestointeina, joka ei ole sito-

Tampereen kaupungin tilinpaatés 2025
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vuustaso lautakunnittain. Tarkemmat
tiedot investointikohteista I0ytyvat ao.
yksikdiden osuuksista talousarvion to-
teumavertailuosiossa.

Investointien jakautuminen

Yhdyskuntarakentaminen ja talonra-
kennushankkeet toteutuivat 178,4 mil].
eurona elin. 77,7 % kaupungin kokonai-
sinvestoinneista.

Yhdyskuntalautakunnan alaisista pe-
rustoiminnan investoinneista toteutui
55,0 milj. euroa, joka ylitti muutetun ta-
lousarvion 0,7 milj. euroa. Olemassa ole-
van yhdyskuntarakenteen perusparan-
tamiseen investointiin 23,8 milj. euroa
ja uudisrakentamiseen 17,0 milj. euroa
seka ulkovalaistukseen 5,4 milj. euroa.
Ratikan rinnakkaishankkeisiin investoi-
tiin 8,8 milj. euroa.

Konsernihallinnon ICT-investoinnit 5,1
milj. euroa toteutuivat 2,2 milj. euroa
muutettua talousarviota pienempina.
Tietohallintoyksikén vastuulla olevan
ICT-kehittamisen talouden sitova seu-
rantataso on ICT-kehittamisen toimin-
takatteen ja nettoinvestointien yhteis-
summa.

Asunto- ja kiinteistélautakunnan maa-
omaisuuden investointeja (pl. erikseen
sitovat erat) toteutui 11,2 milj. euroa, jo-
ka alitti muutetun talousarvion 1,1 mil].
eurolla. Investoinnit koostuivat pilaan-
tuneiden maiden puhdistuksista, maa-
alueiden perusparannuksista ja joh-
tosiirroista. Hankkeet viivastyivat, kun
asemakaavan vahvistuminen myohas-
tyi suunnitellusta aikataulusta. Toisaalta
maan hankinnan toteuma oli yhteensa
10,3 milj. euroa ja se ylitti talousarvion
6,8 milj. eurolla.

Talonrakennushankkeet toteutuivat
95,4 milj. eurona, joka on 1,2 milj. eu-

Tampereen kaupungin tilinpaatés 2025

roa alle muutetun talousarvion. Perus-
parannushankkeiden toteuma oli 68,3
milj. euroa (72 %) ja uudis- ja lisaraken-
tamisen 27,1 milj. euroa (28 %). Varhais-
kasvatuksen seka esi- ja perusopetuksen
hankkeisiin kaytettiin n. 52,9 milj. euroa,
kulttuuri- ja vapaa-aikapalveluiden ra-
kennuksin 28,8 milj. euroa, lukiokoulu-
tuksen rakennuksiin 8,5 milj. euroa ja
muihin rakennuksiin seka lunastuksiin
5,2 milj. euroa.

Konsernihallinnon yhteisten erien in-
vestoinnit olivat 26,6 milj. euroa, joka on
1,2 milj. euroa alle muutetun talousar-
vion. Tampereen Kaupunkiliikenne Lii-
kelaitoksen yhtidittamiseen liittyen kau-
punki teki noin 9,0 milj. euron sijoituksen
yhtion vapaan oman paaoman rahas-
toon (SVOP). Lisaksi sijoituksiin sisaltyi
Finnpark Parkisto Oy:n 15,5 milj. euron
sijoitus ja muita investointeja osakkeisiin
ja osuuksiin n. 2,1 milj. eurolla. Osakkei-
siin ja osuuksiin oli varattu 1,6 milj. euroa
kaupunginhallituksen kayttoon erillisten
paatdsten mukaan, ja siita kaytettiin noin
0,4 milj. euroa.

Suurimpia investointeja edella mainit-
tujen lisaksi oli kulttuuri- ja vapaa-aika-
lautakunnassa ja kehitysohjelmissa. Kult-
tuuri-javapaa-aikalautakunnan 15,6 milj.
euron investoinnit alittivat muutetun ta-
lousarvion 0,2 milj. eurolla. Elinvoima-
ja osaamislautakunnan alaiset amma-
tillisen koulutuksen investoinnit 1,8 milj.
euroa alittivat muutetun talousarvion 0,2
milj. eurolla. Kasvatus- ja opetuslauta-
kunnan investoinnit 1,7 milj. euroa alitti-
vat muutetun talousarvio 1,0 milj. eurolla.

Kehitysohjelmat

Kehitysohjelmien investointeja toteu-
tui Viiden tahden keskusta -kehitys-
ohjelmassa 16,0 milj. euroa, joka alitti

muutetun talousarvion 1,1 milj. euroa
pienempana, koska osa Mustalahden
sataman toteutuksesta siirtyy vuodelle
2026. Lisaksi osa keskustan kehittamis-
toimenpiteista ei toteutunut siind laajuu-
dessa kuin oli budjetoitu.

Hiedanranta -kehitysohjelmassa to-
teuma oli 0,7 milj. euroa, joka alitti
muutetun talousarvion 2,8 milj. euroa.
Ndsisaaren syvatiivistysurakka siirtyy
vuodelle 2026 ja lisaksi osa nollakuidun
poistoon varatuista erista toteutuu vasta
vuonna 2026.

Omaisuuden myynti
ja rahoitusosuudet

Investointien rahavirtaan vaikuttavia
myyntituloja saatiin omaisuutta myy-
malla v. 2025 99,1 milj. euroa, joka alitti
muutetun talousarvion 1,1 milj. eurolla.
Alituksen syyna ovat suunniteltujen yh-
tio- ja kiinteistbomaisuuden myyntien
siirtyminen myéhempaan ajankohtaan.
Luovutustuloja kirjattiin Tampereen Kau-
punkiliikenne Oy:n yhtitittamiseen liitty-
va liiketoiminnan myynnista 7,5 milj. eu-
roa. Lisaksiluovutustuloissa toteutui An-
nalan Vuokra-Asunnot Oy:n osakkeiden
myynti 14,9 milj. eurolla. Luovutustuloja
kirjattiin asunto- ja kiinteistélautakunnal-
le 76,6 milj. euroa ja konsernihallinnon
yhteisiin eriin 22,4 milj. euroa. Suurimpia
luovutustuloja saatiin Tipotien sosiaali-
ja terveysaseman myynnista ja tonttien
luovutuksista Finnpark Parkisto Oy:lle.
Rahoitusosuuksia saatiin 3,7 milj. eu-
roa, joka on 0,6 milj. euroa yli muute-
tuntalousarvion. Rahoitusosuuksia saa-
tiin muun muassa kaupunkiympariston
palvelualueen alaisiin investointeihin yh-
teensa 2,2 milj. euroa, talonrakennus-
hankkeisiin yhteensa 1,0 milj. euroa ja
ICT-investointeihin 0,4 milj. euroa.
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Rahoituslaskelman toteumavertailu

Talousarvion toteumavertailu
1000 euroa Kaupunki ilman rahastoja sisédltden sisdiset erat

Poikkeama %
Muutettu Alkuper. TP25/
TP 2025 TA 2025 Ero TA 2025 Muutokset Muutettu TA25

Toiminnan rahavirta

Vuosikate 106 380 71726 34654 95 595 -23 869 48,31%

Satunnaiset erat 0 0 0 0 0

Tulorahoituksen korjauserat -64 975 -65 267 292 -70228 4961 -0,45%
41 405 6459 34946 25367 -18 908 541,06%

Investointien rahavirta

Investointimenot -229 589 -241 054 11 465 -226 922 -14132 -4,76%
Rahoitusosuudet investointimenoihin 3680 3146 534 1900 1246 16,98%
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 91616 100 262 -8 646 97 603 2659 -8,62%

-134 292 -137 646 3354 -127 419 -10 227 -2,44%
Toiminnan ja investointien rahavirta -92 888 -131187 38 299 -102 052 -29 135 -29,19%

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten lisdykset kunnalle 0 0 0 0 0
Antolainasaamisten lisaykset muille -1 095 -100 -995 -100 0 994,72%
Antolainasaamisten vahennykset muilta 511 108 403 108 0 372,74%
-584 8 -592 8 0 -7402,10%

Lainakannan muutokset

Pitkaaikaisten lainojen lisays 164 000 184 000 -20000 164 000 20 000 -10,87%
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -48 241 -43 381 -4 860 -43 381 0 11,20%

Lyhytaikaisten lainojen muutos -39 243 0 -39243 0 0
76 516 140619 -64103 120619 20 000 -45,59%

Muut maksuvalmiuden muutokset 33242 0 33242 0 0
Rahoituksen rahavirta 109 174 140 627 -31453 120 627 20 000 -22,37%
Rahavarojen muutos 16 286 9 440 6 846 18 575 -9135 72,52%

Rahavarat 31.12. 115713 - - 14 484 -

Rahavarat 1.1. 99 427 - - -4 091 -
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Rahoituslaskelman
toteutuminen

Rahoituslaskelman toteumavertailu esit-
taa peruskaupungin (palvelualueet, ke-
hitysohjelmat ja konsernihallinto) rahoi-
tuslaskelman toteutumisen talousarvi-
oon nahden. Toteumavertailulaskelmiin
ei sisally taseyksikkdna toimivan vahin-
korahaston lukuja, liikelaitoksia ei kau-
pungilla ollut vuonna 2025 Tampereen
kaupunkiliikenne -liikelaitoksen yhtigit-
tamisen myoéta. Vahinkorahaston vaiku-
tus vuosikatteeseen ja toiminnan raha-
virtaan on vahainen.

Peruskaupungin tilikauden rahavaro-
jen muutos oli 16,3 milj. euroa, mika on
6,8 milj. euroa muutettua talousarviota
parempi. Ero selittyy padosin investoin-
tien rahavirran erolla.

Toiminnan rahavirta toteutui 35,0 milj.
euroa muutettua talousarviota parem-

Tampereen kaupungin tilinpaatés 2025

pana, mika selittyy vuosikatteen budje-
toitua paremmalla toteumalla. Tulora-
hoituksen korjauserissa (-65,0 milj. eu-
roa) toiminnan rahavirrasta oikaistaan
investointien rahavirrassa esitettavat
pysyvien vastaavien hyddykkeiden luo-
vutusvoitot ja -tappiot seka pakollisten
varausten muutokset. Vuosikate toteutui
34,7 milj. euroa budjetoitua parempana
ja sita on analysoitu toimintakertomuk-
sen tuloslaskelmaosion yhteydessa se-
ka talousarvion toteumavertailuosiossa
tuloslaskelman toteutumisvertailun yh-
teydessa.

Investointien rahavirta toteutui 3,4
milj. euroa muutettua talousarviota pie-
nempana johtuen seka investointitason
muutettua talousarviota pienemmasta
toteumasta etta pysyvien vastaavien

myyntitulojen budjetoitua heikommas-
tatoteumasta. Investointien toteutumis-
ta on kasitelty tarkemmin talousarvion
toteumavertailuosiossa investointien to-
teumavertailun yhteydessa.

Rahoituksen rahavirta toteutui 31,5
milj. euroa muutettua talousarviota hei-
kompana. Joukkovelkakirjalainat vahe-
nivat tilikaudella 39,8 milj. euroa. Muut
maksuvalmiuden muutokset toteutuivat
33,2 milj. euroa ennakoitua parempana.
Muissa maksuvalmiuden muutoksissa
esitetaan toimeksiantojen varojen ja
paaomien muutokset, vaihto-omaisuu-
den muutos, saamisten muutos ja ko-
rottomien velkojen muutos.



Antolainauksen muutokset

Antolainojen paaoma kasvoi 1,1 milj. eu-
ron verran KOy Tampereen Monitoimi-
areenalle myonnettyjen lainojen kor-
kojen padomittamisen johdosta. Tama
tapahtui velkakirjan ehtojen mukaises-
ti. Muita uusia antolainoja ei tilivuoden
aikana myoénnetty.

Vuoden lopussa Tampereen kaupun-
gin pitkaaikaiset lainasaamiset olivat
385,3 milj. euroa. Merkittavimmat saa-
miset olivat Tampereen Vesi Oy:[ta 283,0
milj. euroa, Tampereen Energia Oy:lta
70,0 milj. euroa, KOy Tampereen Moni-
toimiareenalta 20,7 milj. euroa ja Tampe-
reen Vuokratalosaatiolta 9,8 milj. euroa.

Antolainat (1 000 euroa) TP 2025
Konserniyhteisét ja muut 385 285

Vahennykset -490

Lisaykset 1095
Asuntolainat 59
Vahennykset -21
Yhteensa 385343

Korollisten velkojen muutokset

Kaupungin rahoitus investointien jalkeen
olialijadmainen vuonna 2025 ja uutta pit-
kaaikaista lainaa jouduttiin nostamaan.
Nostotarve jai kuitenkin alkuperaisen ta-
lousarvion mukaiseksi eika muutetussa
talousarviossa korotettua lainanotto-
valtuutta tarvinnut kayttaa. Koska myos
konsernitilivelka jai 18,2 milj. euroa ar-
vioitua pienemmaksi, kasvoi korollinen
velka selvastiarviotavahemman. Vuoden
lopussa kaupungin lainamaara oli 1020,1
milj. euroa ja se kasvoi edellisvuodesta
76,5 milj. euroa.

Vuoden aikana nostettiin kuntatodis-
tusohjelmien puitteissa lyhytaikaisia lai-
noja useaan otteeseen, mutta tilivuoden
paattyessa niita ei ollut kaytossa.

Kaikki nostetut pitkaaikaiset lainat
myonnettiin erityisehdoin; joko vihreing,
kestavan kehityksen mukaisina tai sosi-
aalisin perustein mydnnettyina luottoina.

Suomen julkisen sektorin hyva maine
markkinoilla ja matala luottoriski ovat
mahdollistaneet rahan saannin ja hyvat
ehdot vaikeinakin aikoina, jolloin sijoit-

tajien raha hakeutuu entistd hanakam-
min luotettaviin ja vastuunsa hoitaviin
kohteisiin. Kotimaiselle kuntasektorille
on tarjolla investointeihin tarvittavaa
pitkaaikaista rahoitusta erityisluotto-
laitoksilta, kuten Kuntarahoitukselta,
Euroopan Investointipankilta, Pohjois-

LASKELMAOSA

Muutettu Alkuper.
TA 2025 Ero TA 2025 Muutokset
383073 2211 383073 0
-88 -401 -88 0
100 995 100 0
60 -1 60 0
-20 -1 -20 0
383133 2211 383133 0

maiden Investointipankilta ja Euroopan
Neuvoston kehityspankki CEB:Ita. Jouk-
kolainamarkkina toimii hyvin noin seit-
seman vuoden maturiteetteihin saakka
jaaivan lyhyessa alle vuoden mittaisessa
rahoituksessa kuntatodistusmarkkina
on tehokas.

Korolliset velat Muutettu Alkuper.

(1 000 euroa) TP 2025 TA 2025 Ero TA 2025 Muutokset

Pitkaaikaiset

korolliset velat

Rahalaitoksille 868 306 893166 -24860 873166 20 000
Lyhennykset -48 241 -43 381 -4 860 -43 381 0
Nostot 164 000 184000 -20000 164000 20 000

Lyhytaikaiset

korolliset velat

Konserniyhteisoille 151 831 170000 -18169 170000 0

Yhteensa 1020137 1063166 -43029 1043166 20 000

Lainat euroa/asukas 3871 4042 -171 3966 0

Asukasmaara 263526 263 000 526 263000

Tampereen kaupungin tilinpaatés 2025
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STRATEGIAN TOTEUTUMINEN

Vuosi 2025 oli Tampereen strategian
2030 Tekemisen kaupunki viimeinen to-
teutusvuosi. Kaupunginvaltuusto asetti
vuoden 2025 talousarviossa strategian
pohjalta lautakunnille, tyéllisyysjaostolle
ja kaupunginhallituksen alaiselle toimin-
nalle yhteensa 51 toiminnan tavoitetta.

Tytaryhteisdille asetettiin yhteensa 66
tavoitetta, jotka tuovat esiin padgomista-
jan tahdon ja ohjaavat omistajan edus-
tajien toimintaa muun muassa hallituk-
sessa ja yhtiokokouksessa.

Talousarvion toiminnan tavoitteet
perustuvat Tampereen strategiaan se-

ka pormestariohjelmaan. Talousarvi-
ossa tavoitteita asetetaan ensisijaisesti
toiminnan vaikuttavuudelle ja tuloksille.
Toiminnan tavoitteet ovat valtuustoon
nahden sitovia, pois lukien tytaryhtei-
soille asetetut tavoitteet.

YHDENVERTAISET
YKSILOT

Tampere on paras paikka
kasvaa, kehittya ja ikaantya.
Tampereella jokainen voi olla
oma itsensa ja toteuttaa
unelmiaan.

TEKEVAT YHTEISOT

Tampere ndyttaa suuntaa
tulevaisuuden yhteiséllisyyteen.
Tampereen moninaiset yhteisot ja
yritykset ruokkivat hyvinvointia,
luovuutta ja innovatiivisuutta. Yhdessa
teemme parempaa huomista.

TEKEMISEN KAUPUNKI

HIILINEUTRAALEJA
TEKOJA

Tampere on kansainvalisesti
tunnettu vaikuttavista teoistaan
ilmaston ja luonnon moni-
muotoisuuden eteen. Kestavien
valintojen tekeminen on taalla
helppoa - vetovoimamme syntyy
arjen sujuvuudesta.

TULEVAISUUDEN
EDELLAKAVIJYYTTA

Tampere jatkaa menestys-
tarinaansa; meilla on parhaat
edellytykset tehda tulevaisuuden
ratkaisuja. Tampereen asema
kansainvalisena tieteen ja korkean
osaamisen kaupunkina on vahva.

Odotukset ylittiva asiakaskokemus
SUJUVA - LUOTETTAVA - INHIMILLINEN

ROHKEASTI UUDISTUVA KAUPUNKI

Tampereen kaupungin tilinpaatés 2025




Talousarvion toiminnan
tavoitteiden toteutuminen

Suoraan kaupunkistrategiasta johdetuis-
ta 51 toiminnan tavoitteesta 28 toteutui
jayhdeksan toteutui osittain. Tavoitteis-
ta 12 jai toteutumatta ja kahden tavoit-
teen toteutumista ei voitu arvioida. Ty-
taryhteisdjen 66 toiminnan tavoitteesta

Toteumatietojen esittaminen

Lautakunnille ja kaupunginhallituksel-
le, tydllisyysjaostolle ja tytaryhteisdille
asetetuista tavoitteista raportoidaan
tarkemmin niiden omissa osioissa.
Seuraavassa taulukossa esitetaan ko-
konaisnakyma suoraan kaupunkistrate-
giasta johdettujen 51 toiminnan tavoit-

50 toteutui, yksi toteutui osittain ja14jai  teen vuoden 2025 toteutumisesta.
toteutumatta. Yhden tavoitteen toteutu-

mista ei voitu arvioida.

TALOUSARVION SITOVAT TOIMINNAN TAVOITTEET 2025

Nro Toiminnan tavoite 2025

1 1.-9. -luokkalaisten koulupadivan aikainen koettu hyvinvointi on parantunut
edelliseen vuoteen verrattuna (89 %).

2 Seuraavan kaupunginosaohjelman kohdealue on selvitetty
tarveperusteisesti kaupunginosakehittamisen tydryhmassa ja
ohjelman valmistelu on kdynnistetty.

3 Hyvinvoinnin ja terveyden edistdmisty0 on vahvistunut edelliseen
vuoteen verrattuna.

4 Nuorten paihteiden kayttd' on vahentynyt vuoteen 2023 verrattuna (9,1 %).

5 Tamperelaisten liikkkuminen ja harrastaminen on lisdantynyt keskeisissa
kohteissa® edelliseen vuoteen verrattuna.

6 5. ja 8. -luokkalaisten fyysinen toimintakyky on vahvistunut edelliseen
vuoteen verrattuna.

7 Oppivelvollisuuden piiriin kuulumattomien, vailla ammatillista tutkintoa
olevien perustutkinto-opiskelijoiden, negatiiviset eroamiset ovat vahentyneet
edelliseen vuoteen verrattuna

8 Pienten lasten tuen saatavuus on parantunut toimintakauteen
2023-2024 verrattuna.

9 Syrjintaa kokeneiden osuus on vahentynyt vuoteen 2023 verrattuna (32,8 %)

10 Kiusaaminen on vahentynyt kaikilla kouluasteilla edelliseen vuoteen

verrattuna.

11 Kaupungin ja hyvinvointialueen yhteinen kokemus yhdyspintatyén
toimivuudesta on parantunut edelliseen vuoteen verrattuna.

12 Laajan tydttdmyysasteen® kehitys on nuorten ja ulkomaalaisten osalta kuu-
den suurimman kaupungin keskiarvon tasolla.

13 Tyollistymista edistavan palvelun perusteella tydttdmyysetuutta saa
Tampereella keskimaarin véhintaan 3000 henkilé3 kuukaudessa®

14 Asunto- ja maapolitiikan linjausten mukainen asuntotuotantotavoite 716
kohtuuhintaista asuntoa on toteutunut.

15 Yhtidmuotoiseen asumiseen on asetettu haettavaksi avoimessa menettelyssa
tai neuvottelumenettelyssd tontteja 100.000 kem®

16 Asemakaavoituksella ja tontinluovutuksella on mahdollistettu vuosittain

keskimaarin 150 pientalon rakentaminen’

+

+/-

+/-

+
+
- Kaupunginhallitus

+/-

4

+

+/-
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Toteuma Lisdtietoa toteumasta

Kasvatus- ja opetuslautakunta

Asunto- ja kiinteistolautakunta

Kaupunginhallitus

Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunta

Kasvatus- ja opetuslautakunta,
Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunta

Kasvatus- ja opetuslautakunta

Elinvoima- ja osaamislautakunta

Kasvatus- ja opetuslautakunta

Elinvoima- ja osaamislautakunta,
Kasvatus- ja opetuslautakunta

Kaupunginhallitus

- Elinvoima- ja osaamislautakunta

Elinvoima- ja osaamislautakunta
Asunto- ja kiinteistolautakunta
Asunto- ja kiinteistolautakunta
Asunto- ja kiinteistélautakunta,

Yhdyskuntalautakunta
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Nro Toiminnan tavoite 2025 Toteuma Lisatietoa toteumasta

17

18

19

20
21

22

23

24

25

26

27

28

29
30

31
32

33

34

35

36

37

38

39

Asunnottomuus kokonaisuutena on vahentynyt ja pitkdaikaisasunnottomuus
on kaantynyt laskuun yhteistydssa sidosryhmien kanssa edelliseen
vuoteen verrattuna.

Asunto- ja kiinteistélautakunta

Itsensa yksindiseksi tuntevien lasten, nuorten ja aikuisten osuus on
vahentynyt vuoteen 2023 verrattuna

Elinvoima- ja osaamislautakunta,
Kasvatus- ja opetuslautakunta

Kokemus vaikuttamismahdollisuuksista oman asuinalueen kehittdmiseen on
parantunut vuoteen 2023 verrattuna (33,2%)

Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunta,

Yhdyskuntalautakunta
Kavijamaarat kulttuurikohteissa ovat kasvaneet edelliseen vuoteen verrattuna Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunta

Yritystapahtumien ja kongressien maara on kasvanut edelliseen vuoteen
verrattuna

Kaupunginhallitus

Yleisarvosana Tampereesta tapahtumia ja kulttuuria tukevana ja edistavana
kaupunkina on parantunut edelliseen vuoteen verrattuna

Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunta

Aloittavien startup-yritysten maara ja niiden henkiléstémaara ovat kasvaneet
edelliseen vuoteen verrattuna

Elinvoima- ja osaamislautakunta

Mielikuva Tampereen onnistumisesta innovaatioiden tukemisessa on
parantunut edelliseen vuoteen verrattuna

Kaupunginhallitus

80 % asemakaavoitetusta asuinkerrosalasta sijoittuu joukkoliikenne-
vyohykkeille ja aluekeskuksiin

Yhdyskuntalautakunta

Joukkoliikenteen matkustajamaara on kasvanut 3 % edelliseen vuoteen
verrattuna

Kaupunkiseudun
joukkoliikennelautakunta

Kestavien lilkkkumismuotojen suhteellinen kulkutapaosuus on kasvanut
edelliseen vuoteen verrattuna

Yhdyskuntalautakunta

Raitiotien Pirkkala-Linnainmaa jatko-osuuden rakentaminen on edennyt
tavoitellun aikataulun mukaisesti

Yhdyskuntalautakunta

K
+
+
+

Luontotyyppien kartoitus on valmistunut kahdella Tampereen suuralueella + Yhdyskuntalautakunta

Tutkijoiden ja erityisasiantuntijoiden ensimmaisten oleskelulupien maara on
kasvanut edelliseen vuoteen verrattuna

Elinvoima- ja osaamislautakunta

TE-uudistus on toteutettu onnistuneesti® + Tybllisyysjaosto

Yritys- ja tydnantajapalvelujen kokonaisuuden rakentuminen on edennyt
vuoden 2025 aikana

Elinvoima- ja osaamislautakunta

Ammatillisen tutkinnon on suorittanut vahintaan 2900 opiskelijaa ja
tutkinnon osia tai sitd pienempia kokonaisuuksia on suorittanut vahintaan
1100 opiskelijaa

Elinvoima- ja osaamislautakunta

Keskustan kavijamaara on kasvanut 3 % edelliseen vuoteen verrattuna Kaupunginhallitus

Tampere-Pirkkalan matkustajalentojen maara on kasvanut edelliseen
vuoteen verrattuna

Elinvoima- ja osaamislautakunta

Arjen sujuvuus keskustan infrainvestointien toteutuksessa on varmistettu
laatimalla kokonaisviestintasuunnitelma investointien toteutusajalle

Yhdyskuntalautakunta

Tampere on Suomen suositelluin opiskelukaupunki
(2024 Tampere suositelluin)

Kaupunginhallitus

2., 7. ja 9-luokkalaisten oppimistulokset’ ovat parantuneet edelliseen
vuoteen verrattuna

Kasvatus- ja opetuslautakunta

B
+

Suomen- ja englanninkielinen lukiolinja on kaynnistynyt onnistuneesti
elokuussa 2025

Elinvoima- ja osaamislautakunta

Tampereen kaupungin tilinpaatos 2025



Nro Toiminnan tavoite 2025

40

41

42

43
44
45
46

47
48

49
50

51

Teollisuuden uudistumista on tuettu toteuttamalla keskeiset toimenpiteet
sirukehityksen osaamisen kehittamiseksi ja investointien varmistamiseksi

Yhteistoimintamalli puolustusteollisuuden liiketoiminta- ja innovaatio-
ekosysteemin edistamiseksi on valmistunut ja toiminta kaynnistynyt

Tilikauden tulos on enintaan 68,1 milj. euroa alijddamainen
(alkup. TA2025-tavoite 39,6)

Investointien tulorahoitus-% on 30 (alkup. TA2025-tavoite 42)
Esihenkildarvioinnin kaupunkitasoinen keskiarvo on vahintaan 3
Henkildstén tydhyvinvointi on parantunut edelliseen vuoteen verrattuna

Tyontekijakokemus on parantunut edelliseen vuoteen verrattuna

Hakijakokemus on parantunut edelliseen vuoteen verrattuna

Kaupungin avointen tehtavien hakijamaarat ovat kasvaneet edelliseen
vuoteen verrattuna

Kaupungin asiakkaista 57 % kokee, etta palvelu ylittdd odotukset

Asiakkaalle arvoa tuottava asiointi digitaalisessa kanavassa on mahdollista
50 % kaupungin palveluja

60 % prosentissa vuonna 2025 toteutetuista hankinnoista on kdynnistetty
kustannusten hallinnan toimenpiteita

' Nuorten osuus, jotka kokeilleet huumeita vahintaan 2 kertaa

STRATEGIAOSA

Toteuma Lisdtietoa toteumasta

+

+

+

+

+

+

+
Kaupunginhallitus,
kaikki lautakunnat

Kaupunginhallitus

Kaupunginhallitus

Kaupunginhallitus

Kaupunginhallitus
Kaupunginhallitus

Kaupunginhallitus

Kaupunginhallitus

- Kaupunginhallitus

+

+

Kaupunginhallitus

Kaupunginhallitus

Kaupunginhallitus

* Liilkunnan ohjauspalveluiden osallistujamaarat, uimahallien ja maauimalan kavijamaarat, nuorten digitaalisen alustan
kavijamadrat, Monitoimitalon ryhmiin ja toimintaan osallistujat seka nuorisopassin kayttajamaarat

* Laaja ty6ttomyysaste pitaa sisallaan tyottomat tyénhakijat ja erilaisten tyollisyyspalveluiden piirissa olevat henkil6t

* Tyomarkkinatukea voi saada ty6ttémyyden tai ty6llistymista edistavan palvelun (mm. tyénhaun tuki, osaamisen kehittaminen ja
kuntoutus) perusteella. Kunta ei maksa tydmarkkinatuen kuntaosuutta silta ajalta, jolloin tydmarkkinatukea saava henkild
osallistuu ty6llistymista edistaviin palveluihin.

® Asunto- ja maapolitiikan linjausten mukainen tavoite vuosille 2022-2025 keskimaarin 150 tonttia vuodessa

®Palveluketjujen katkeamattomuus ja palveluiden saatavuuden turvaaminen

7 Ridinkieli ja matematiikka

+ = Tavoite toteutui

- = Tavoite ei toteutunut

+/- = Tavoite toteutui osittain

? = Tavoitteen toteutumista ei voida arvioida

Tampereen kaupungin tilinpaatés 2025
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KUNTALAISTEN HYVINVOINTI JA TERVEYS

Tampereen kaupungin hyvinvointikerto-
mus 2021-2025 seka hyvinvointisuunni-
telma 2026-2029 on uudistettu vastaa-
maan tamperelaisten eri elamanvaiheita
seka hyvinvointia edistavia teemoja.
Kaupungin hyvinvointikasitys pohjau-
tuu Stiglitzin kahdeksan hyvinvointiva-
rannon malliin.
Hyvinvointisuunnitelma kokoaa yh-
teen aiempia erillissuunnitelmia sisal-
taen hyvinvointitavoitteet ja mittarit.
Suunnitelma rakentuu viiden ikaryh-
man ja yhdeksan hyvinvointiteeman
ymparille, huomioiden kunkin ikaryh-
man hyvinvoinnin erityiset haasteet ja
tarjoten niihin ratkaisuja. HYTE-kertoi-
men tulosindikaattorit ovat mukana
hyvinvointisuunnitelman mittaristossa.
HYTE-kerroin on valtionosuuden lisdosa,
jota kaupunki sai vuonna 2025 5,1 mil;.
euroa (65 pistettd). Vuonna 2026 valtion-
osuuden ennakoitu lisdosa on 5,5 milj.
euroa ja HYTE-kerroin 69 pistetta (max
100). HYTE-kertoimeen vaikuttavien indi-

kaattoreiden tulokset tulevat vuoden tai
useamman vuoden viiveella.

Valtuusto hyvaksyi 19.5.2025 laajan
hyvinvointikertomuksen 2021-2025,
jonka yhteydessa raportoitiin kuluneen
valtuustokauden tavoitteiden toteutu-
minen. Yhdeksan 18:sta tavoitteesta
toteutui, seitseman toteutui osittain ja
kaksi tavoitteista ei toteutunut. Huomi-
ota tulee jatkossakin kiinnittaa mielen-
hyvinvoinnin edistamiseen kaikissa ika-
ryhmissa, pitkdaikaisasunnottomuuden
vahentamiseen seka lahisuhdevakivallan
ehkaisyyn. Hyvinvointikertomuksen mu-
kaan tamperelaisten hyvinvointia ja ela-
maa kuormittavat erityisesti yksindisyys
ja ulkopuolisuuden kokemukset, mielen
hyvinvoinnin haasteet, liikkumisen va-
heneminen ja hyvinvointierojen kasvu.
Hyvinvointikertomuksesta nouseviin, eri-
ikaisten asukkaiden hyvinvointiin liitty-
viin ilmidihin ja haasteisiin on asetettu
tavoitteet vuosien 2026-2029 hyvinvoin-
tisuunnitelmassa.

Hyvinvointikertomuksen ja syksyn
2025 kouluterveyskyselyn tulosten va-
lossa suurin osa tamperelaisista lapsis-
ta ja nuorista 0-17-vuotiaista voi hyvin.
Hyvinvointia tukevat erityisesti sosiaaliset
suhteet, harrastukset, turvallinen kasvu-
ymparisto seka mielekds vapaa-aika ys-
tavien kanssa. Nuorten kokemus omasta
terveydestdaan on hieman parantunut,
etenkin ylakoulun ja lukion tytoilla. Tu-
pakkatuotteiden ja paihteiden kayttd on
vahentynyt, kouluissa koettu tyérauha
on parantunut ja hdiritsevan seksuaali-
sen ahdistelun seka syrjinnan kokemuk-
set toisella asteella ovat vahentyneet.
Nuoret hakevat aiempaa helpommin
tukea koulusta ja yhteys vanhempiin on
vahvistunut. Yksinaisyys on hieman va-
hentynyt, mutta tytét kokevat sita edel-
leen enemman kuin pojat.

Kokee terveydentilansa keskinkertaiseksi tai huonoksi, % vastaajista
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Hyvinvoinnin rinnalla on kuitenkin kas-
vavia haasteita. Osalla perheista talous-
vaikeudet, sosiaaliturvan heikennykset
ja asumisen kustannukset heikentavat
arkea ja rajoittavat osallistumista. Van-
hemmuuden tukeen tulisi kiinnittaa huo-
miota. Mielenterveyden ongelmat ovat
yleisia: noin viidennes kokee ahdistu-
neisuutta, eika oireilu ole vahentynyt.
Paivittainen lilkkkuminen ei ole lisaanty-
nyt, koulu-uupumus kasvaa erityisesti
ylakoulussa, ja kiusaaminen on hieman
lisaantynyt alakouluissa ja ylakouluis-
sa. Silti luonnossa liikkkuminen ja arjen
myonteiset kokemukset tuottavat mo-
nille tarkeita hyvinvoinnin hetkia.

Nuorten aikuisten (18-28-vuotiaiden)
hyvinvoinnissa nakyy seka myonteisia
ettd haastavia kehityskulkuja. Tulevai-
suudenusko on heikentynyt, ja huolet
liittyvat niin yhteiskunnallisiin kuin hen-
kilokohtaisiinkin elamanalueisiin, kuten
opiskeluun, tydelamaan, toimeentuloon
ja perheellistymiseen. Noin viidennes
kokee yksinaisyytta, ja mielenterveyden
haasteet, erityisesti ahdistuneisuus, ovat
yleisia. Syrjinta on merkittava hyvinvoin-
nin riski, ja ulkomaalaistaustaiset nuoret
aikuiset kohtaavat sita selvasti useam-
min kuin kotimaisia kielia puhuvat. Myds
huoli rasismista ja suvaitsemattomuu-
desta korostuu tassa ikaryhmassa. Toi-
saalta fyysinen aktiivisuus on lisadntynyt
ja ylipainoisten osuus hieman laskenut.

Turvallisuuden kokemus on yleisesti
hyva, vaikka seksuaalinen hairinta ja
vakivalta koskettavat edelleen etenkin
nuoria naisia. Taloudellinen epavarmuus
heijastuu monien arkeen, vaikuttaen jak-
samiseen sekd opiskelun, asumisen ja
harrastamisen mahdollisuuksiin.
Tyoikaisten (29-64-vuotiaiden) tam-
perelaisten hyvinvoinnissa nakyy seka
terveyteen etta elamanhallintaan liitty-
vid haasteita, etta niitd vahvistavia teki-
joita. Liilkkumattomuus ja ylipaino ovat
yha merkittavia ongelmia, vaikka osa
aikuisista liikkuu jo aiempaa enemman.
Tyd vahvistaa osallisuuden tunnetta, kun
taas tydttdmat ja erityisesti tyokyvytto-
mat kokevat osallisuutensa selvasti hei-
kommaksi. Toimeentulon epdvarmuus
kuormittaa monia ja heijastuu mielen-
terveyteen. Syrjintakokemukset ovat ul-
komaalaistaustaisilla tyoikaisilla yleisem-
pia, mika heikentaa yhdenvertaisuuden
jaturvallisuuden kokemusta. Lahisuhde-
vakivaltaan liittyvien ilmoitusten maara
on lisdantynyt, mika nostaa aiemmin pii-
loon jaanytta ongelmaa esiin. Hyvinvoin-
tia tukevat kuitenkin vahvasti kulttuuri- ja
harrastusmahdollisuudet. Suurimmalla
osalla tydikaisista on viikoittainen harras-
tus, joka lisaa iloa, auttaa palautumaan
ja vahvistaa yhteisollisyytta.
65-74-vuotiaat tamperelaiset voivat
keskimaarin muuta aikuisvaestoa pa-
remmin ja kokevat seka elamanlaatunsa

Kaatumisiin ja putoamisiin liittyvit hoitojaksot 65 vuotta tayttaneilla / 10 000 vastaavan ikdista

Tampere Sukupuoli: Yhleensi
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etta terveytensa hyvaksi. He eldvat ak-
tiivista arkea, osallistuvat harrastuksiin,
kulttuuriin ja vapaaehtoistoimintaan
seka kayttavat lilkuntapalveluja paljon.
Monet pitavat itsedan onnellisina ja ovat
tyytyvaisia arkeensa. Haasteina ovat
kuitenkin heikentynyt yhteiséllisyyden
kokemus, lisaantynyt yksindisyys seka
palvelujen saatavuuteen ja talouteen
liittyvat vaikeudet. Lisaksi osa kokee
liikkumisen ja apuvalineiden kayton li-
saantyneen seka alkoholin kaytén hie-
man kasvaneen. Kokonaisuudessaan
ikaryhman hyvinvointia tukevat erityi-
sesti luonto, liikunta ja arjen sujuvuus.

Yli 75-vuotiaat tamperelaiset kokevat
elamanlaatunsa edelleen hyvaksi, ja mo-
ni kokee arjen merkitykselliseksi. Vaikka
terveys koetaan heikommaksi kuin vaes-
tossa keskimaarin, monilla toimintakyky
ja elintavat ovat yha hyvig, ja osa osallis-
tuu aktiivisesti harrastuksiin ja vapaaeh-
toistoimintaan. Ikaantymisen haasteet
nakyvat kuitenkin selvasti: sairaudet
lisaantyvat, laakaripalvelujen ja liikku-
misen tuen tarve kasvaa, ja digitaitojen
puute hankaloittaa palvelujen kayttoa.
Yksinaisyys on lisaantynyt, ja toiminta-
kyvyn heikkeneminen nakyy esimerkik-
si apuvalineiden kayton ja kaatumisten
yleistymisena.

Lahde: © THL, Tilasto- ja
indikaattoripankki Sotkanet.fi
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2024
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HANKINTOJEN KEHITTAMINEN

Vuoden 2025 loppuun saakka hankin-
toja on ohjannut kaupungin hallituksen
kokouksessa 12.12.2022 8§ 494 hyvaksy-
mat hankinnan strategiset painopisteet.
Naita toteuttamalla kaupunki on toteut-
tanut kaupungin strategiaa hankintojen-
sa kautta. Sidosyksikkéhankinnat ja in-
vestoinnit huomioiden kaupunki kayt-
ti yli 600 miljoonaa euroa hankintoihin
vuonna 2025.

Hankinnan kehittaminen

Vuoden aikana hankintojen kehittamista
vietiin eteenpain kaupungin strategisten
tavoitteiden mukaisesti. Kehittamistyo-
ta ohjasi kehittamisen tiekartta, jonka
toimenpiteilld parannettiin hankinta-
toimen kokonaisohjattavuutta, tiedolla
johtamista ja sujuvuutta.
Hankintatoimen digitalisointi on jat-
kunut. Hankintatoimessa on kaupungis-
sa otettu kokonaisuudessaan kayttéon
hankintojen johtamis- ja kilpailuttamis-
jarjestelma. Vuoden 2025 kevaalla val-
mistuiviimeinen osio jarjestelmasta, jon-
ka avulla kaupunki voi omassa toimit-
tajapalvelussa kilpailuttaa hankintansa.
Jarjestelma ei viela tue kaikkia hankinta-
lain menettelyja, mutta padosa kaupun-
gin hankinnoista voidaan jarjestelmalla
kilpailuttaa. Hankintajarjestelmalla kau-
punki toi lapinakyvyytta hankintatarpei-
siin, kilpailutusten etenemiseen ja tavoit-
teiden seuraamiseen.
Hankintajarjestelma on mahdollista-
nut kaupungin hankinnoista sisaisia han-
kintaraportteja, joiden avulla johto saa
paremman tilannekuvan hankinnoista.
Tilannekuvan pohjalta johdolla on keino
seurata strategisten painopisteiden ete-
nemista kaupungin hankinnoissa. Han-
kintojen tiedolla johtamisen kaytantoja
on paasty kehittamaan perustuen pa-
remmin ajantasaiseen tietoon hankinta
tarpeista ja hankintojen kilpailutuksista.
Lisaksi kaupungilla on kehitetty hankin-
tojen kilpailutuksesta saatujen sopi-
musten realisoituneiden kustannusten
seurantaa, jossa on saatu toteutettua
jarjestelmatason ratkaisuja, jotka tule-

Tampereen kaupungin tilinpaatés 2025

vat edesauttamaan sopimuskohtaisen
kustannusseurannan ajantasaista ra-
portointia.

Hankintaprosessin sujuvoittamiseen
on luotu tekoalyratkaisuista tiekartta,
jonka avulla on kuvattu mahdolliset vaih-
toehdot tekodlyn hyvaksikayttédn han-
kintaprosessissa. Tiekartan pohjalta on
tehty kokeiluja ja pilotteja, joiden avulla
voidaan tarkemmin tunnistaa keskeiset
jatkokehityskohteet. Tekodlyratkaisuis-
sa on kayty aktiivista keskustelua myos
markkinoiden ja muiden julkisten han-
kintayksikdiden kanssa. Tekodly tulee
olemaan merkittavin toiminnan kehi-
tysaihe lahitulevaisuudessa.

Hankintojen hallinta
ja tuloksellisuus

Talouden tasapainotusohjelman takia,
yksikoissa kaytiin seka kaynnissa olevi-
en hankintojen tarkastelua, etta tulevia
tarpeiden arviointeja. Nama tarkastelut
johtivat muutamiin palveluista luopumi-
siin, hankintojen siirtamiseen tulevaisuu-
teen seka suunnitelluista palveluista luo-
pumiseen.

Hankinnoissa saatiin aikaan kilpailua.
Hankintapalveluiden kilpailuttamissa
hankinnoissa oli keskimaarin yli kuusi
tarjousta, joiden avulla saadaan syn-
nytettya saastoja. Lisaksi Tampereen
kaupungin hankintatoimessa kaynnis-
tettiin kustannushallinnan toimenpitei-
ta vuoden 2025 hankinnoissa. Vuoden
2025 talousarvio tavoitteeksi asetettiin,
etta kustannusten hallintaan liittyvia
toimenpiteita kaynnistetaan vahintaan
60 % kynnysarvojen ylittavissa hankin-
noissa. Mittausten perusteella, kustan-
nusten hallintatoimenpiteita kaytettiin
65 % hankinnoista, joista tehtiin paatok-
set vuoden kuluessa. Naita toimenpitei-
ta suunnittelevat hankintapalvelut tiimi
yhdessa hankkivien yksikéiden kanssa.
Toimenpiteita asetettiin hankinnan elin-
kaaren eri vaiheisiin, alkaen hankinnan
kohteen maarittelysta paatyen sopimus-
kauden aikaisiin toimenpiteisiin. Nailla
voi olla vaikutusta toiminnan toteutta-

miseen, hankinnan kohteen maaritte-
lyyn, hankinta menettelyjen kayttéon,
sopimusten sisaltéon ja / tai sopimuk-
sen kaytantddnpanoon.

Uudistumiskyky ja elinvoima

Hankintatoimen yhteistydkykya on mi-
tattu ulkopuolisen asiantuntijan toimes-
ta. Mittausta on toteutettu vuodesta 2019
alkaen aina vuoteen 2025 saakka. Han-
kintatoimi on kehittynyt vuosien aikana
javiimeisin tulos osoittaa, etta kaupunki
kykenee hyvaan ja tasapuoliseen yhteis-
ty6hon yritysmaailman kanssa hankin-
noissaan. Tata kehittamista on seurattu
innovaatio- ja yhteistydkykyosaamisen
arvioinnilla, jossa kaupungin toimittajil-
ta kysytaan arvioita kaupungin hankin-
tatoimen kehittymisesta. Kysely mittaa
tilaajan kykya haastaa ja kannustaa tuot-
tajia tulos- ja vaikuttavuusperusteistes-
ti, kehittda markkinoita innovatiivisten
ratkaisujen synnyttamiseen seka lisata
vaikuttavuutta, elinvoimaa ja taloudel-
lisuutta. Naista muodostetaan innovaa-
tio- ja yhteistyOkyky indeksi.

Indeksi osoitti, etta kaupungin hankin-
ta toiminta on kehittynyt aiemmasta ja
on korkealla tasolla vertailtuna muihin
saman kokoluokan kaupunkeihin Suo-
messa. Tama antaa uskoa, etta kaupun-
gin hankintojen kehittyminen on tehty
oikeita toimenpiteita ja kehittamiseen
kaytetty panos on tuottanut. Tata yhteis-
ty6ta markkinoiden kanssa kaupungin
on jatkossakin huolehdittava panosta-
malla kumppanuus-, sopimus- ja yhteis-
tydosaamiseen.

Yhteiskuntavastuu
ja kestava kehitys

Tampereen kaupunki linjasi vuoden
alussa sosiaaliseen vastuullisuuteen
liittyvat toimittajan eettiset ohjeet ja nii-
den kayttotavan. Hankintapalvelut tiimi
on ottanut kayttoon sopimuksissa eet-
tisia ohjeita, joilla asetetaan toimittajille
vahimmaisvelvoitteet tydolosuhteisiin
ja ihmisoikeuksien kunnioittamiseen,
seka lainsdadannon noudattamiseen.



Eettisten ohjeiden vakiointi kaupungin
hankintoihin on merkittava yhteiskun-
nallinen linjaus. Taman lisaksi kaupun-
gissa maadriteltiin toimittajahallinnan toi-
mintatavat, joilla tavoitellaan parempaa
toimittajariskien ja kustannusten hallin-
taa. Toimintatapojen kayttdonottamista
jouduttiin kuitenkin viivastyttamaan joh-
tuen tydtilanteesta seka tehtavien uudel-
leen jarjestelyista.

Vuoden lopussa, kaupungissa linjat-
tiin hankinnoissa tyollistamisen kaytta-
misesta hankinnoissa pois lukien han-
kintoja, joita tehdaan kaupungin seutu-
alueelle tarjoavien palveluiden osalta,
kuten ICT-hankinnat ja joukkoliikenteen
hankinnat. Jatkossa kaupungin omissa
palvelu- ja urakkahankinnoissa tullaan
kayttamaan tyollistamisehtoa kaikissa,

gas 109 toimenpidetta

- 92 tyosuhdetta

- 17 tyokokeilua/harjoittelua

80
60
=% 170 eri kumppania (87 v. 2024) 40 I
g 20
={| 63 eri hankintaa (42 v. 2024) . E

2022 2023

NS

jotka ovat arvoltaan yli 200.000 euroa
ja kestavat yli 6 kuukautta.

Ekologista kestavyytta suunniteltiin ja
kaytettiin aktiivisesti hankinnoissa. Nai-
den lisaksi kaupunki allekirjoitti "Paas-
tottdmat tydmaat Green Deal” -sopi-
muksen. Paastoéttomat tydmaat - Green
Deal on vapaaehtoinen sopimus, jossa
kunnat, valtion toimijat ja jotkut yrityk-
set sitoutuvat vahentamaan tydmaiden
ymparisto- ja ilmastopaastdja. Sopimuk-
sen tavoitteena on tydmaiden hiilidiok-
sidipaastojen vahentaminen, vauhdittaa
vahapaastoisten koneiden ja ratkaisu-
jenkayttoonottoa, seka vahentaa melua.
Sopimus on julkisen sektorin hankintoja
ohjaava, joka tukee Suomen ilmastota-
voitteita ja markkinoiden kehittymista
kohti vahapaastoisia ratkaisuja.

Tulokset 2025

STRATEGIAOSA

Hankintojen keskeiset
tunnusluvut tammi-
Jjoulukuu 2025

EU-kynnysarvon tai kansallisen
kynnysarvon ylittavista hankin-
noista

kaynnistettyja hankintamenet-
telyja 108 kpl

kilpailutusten perusteella teh-
tyja hankintapaatoksia 75 kpl
kilpailutuksissa vastaanotettuja
tarjouksia yli 382 kpl

Tyollistamisehdon toimenpiteet

120

100

[ tydsuhteet

W tyokokeilut/koulutussopimukset

2024 2025
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TUOTTAVUUDEN TILA

Kaupungin tuottavuutta seurataan tuot-
tavuusmittareiden avulla. Tuottavuuden
laskentaa, mittaamista ja seurantaa kehi-
tetdan edelleen osana kaupungin talou-
den, tuottavuuden ja tuloksellisuuden
vahvistamista. Tuottavuuden paranta-
minen on osa talouden tasapainotusta.
Tuottavuusmuutosta on tarkoituksen-
mukaista tarkastella tarkemmin palvelu-
jentasolla. Palvelujen yksikk6kustannus-
ten tarkastelu valituissa palveluissa on
otettu osaksi taloussuunnittelua ja yk-
sikkdkustannusten kehitysta seurataan
vuosittain. Vuoden 2025 tilinpaatok-
sessa palvelujen yksikkdkustannuksia
(euroa / suorite) esitetaan kayttotalous
ja investoinnit yksikoittain -osassa var-
haiskasvatuksen ja esiopetuksen, pe-
rusopetuksen, lukiokoulutuksen seka
joukkoliikenteen palveluissa.

Tuottavuusmittarit

Paamittarit

Kayttokustannukset, euroa/asukas
Tybévoimakustannukset, euroa/asukas
Palveluhankinnat, euroa/asukas
Nettomenot, euroa/asukas*
Selittavat mittarit
Sairauspoissaolot, %
Tyontekijakokemus, QWL (max 100)
Tilatehokkuus, htm2/asukas

Asukasmaara

Tuottavuuskehityksen
arviointitapa

Tuottavuus lasketaan tuotoksen ja pa-
noksen suhteena. Julkisella sektoril-
la panokset ovat tuotannontekijoista
aiheutuvia kustannuksia ja tuotokset
ovat toiminnasta ja palveluista syntyvia
suoritteita. Koska suoritteet ovat erilaisia
eivatka ole yhteenlaskettavissa, kayte-
taan Tampereen kaupunkitason tuotta-
vuuskehityksen arvioinnissa palvelujen
kysyntaa kuvaavaa asukasmaaraa ku-
vaamaan tuotosta.

Tampere on yksi Suomen nopeimmin
kasvavista kaupunkiseuduista. Yuonna
2025 vaestokasvu hidastui hieman, mut-
ta oli silti 3 346 asukasta. Vaestonkasvu
perustui seka kuntien valisen muuton
etta maahanmuuttoon kasvuun. Tampe-
reen kaupungin kasvun arvioidaan jatku-

TP 2024 TP 2025 Tavoite 2025
4232 4562 4703
1743 1790 1843
1265 1406 1478
2548 2 850 2999
4,26% 4,19% 3,86%

61,2 60,3 60,0
2,67 2,74 2,77
260180 263 526 263 000

van noin 3 500 asukkaan vuosivauhtia.
Tuottavuuden arviointimallin perustaksi
on valittu kasvavan kaupungin nakokul-
ma. Sen mukaan asukasmaaran kasva-
essa tuottavuutta voidaan parantaa
vahentamalla kustannuksia, pitamalla
kustannukset nykytasolla tai hillitsemal-
la kustannusten kasvua niin, etta se jaa
asukasmaaran kasvua alhaisemmaksi.

Tuottavuusmittareiden
toteuma

Tuottavuuden ja siihen vaikuttavien
tekijoiden kehitysta seurataan paamit-
tareiden ja tuottavuutta selittavien mit-
tareiden avulla. Mittarilukeman lisaksi
raportoidaan sen ero suhteessa muu-
tetun talousarvion tiedoista laskettuun
tavoitteeseen 2025.

Ero

-141
-53
-72

-149

0,33 %-yks.

0,3
-0,03

Tavoite 2025 on muutettu talousarvio 2025. Ero on tilinpaatdksen 2025 ja tavoitteen valinen ero.

* Nettomenot ilman pysvien vastaavien myyntivoittoja

Tampereen kaupungin tilinpaatés 2025



Paamittarit toteutuivat tavoitetta pa-
rempina. Lautakuntien ennustettuja
ylitysuhkia katettiin vuoden aikana teh-
dyissa talousarviomuutoksissa, jotka
heikensivat kaupungin tulosta yhteensa
26,4 milj. euroa. Organisaatiomuutokset
vaikuttavat merkittavasti vuosien 2024~
2025 valiseen vertailtavuuteen. Tampe-
reen seudun ty6llisyysalue aloitti toimin-
tansa vuoden 2025 alusta, mika lisasi
merkittavasti toimintatuottoja ja -kuluja
seka peruspalvelujen valtionosuuksia. Li-
saksi Tampereen Kaupunkiliikenne Lii-
kelaitoksen yhtidittdminen vuoden 2025
alusta vaikutti kustannusten kohdentu-
miseen tiliryhmien valilla.

Kayttokustannukset olivat asukasta
kohden 4 562 euroa, mika oli 141 euroa/
asukas (3,0 %) muutettua talousarviota
vahemman. Asukaskohtaiset kayttokus-
tannukset kasvoivat 7,8 % edellisvuodes-
ta, mika johtui suurelta osin tyollisyys-
palvelujen uudistuksesta. Tavoitetta pa-
rempaan toteumaan vaikutti erityisesti
palvelujen ostojen ja henkil6stokulujen

merkittavat alitukset. Suurimmat saastot
toteutuivat elinvoiman ja sivistyspalve-
lujen palvelualueilla seka konsernihal-
linnossa.

Tyovoimakustannukset olivat 1 790
euroa/asukas. Asukaskohtaiset tyovoi-
makustannukset alittivat tavoitteen 53
euroa/asukas (2,9 %). Henkildstokulujen
alitukseen vaikuttivat mm. viivastyneet ja
vahentyneet rekrytoinnit ja varhaiskas-
vatuksen suunniteltua pienempi palve-
lutarve. Asukaskohtaiset tyovoimakus-
tannukset kasvoivat 2,7 % edellisvuo-
desta. Palkalliset henkil6tydvuodet olivat
8354, mika oli 18 henkildtydvuotta (+0,2
%) edellisvuotta enemman. Tampereen
kaupunkiliikenne liikelaitoksen yhtidit-
taminen vahensi ja tydllisyyspalvelujen
uudistus lisasi merkittavasti henkilotyo-
vuosien maaraa.

Palveluja hankittiin 1406 eurolla/asu-
kas. Asukaskohtaiset palveluhankinnat
toteutuivat 72 euroa (4,9 %) muutettua
talousarviota alhaisempina. Tavoitetta
parempaan toteumaan vaikutti mm. tydl-

STRATEGIAOSA

lisyysalueen ja konsernihallinnon suun-
niteltua pienemmat hankinnat. Palvelu-
hankintojen kasvu edellisvuoteen verrat-
tuna oli11,1%. Suureen kasvuun vaikutti
Tampereen Kaupunkiliikenne Liikelaitok-
senyhtidittdminen ja tyollisyyspalvelujen
laajentuminen.

Nettomenot olivat 2 850 euroa asukas-
ta kohden, mika oli 149 euroa/asukas (5,0
%) tavoitetta parempi. Vuosien valisen
vertailtavuuden parantamiseksi asukas-
kohtaisista nettomenoista on eliminoi-
tu kertaluonteiset pysyvien vastaavien
myyntivoitot. Toimintatuotot toteutuivat
noin 5,5 milj. euroa muutettua talous-
arviota suurempina ja toimintakulut
toteutuivat 31,8 milj. euroa budjetoitua
pienempina. Kaikkien palvelualueiden ja
konsernihallinnon toimintakate toteutui
muutettua talousarviota selvasti parem-
pana. Nettomenojen kasvu edellisvuo-
teen verrattuna oli 11,8 %, mika ei ole
vertailukelpoinen tyéllisyyspalvelujen
laajentumisen takia.

Asukaskohtaiset kustannukset ja niiden muutos vuosina

2 LK)
4 SO0
4 D00
3500
3000
£ S0
2000
1500
1 00
S

Euroa/asukas

Kdyttbkustannuksat

I 1Y -31.12.2024

2024-2025 (euroa, %)

Natiom endat

11.-31.12.2025

Tyiwadmakustannukset

120 %
& 10,0 %
1 0%

&, %

Muutos, %

40 %

2,10 %

| e

£, %
Pathveluhankinnat

eoilire e BEUtos

Tampereen kaupungin tilinpaatés 2025

85



36

STRATEGIAOSA

Selittavista mittareista kaksi on hen-
kilostévoimavaroja kuvaavia mittareita.

Tyontekijakokemusta mittaava QWL-
indeksi (Quality of Working Life) muo-
dostuu kolmesta osa-alueesta: paa-
maarat ja luovuus, yhteenkuuluvuus ja
identiteetti seka fyysinen ja emotionaa-
linen turvallisuus. Tyontekijakokemus-
kysely toteutettiin kaksi kertaa vuonna
2025. Yuoden 2025 lopun tydntekija-
kokemuskyselyn tulos oli 60,3, mika on
suunnilleen tavoitteen mukainen, mut-
ta hieman heikompi kuin edellisvuonna.
Vahvimpana osa-alueena on fyysinen ja
emotionaalinen turvallisuus. Vastaajat
kokivat osaamisensa riittavan tyoteh-
tavien hoitamiseen, johtamisen olevan
oikeudenmukaista ja luottamuksen esi-
henkilon taholta olevan hyvalla tasolla.
Hieman alhaisemman arvion saavat osa-
alueet yhteenkuuluvuus ja identiteetti

Tuottavuusmuutos

Asukasmaara (asukasta)

Kayttokustannukset, milj. euroa (deflatoitu)

Tuottavuus, pisteluku

Vuoden 2025 tuottavuuskehityksen
arviointi tehdaan vertaamalla raportoin-
tiajankohdan 31.12.2025 ja vertailuajan-
kohdan 31.12.2024 kayttékustannus- ja
asukasmaaratietoja. Vertailuajankohdan
kayttokustannukset on deflatoitu. Def-
laattorina kaytetaan tilastokeskuksen
kuntien peruspalvelujen hintaindeksia,

Tampereen kaupungin tilinpaatés 2025

seka paamaarat ja luovuus. Kaikki osa-
alueet ovat kuitenkin pysyneet hyvalla
tasolla. Hyva tyéntekijakokemus paran-
taa palvelun laatua ja tyon tehokkuutta.

Vuoden 2025 tavoitteena oli vahentaa
sairauspoissaoloja edelliseen vuoteen
nahden. Sairauspoissaolojen vahenty-
minen lisaa tydhyvinvointia ja parantaa
tydn tuottavuutta seka vaikuttaa alenta-
vasti mm. tyoterveyshuolto- ja sijaiskus-
tannuksiin. Vuonna 2025 sairauspois-
saolopaivia oli koko kaupungissa noin
133 500 ja sairauspoissaolojen osuus
kokonaistydajasta oli 4,19 prosenttia
(2023: 4,26 %). Sairauspoissaolot toteu-
tuivat tavoitetta suurempina, vaikkakin
alenivat hieman edellisvuodesta.

Tiloja oli vuoden lopussa asukasta
kohden laskettuna 2,74 huoneistone-
liometrid, mika oli hieman suunniteltua
tasoa vahemman. Vuoden 2025 lopussa

31.12.2024 31.12.2025 Muutos
260 180 263 526 3346
1129,2 12023 73,1
230,4 219,2 0,951

joka kuvaa kuntien peruspalvelujen tuo-
tantokustannusten kehitysta. Kuntien
peruspalvelujen hintaindeksin vuosi-
muutos vuonna 2025 oli 2,5 %.
Tuottavuusmuutosta kuvaava pistelu-
ku on alle yhden eli tuottavuus on kehit-
tynyt valitun arviointimallin mukaan ne-
gatiivisesti. Tulokset ovat suuntaa antavia

palvelukdytdssa on tiloja yhteensa 723
026 htm?2. Tilat kasvoivat 27 457 htm2
(3,9 %) edellisvuoden vastaavaan ajan-
kohtaan verrattuna.

Kaupunkitason tuottavuuden
kokonaisarviointi

Tuottavuusmittareiden muutosten tul-
kintaan sisaltyy epdvarmuutta organisaa-
tiomuutosten ja eri vuosien kertaluon-
teisten erien takia. Yksittaisten mittarei-
den lisaksi lasketaan kokonaisarviointia
varten kaupunkitason tuottavuusmuutos
kasvavan kaupungin arviointimallin mu-
kaan asukasmaaran (tuotos) ja kaytto-
kustannusten (panos) suhdelukuna eli
pistelukuna. Tuottavuusmuutos arvioi-
daan em. ajankohtien pistelukujen suh-
teena.os tuottavuuden pisteluvun muu-
tos on suurempi kuin yksi, niin on kehitys
ollut positiivinen.

Muutos%

1.3%
6,5%

jatyollisyyspalvelujen uudistus vaikuttaa
vuoden 2025 kehitykseen negatiivisesti.
Kustannusten kasvu ylitti suhteellises-
ti tarkasteltuna asukasmaaran kasvun.
Vuonna 2025 kaupungin deflatoidut kayt-
tokustannukset kasvoivat 6,5 % ja vas-
taavasti asukasmaaran kasvu oli 1,3 %.



KAYTTOTALOUS JA INVESTOINNIT YKSIKOITTAIN

Kayttotalous ja investoinnit yksikoittain
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SIVISTYSPALVELUJEN PALVELUALUE

KASVATUS- JA OPETUSLAUTAKUNTA

Kasvatus- ja opetuslautakunta vastaa
varhaiskasvatuksen, esiopetuksen ja
lasten perusopetuksen jarjestamisesta
seka oppivelvollisuuslain mukaisesta
asuinkunnan ohjaus- ja valvontateh-
tavasta. Lautakunta vastaa kaupungin
koulutuspolitiikan suuntaviivojen maa-
rittelysta ja ohjauksesta palvelukokonai-
suuksien osalta. Lisaksi silla on vastuu
yksityisen varhaiskasvatuksen valvon-
nasta ja ohjauksesta.

Lautakunnan alainen toiminta koos-
tuu kahdesta palvelukokonaisuudesta,
jotka ovat varhaiskasvatus ja esiopetus
seka perusopetus. Lisaksi lautakunnan
toimintaan kuuluu sivistyspalveluihin
kuuluvan yhteiso- ja kehittamispalve-
lujen toiminnasta palveluverkkosuun-
nittelu. Palvelualueen hallinto on jaettu
kahdelle lautakunnalle.

Kasvatus- ja opetuspalvelut ovat kun-
nalle lainsaadanndssa maariteltyja teh-
tavia. Varhaiskasvatuksen ja esiopetuk-
sen seka perusopetuksen lainsaadanto
maarittelee paaasiassa palvelujen jar-
jestamistavan.

Toiminnan painopisteet
ja keskeiset muutokset

Vuoden 2025 toiminnan ytimessa oli
edelleen taata kaikille lapsille laadukas
ja luotettava varhaiskasvatus, esiopetus
ja perusopetus. Keskeisena toiminta-
kulttuurisena muutoksena oli esi- ja pe-
rusopetuksen oppimisen tuen uudistus
elokuussa 2025. Se toi mukanaan raken-
teellisia ja pedagogisia muutoksia, joi-
den tavoitteena on varmistaa oppimisen

Tampereen kaupungin tilinpaatés 2025

tuen yhdenvertaisuus ja vaikuttavuus.
Uudistuksen toimeenpanossa paino-
tettiin henkiloston koulutusta, toimin-
tatapojen yhtenadistamista ja yhteistyon
tiivistamista eri palveluiden valilla. Ty6
jatkuu viela seuraavien vuosien aikana

Varhaiskasvatuksessa lapsimaaran
kasvu oli oletettua vahaisempaa vuoden
aikana, mutta perusopetuksessa odotus-
ten mukaisesti maltillista. Monikielisten
lasten ja oppilaiden maaran lisaantymi-
sen myota on ollut perusteltua muut-
taa toimintamalleja ja vahvistaa henki-
|6ston osaamista etenkin kielitietoisuu-
den osalta. Nain voidaan varmistaa las-
ten ja nuorten perustaitojen oppimisen
edellytyksia ja toiminnan vaikuttavuutta.
Varhaiskasvatuksen osalta varautumi-
nen tulevaan henkilostérakenteen uu-
distukseen vahvistettiin uudenlaisella
kuuden suurimman kaupungin yhteisel-
la koulutusallianssimallilla, jonka avulla
on tarkoitus varmistaa kelpoisen henki-
[6ston saatavuus myds lainsaadannodn
muuttuessa. Perusopetuksessa otettiin
kayttéon uudet koulupaivia koskevat
mobiililaitteiden rajoitukset oppimisen
edellytysten turvaamiseksi.

Tampereen vuosien 2021-2025 Hy-
vinvointikertomuksen mukaan valtaosa
lapsista ja nuorista voi edelleen hyvin.
Koetun hyvinvoinnin tila on viime vuo-
sina hieman parantunut, mutta edelleen
mielen hyvinvoinnin ongelmat, yksinai-
syys ja etenkin nuorten kohdalla huoli
rasismista nousevat esiin. Myos liikku-
mattomuuden ja epasaanndllisen ruo-
kailun haasteet nousivat esiin. Uudessa

hyvinvointisuunnitelmassa on asetettu
tavoitteita naiden kehityskulkujen pa-
rantamiseksi.

Vuoden 2025 aikana valmistui Tam-
pereen kasvatuksen, opetuksen ja kou-
lutuksen polut 2025-2035 -kokonaisuus,
joka tahtaa eheaan ja yksildlliseen opin-
polkuun varhaiskasvatuksesta toiselle
asteelle. Asiakirja asettaa vision Tampe-
reesta johtavana koulutuskaupunkina,
jossa vahvat perustaidot parantavat op-
pimistuloksia seka sivistysta, osaamista,
tydllistymista ja innovaatiota.

Koulujen ja paivakotien perusparan-
nuksia toteutettiin suunnitellusti. Elo-
kuussa 2025 otettiin kdyttd6n Lammin-
paan uusi koulutalo, Tahmelan uusi
paivakoti seka Harmalan koulun perus-
parannus valmistui. Palveluverkkosuun-
nitelman valmistelu eteni vuoden 2025
aikana. Sen tavoitteena on turvata pal-
veluiden saavutettavuus ja tilojen tar-
koituksenmukaisuus pitkalla aikavalilla,
huomioiden vaestdkehitys ja kaupun-
gin strategiset linjaukset. Uusi palvelu-
verkkosuunnitelma hyvaksytaan vuoden
2026 alkupuolella.

Talouden tasapainottamisen vaati-
mukset korostuivat vuoden 2025 aikana.
Lautakunnan toimialalla laadittiin toi-
menpiteitd, joilla pyritdan hillitsemaan
kustannusten kasvua ja varmistamaan
palveluiden jarjestaminen taloudellisesti
kestavalla tavalla. Naihin toimenpiteisiin
sisaltyi mm. palvelurakenteen tarkastelu,
resurssien kohdentaminen vaikuttavim-
piin ratkaisuihin seka tilankaytén tehosta-
minen osana palveluverkkosuunnittelua.



Lautakunnalle
asetettujen toiminnan
tavoitteiden toteuma
Kasvatus- ja opetuslautakunnalle ase-
tettiin vuoden 2025 talousarviossa kah-
deksan sitovaa toiminnan tavoitetta.
Tavoitteiden eteneminen on kuvattu
tarkemmin alla olevassa taulukossa.

Nro Toiminnan tavoite 2025

1

10

18

38

46

1.-9. -luokkalaisten koulupaivan
aikainen koettu hyvinvointi on
parantunut edelliseen vuoteen
verrattuna (89 %)

Tamperelaisten liilkkuminen

ja harrastaminen on lisdantynyt
keskeisissa kohteissa'
edelliseen vuoteen verrattuna

5. ja 8. -luokkalaisten fyysinen
toimintakyky on vahvistunut
edelliseen vuoteen verrattuna

Pienten lasten tuen saatavuus
on parantunut toimintakauteen
2023-2024 verrattuna

Kiusaaminen on vahentynyt
kaikilla kouluasteilla edelliseen
vuoteen verrattuna

Itsensa yksinaiseksi tuntevien
lasten, nuorten ja aikuisten
osuus on vahentynyt vuoteen
2023 verrattuna

2., 7. ja 9-luokkalaisten
oppimistulokset” ovat
parantuneet edelliseen
vuoteen verrattuna

Tyontekijakokemus on
parantunut edelliseen
vuoteen verrattuna

SIVISTYSPALVELUJEN PALVELUALUE

Tavoitteen toteuma (tammi-joulukuu 2025) Toteuma

1.-9. -luokkalaisten koulupaivan aikainen koettu hyvinvointi parantui hieman
edelliseen vuoteen verrattuna. Vuoden 2025 lukema on 89,5 %, kun vuonna
2024 lukema oli 89,1%. Tavoite toteutui.

Seurattavista harrastamisen ja liikunnan kohteista kasvua kavijamaarissa oli

uimahalleissa ja maauimalassa 9 % seka Monitoimitalo 13 ryhmissa ja avoimessa
toiminnassa 3 %. Nuorisopassin kayttoaste pysyi ennallaan edelliseen vuoteen

verrattuna. Nuorten digitaalisen alustan Discordin osallistujamaarat laskivat 16 %.
Toiminnassa on paljon vuosittaista vaihtelua, mika selittaa laskua. Seurattavat oh- +/-
jatun liikunnan kavijamaarat nuorten treeneissa, perheliikkunnassa ja ikaihmisten
likuntaryhmissa eivat ole verrattavissa edelliseen vuoteen, johtuen vuoden 2025

tehdysta kavijamaaralaskennan kehittamistyosta, jossa kirjavat laskukaytanteet on
yhtenaistetty ja manuaalisesta laskennasta on luovuttu. Tavoite toteutui osittain.

5.-luokkalaisten tulos heikkeni vuodesta 2024 vuoteen 2025 (pojat 32,1 % & tytot

33,1 %). Seka tytdissa etta pojissa on 5 prosenttiyksikkda enemman oppilaita, joi-

den fyysinen toimintakyky on mahdollisesti terveytta ja hyvinvointia kuluttavalla

tai haittaavalla tasolla. 8.-luokkalaisten tulos parani vuodesta 2024 vuoteen 2025 +/-
(pojat 27,1 % & tytot 35,6 %). Seka tytdissa etta pojissa on 3 prosenttiyksikkoa

vahemman oppilaita, joiden fyysinen toimintakyky on mahdollisesti terveytta ja
hyvinvointia kuluttavalla tai haittaavalla tasolla. Tavoite toteutui osittain.

Pienten lasten tuen saatavuus on parantunut erityisopettajien maaran kasvun
myo6ta (joulukuu 2025 69 erityisopettajaa, joulukuu 2024 66 erityisopettajaa). ar
Kelpoisten erityisopettajien saatavuus on lisaksi parantunut. Tavoite toteutui.

Perusopetuksen 1.-6.-luokkien oppilaista 26 % kokee, etta heita on kiusattu kou-
luvuoden aikana (2024: 26 %). 7.-9.-luokkalaisten tuloksien mukaan 15 % kokee
tulleensa kiusatuksi (2024: 15 %). Lukio-opintonsa aloittaneista kiusaamista on +/-
kokenut 4,8 % (2024: 4,2%) ja abiturienteista 3,6 % (2024: 4,6%). Ammatillisessa
koulutuksessa opintonsa aloittaneista kiusaamista on kokenut 3,0 % (2024: 2,7

%) ja opintonsa paattaneista 6,6 % (2024: 7,17 %). Tavoite toteutui osittain.

Kouluterveyskyselyn tulosten mukaan alakoululaisten (4.-5.1k) kokema yksi-

naisyys on hieman lisdantynyt (2023 4 %; 2025 5 %). Ylakoululaisten (8.-9.1k)

kokema yksindisyys on sen sijaan vahentynyt (2023 13%; 2025 12 %). Lukiolais-

ten kokema yksinaisyys on vahentynyt (2023 18 %; 2025 13 %). Ammatillisista +/-
opiskelijoista vastaavasti yksindisyys on vahentynyt (2023 16 %; 2025 11 %).

Aikuisten osalta itsensa yksinaiseksi tuntevien osuus on hyvinvointikyselyn

mukaan kasvanut (2023: 16 %, 2025: 18 %). Tavoite toteutui osittain.

Oppilaiden oppimistulokset ovat heikentyneet edelliseen vuoteen verrattuna.
Lukuseula-arviointivalineen mukaan heikon lukutaidon omaavien oppilaiden
osuus on kasvanut 2.-, 7.- ja 9.-luokilla. Vuonna 2025 heikon lukutaidon ryh-
maan kuului 2.-luokkalaisista 30 % (2024 23 %), 7.-luokkalaisista 26 % (2024 24
%) ja 9.-luokkalaisista 28 % (2024 25 %). Matematiikan osalta heikon tuloksen
saaneiden osuus kasvoi 2.- luokalla (27 %) (2024 21 %), pysyi ennallaan 7.-luo-
kalla (18 %) ja pieneni 9.-luokalla (19 %) (2024 23%). Tavoite ei toteutunut.

Ty6elaman laatua kuvaava tulos QWL ei ole parantunut edelliseen vuoteen
verrattuna (Q4/2025: 20,27 % ja Q4/2024: 20,42 %, skaala: 0%-100%). Tydnanta-
jan suosittelu (eNPS) sen sijaan on parantunut (Q4/2025: 62,7 ja Q4/2024: 62,2,
skaala -100 - 100). Tavoite toteutui osittain.

' Liikunnan ohjauspalveluiden osallistujaméaéarat, uimahallien ja maauimalan kévijamaarat, nuorten digitaalisen alustan
kavijamaarat, Monitoimitalon ryhmiin ja toimintaan osallistujat seka nuorisopassin kayttajamaarat
* Aidinkieli ja matematiikka
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Lautakunnan talous

Kasvatus- ja opetuslautakunnan toimin-
takate toteutui 8,1 milj. euroa muutettua
talousarviota parempana. Tilinpaatok-
sessa nettomenojen kasvu on 12,4 milj.
euroa eli +3,2 % edellisvuoteen verrat-
tuna. Nettomenojen kasvuun vaikutti-
vat mm. tuki- ja avustustuottojen pie-
neneminen, kunta-alan palkkaratkaisun
kustannusvaikutus seka kotikuntakorva-
usten, ict-palveluostojen, palveluseteli-
menojen ja vuokrakulujen kasvu.

Toimintatuotot toteutuivat 1,6 milj.
euroa muutettua talousarviota suu-
rempina. Myyntituottojen 0,6 milj. eu-
ron ylitykset johtuivat palvelujen kus-
tannusten laskutuksesta muilta kunnilta.
Maksutuotot toteutuivat 0,6 milj. euroa
muutettua talousarviota suurempina
varhaiskasvatuksen asiakasmaksujen
takia. Maksutuottojen kertymaan vai-
kutti korkeimpaan maksuluokkaan tehty
indeksikorotus. Tuet ja avustukset ylittyi-
vat 0,2 milj. euroa, mika aiheutui pako-
laisten laskennallisesta korvauksesta ja
tyoterveyshuollon korvauksesta. Muut
tuotot ylittyivat 0,2 milj. euroa.

Tampereen kaupungin tilinpaatés 2025

Toimintakulut toteutuivat 6,5 milj. eu-
roa muutettua talousarviota pienempina.
Suurimmat saastot olivat varhaiskasva-
tuksessa, jossa laskennallisten paikkojen
kasvu oli noin 155 lapsen verran suun-
niteltua pienempi. Henkilostokulujen
1,9 milj. euron saastoa selittaa varhais-
kasvatuksen laskennallisten paikkojen
suunniteltua pienempi tarve, Ojalan
paivakodin toiminnan kaynnistymisen
viivdstyminen ja sijaiskustannusten ale-
neminen. Myds yhteistoimintaneuvot-
telujen myo6ta viivastyneet rekrytoinnit
vaikuttivat henkiléstdkulujen toteumaan.
Palvelujen ostojen toteuma oli 2,2 milj.
euroa talousarviota pienempi. Suurim-
mat saastot aiheutuivat palveluseteli-
paivahoidon arvioitua pienemmasta tar-
peesta ja suunnitellun Hervantajarven
palvelusetelipaivdakodin siirtymisesta
seuraavalle vuodelle. Aineiden, tarvik-
keiden ja tavaroiden hankinnat alittivat
budjetin 2,4 milj. eurolla. Alitus johtui
Kissanmaan koulun hankintojen siirty-
misesta suurelta osin vuodelle 2026, pai-
vakotien tdydennyskalustamiseen seka

ennakoimattomiin sisdilmamuutoksiin
liittyvien hankintojen vahenemisesta
seka kalusto- ja materiaalihankinnois-
sa saavutetuista saastoista. Avustukset
toteutuivat 0,4 milj. euroa muutettua ta-
lousarviota pienemping, mika johtui la-
kisaateisen kotihoidon tuen toteumasta.
Talousarvioon sisaltyi kotihoidon tuen
avustusten indeksikorotus, joka ei kui-
tenkaan toteutunut hallituksen avustuk-
siin tekeman indeksijaadytyksen takia.
Muut toimintakulut toteutuivat 0,1 milj.
euroa budjetoitua pienempina. Vuok-
rakulut ylittyivat 0,4 milj. euroa, mika
aiheutui ict-laitteiden vuokrien kasvusta.

Nettoinvestointien toteuma oli 1,7 milj.
euroa. Investoinnit toteutuivat 1,0 milj.
euroa muutettua talousarviota pienem-
pind, mika johtui padosin Kissanmaan
koulun ensikertaisen kalustamisen vii-
vastymisesta, Harmalan esi- ja perus-
opetuksen ensikertaisen kalustamisen
saastoista seka koulujen ja paivakotien
ennakoimattomien kohteiden investoin-
tien saastoista.



Tuloslaskelma (1 000 euroa)

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Vuokratuotot
Muut toimintatuotot
Toimintatuotot yhteensa
Toimintakulut
Henkilostokulut

Palkat ja palkkiot

Henkildsivukulut

Elakekulut
Muut henkilésivukulut

Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Vuokrakulut
Muut toimintakulut
Toimintakulut yhteensa
Toimintakate
Rahoitustuotot ja -kulut
Vuosikate
Poistot ja arvonalentumiset
Tilikauden tulos

Investoinnit (1 000 euroa)

Investointimenot
Nettoinvestoinnit

SITOVAT ERAT

Kayttétalous (1 000 euroa)

Kasvatus- ja opetuslautakunta

Investoinnit (1 000 euroa)

Investointimenot
Nettoinvestoinnit

Muutettu
TP 2025 TA 2025
7 958 7 394
10971 10 331
7070 6 884
0 0
386 175
26 384 24785
-186 663 -188 014
-38 640 -38 807
-5753 -6 108
-103 834 -106 017
-6 180 -8 536
-9 860 -10 291
-76 796 -76 391
211 -286
-427 939 -434 451
-401 554 -409 666
23 0
-401 532 -409 666
-2 661 -2700
-404 193 -412 366
Muutettu
TP 2025 TA 2025
-1743 -2725
-1743 -2725
Muutettu
TP 2025 TA 2025
-401 554 -409 666
Muutettu
TP 2025 TA 2025
-1743 -2725
-1743 -2725

Ero

563
640
186

211
1600

1351

167
354
2182
2 356
431
-405
75
6512
8112
23
8134
39
8173

Ero

982
982

Ero

8112

Ero

982
982

SIVISTYSPALVELUJEN PALVELUALUE

Alkuper. KV:n Muut
TA 2025 muutokset muutokset
-2100 -625 0
-2100 -625 0

Alkuper. KV:n Muut
TA 2025 muutokset muutokset
-408 157 1126 -2 635

Alkuper. KV:n Muut
TA 2025 muutokset muutokset
-2100 -625 0
-2100 -625 0
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SIVISTYSPALVELUJEN PALVELUALUE

Varhaiskasvatus ja esiopetus

Kunta jarjestaa varhaiskasvatuslain mu-
kaista varhaiskasvatusta seka perusope-
tuslain mukaista esiopetusta kaikille sita
tarvitseville lapsille. Varhaiskasvatuksen
padasiallisina jarjestamistapoina ovat
kunnallinen tuotanto seka palvelusete-
lilld tuettu, yksityinen varhaiskasvatus.
Kunnallisena palveluna varhaiskasvatus-
ta jarjestetaan paivakotihoitona, perhe-
paivahoitona ja avoimena varhaiskasva-
tuksena. Lisaksijarjestetadn esiopetusta
taydentavaa varhaiskasvatusta ja erityis-
ta hoitoa ja opetusta tarvitsevien lasten
yksikén (ERHO) palvelua. Ruotsinkielinen
varhaiskasvatus jarjestetaan ostopalve-
luna. Yksityisen hoidon tuki on edelleen
kaytossa perhepaivahoidossa, ryhma-
perhepaivahoidossa seka muutamissa
pienissa paivakodeissa.

Palvelukokonaisuuden talous

Varhaiskasvatuksen ja esiopetuksen toi-
mintakate toteutui 6,2 milj. euroa muu-
tettua talousarviota parempana. Palve-
lukokonaisuuteen on kohdistettu lasken-
nallisesti myos lautakunnan yhteisten
toimintojen tuottoja ja kuluja.

Toiminnan keskeiset muutokset

Toimintatuotot toteutuivat 0,7 milj. eu-
roa muutettua talousarviota parempana
myynti- ja maksutuottojen toteumien ta-
kia. Myyntituotot ylittyivat 0,2 milj. euroa,
koska laskutus muilta kunnilta toteutui
suunniteltua suurempana. Maksutuot-
tojen toteuma oli 0,6 milj. euroa budje-
toitua suurempi. Maksutuottojen kerty-
maan vaikutti korkeimpaan maksuluok-
kaan tehty indeksikorotus.

Toimintakulut alittivat muutetun ta-
lousarvion 5,4 milj. euroa, mika aiheutui
henkildstokulujen, palvelujen ostojen, ka-
lusto ja tarvikehankintojen seka avustus-
ten toteumasta. Vastaavasti vuokrakulut
ylittivat budjetin. Kulujen alituksiin vaikut-
ti merkittavasti laskennallisten paikkojen
kasvunjaaminen noin 155 lasta suunnitel-
tua pienemmaksi. Henkildstokulujen 2,5
milj. euron saastoa selittaa laskennallis-
ten paikkojen suunniteltua pienempi tar-
ve, Ojalan paivakodin toiminnan kaynnis-
tymisen viivastyminen sijaiskustannusten
aleneminen. Palvelujen ostojen toteuma
jai 1,8 milj. euroa talousarviota pienem-
maksi. Poikkeama johtui palveluseteli-
paivahoidon arvioitua vahdisemmasta

tarpeesta seka Hervantajarven paivako-
tihankkeen siirtymisesta vuodella eteen-
pain. Aineet, tarvikkeet ja tavarat -tiliryh-
man hankinnat alittivat budjetin 1,0 milj.
eurolla, mika johtui padivakotien tayden-
nyskalustamiseen sekd ennakoimatto-
miin sisailmamuutoksiin liittyvien han-
kintojen véahenemisesta seka kalusto- ja
materiaalihankinnoissa saavutetuista
saastoista. Avustukset toteutuivat 0,5
milj. euroa muutettua talousarviota pie-
nempina, mika johtui lakisaateisen koti-
hoidon tuen toteumasta. Talousarvioon
sisaltyi kotihoidon tuen avustusten indek-
sikorotus, joka ei kuitenkaan toteutunut
hallituksen avustuksiin tekeman indeksi-
jaadytyksen takia. Vuokrakulut ylittyivat
0,3 milj. euroa, mika aiheutui tilamuutok-
sista ja ict-laitteiden vuokrien kasvusta.

Varhaiskasvatuksen ja esiopetuksen
investoinnit kohdistuivat paivakotien ja
esiopetustilojen ensikertaiseen kalusta-
miseen. Investoinnit toteutuivat 0,3 mil].
euroa talousarviota pienempind, mika
johtui mm. Harmalan esiopetusyksikén
ja paivakotien ennakoimattomien koh-
teiden investointien saastdista.

Esiopetuksen opetussuunnitelma paivitettiin tuen muutosten osalta, uusi opetussuunnitelma astui voimaan 1.8.2025 ja koulutusta
tarjottiin kattavasti. Lisaksi paivitettiin esiopetuksen lukuvuosisuunnitelma.

Esiopetuksen tuen lainsaadanndn muutoksen mukaisesti varhaiskasvatuksen erityisopettajien tydn kohdentumista vahvistettiin
mm. yhteisopettajuutta hyodyntamalla. Lisaksi varhaiskasvatusyksikdiden johtajat kehittivat esiopetuksen yhteistyokykyista toi-
mintakulttuuria seka varmistivat yhteisopetuksen toteutumista lakiuudistuksen mukaisesti.

Varhaiskasvatuksen johtajuuskokonaisuuksien uudelleen organisoitumisen suunnitelmaa toteutettiin rekrytoimalla nelja uutta
varhaiskasvatusyksikon johtajaa. Lisaksi arvioitiin parijohtajuusmallin toteutusta.

Asiakaskokemuskyselyyn vastanneista 90 % oli sita mielta, etta onnistuimme palveluissamme erittain hyvin/hyvin.

Varhaiskasvatuksessa toimintakaudella 2025-2026 pedagogisia kehittamisen painopisteita ovat tuki ja ymparisto- ja kestavyys-
kasvatus. Esiopetuksessa pedagogisia painopisteita lukuvuonna 2025-2026 ovat leikkiympariston kehittaminen ja leikin
rikastuttaminen/ohjaaminen, tunne- ja vuorovaikutustaitojen edistaminen seka monilukutaidon vahvistaminen.

Alle 3 -vuotiaiden pedagogiikkaa vahvistettiin uuden tukimateriaalin ja koulutuksen avulla.

Kulttuurikasvatuksessa keskityttiin erityisesti kielitietoisuuden vahvistamiseen, lukuresepti-toiminnan vakiinnuttamiseen ja
kehittamiseen seka kirjastoseikkailujen toteuttamiseen.

Varhaiskasvatuksen henkilostorakenteen uudistus on edennyt vuoden 2025 aikana. Erityisesti varhaiskasvatuksen sosionomien
maara on noussut lahes kaksinkertaiseksi (111 henkil6a) viime vuoteen verrattuna ja kelpoisia heista on 74 %. Kevaan 2025
rekrytoinneissa onnistuttiin ja myds vakinaisia lastenhoitajia on kouluttautunut tydn ohessa varhaiskasvatuksen sosionomeiksi.

Kelpoisen henkildston saatavuuden ja riittavyyden parantamiseksi laadittiin hankintasopimus Tampereen yliopiston, Jyvaskylan

ammattikorkeakoulun ja LAB-ammattikorkeakoulun kanssa varhaiskasvatuksen sosionomien ja varhaiskasvatuksen opettajien
tilauskoulutuksesta.

Tampereen kaupungin tilinpaatés 2025



Palvelu
(toimintamenot,

1 000 euroa)
Paivakotihoito
Palvelusetelipaivahoito**
Esiopetus

Muu varhaiskasvatus
Kotihoidontuki
Ostopalvelupéivahoito ja
-esiopetus

Yksityisen hoidon tuki
Perhepaivahoito
Palvelualueen yhteiset
palvelut ja hallinto***

Yhteensa

Muutettu
TP 2025 TA 2025

120 763 125887

25 805
15001
12 246

7587

2197
1984
649

1042

27 395
13743
11153

8379

1864
2219
1061

1015

187 274 192715

Ero

5124
1589
-1 258
-1 093

792

-333
235
412

-27
5441

Toteutunut Suunniteltu

suorite- suorite-
maara** maara**
8 280 8435
2 465 2600
2 255 2200
2225 2170
1995 2100

SIVISTYSPALVELUJEN PALVELUALUE

Toteutunut
yksikko-
kustannus,
euroa/ lasken-
nallinen lapsi

14 585
10 469
6 652
5504
3803

Suunniteltu
yksikko-
kustannus,
euroa/ lasken-
nallinen lapsi

14924
10536
6 247
5140
3990

* Laskennallisten lasten maarassa on huomioitu lasten ikarakenne ja muut hoitoisuuteen vaikuttavat tekijat kertoimien avulla.

** Palvelusetelipdivahoidon ja kunnallisen paivakotitoiminnan yksikkokustannuksia ei voi verrata keskenaan, koska palvelusetelin
kustannukset ovat kunnalle nettokustannuksia (asiakasmaksu tuottajalle) ja kunnallisen paivakotitoiminnan kustannukset ovat
bruttokustannuksia. Palvelusetelin arvon laskentaperusteet on maaritelty yhteistydssa seutukuntien kanssa. Palvelusetelitoimin-
nan kustannukset eivat sisalla kaikkia kunnan jarjestamisvastuusta aiheutuvia kuluja: esim. kaupungin yleishallinto-, erityisopetta-
japalvelut ja hankkeet, valvonta ja ohjaus seka tdydennyskoulutukset.

*** \arhaiskasvatuksen ja esiopetuksen palveluryhmalle kohdistetut Sivistyspalvelujen yhteiset erat

Kayttotalous (1 000 euroa)

Toimintatuotot
Toimintakulut
Toimintakate

Investoinnit (1 000 euroa)

Investointimenot
Nettoinvestoinnit

TP 2025

11053
-187 274
-176 221

TP 2025

-307
-307

Muutettu
TA 2025

10334
-192715
-182 381

Muutettu
TA 2025

-565
-565

Alkuper.

Ero TA 2025
719 10 146
5441 -190 680
6160 -180 534

Alkuper.

Ero TA 2025
258 -700
258 -700

KV:n Muut
muutokset muutokset
0 188
-643 -1392
-643 -1 204

KV:n Muut
muutokset muutokset
135 0
135 0
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SIVISTYSPALVELUJEN PALVELUALUE

Perusopetus

Perusopetuksen palvelukokonaisuuteen
sisaltyvat perusopetus, monikielisille
oppilaille tarkoitettu perusopetukseen
valmistava opetus, sairaalaopetus seka
koululaisten iltapaivatoiminta.

Opetusta jarjestetaan suomen ja ruot-
sin lisaksi englannin, ranskan ja saksan
kielilla. Monikielisille oppilaille tarjotaan
valmistavaa opetusta, ja iltapaivatoimin-
taa jarjestetaan 1.-2. luokan oppilaille
seka erityisopetuksen oppilaille vuosi-
luokilla 1-9.

Palvelukokonaisuuden talous

Perusopetuksen toimintakate toteutui
2,0 milj. euroa muutettua talousarviota
parempana. Palvelukokonaisuuteen on
kohdistettu laskennallisesti myos lauta-
kunnan yhteisten toimintojen tuottoja
ja kuluja.

Toimintatuotot toteutuivat 0,9 milj.
euroa budjetoitua suurempina, mika
aiheutui padosin myyntituottojen, tukien
ja avustusten toteumasta seka muiden
toimintatuottojen toteumista. Myynti-
tuottojen 0,4 milj. euron ylitysta selittaa
sairaalaopetuksen, Tampereelle sijoi-
tettujen lasten koulunkaynnin kustan-

Toiminnan keskeiset muutokset

nusten ja seutusopimuksen mukaisten
kustannusten laskutus muilta kunnilta.
Maksutuottojen kertyma oli muutetun
talousarvion mukainen. Maksutuottoja
kertyi 0,7 milj. euroa eli 36 % edellisvuot-
ta enemman, mika aiheutui lautakunnan
paattamista aamu-ja iltapaivatoiminnan
asiakasmaksujen korotuksista. Tuet ja
avustukset ylittyivat 0,3 milj. euroa
tyoterveyshuollon korvauksesta ja pa-
kolaisten laskennallisista korvauksista
johtuen. Muut toimintatuotot ylittyivat
0,2 milj. euroa, mika sisaltaa mm. leiri-
kouluja varten keratyn rahoituksen.
Toimintakulut toteutuivat 1,1 milj. eu-
roa muutettua talousarviota pienempi-
na. Alitukseen vaikuttivat erityisesti pal-
velujen ostojen seka aineiden, tarvik-
keiden ja tavaroiden hankintojen bud-
jetoitua pienempi toteuma. Kalusto- ja
tarvikehankinnat alittivat talousarvion
1,4 milj. eurolla, mika johtui Kissanmaan
koulun hankintojen viivastymisesta se-
ka muista kaluston, materiaalien ja tar-
vikkeiden hankintoihin kohdistuneista
saastoista. Palvelujen ostot toteutuivat
0,4 milj. euroa talousarviota pienempi-
na muun muassa kotikuntakorvausten,

opetus-ja kulttuuripalvelujen ostojen se-
ka Monetran toimistopalvelujen ostojen
alittumisen vuoksi. Lisaksi muut toimin-
takulut alittivat talousarvion 0,1 mil;j. eu-
rolla. Henkil6stokulut puolestaan ylittivat
talousarvion 0,6 milj. eurolla. Ylitykseen
vaikuttivat mm. tuen lainsaadanndn
muutos ja uudet valmistavan opetuk-
sen ryhmat. Henkilostokulujen ylitysta
pystyttiin kuitenkin pienentdmaan mer-
kittavasti vuoden aikana toteutetuilla te-
hostamistoimenpiteilla. Vuokrakulut ylit-
tivat talousarvion 0,2 milj. eurolla ict-lait-
teiden leasingvuokrien kasvun vuoksi.
Avustukset toteutuivat 0,1 milj. euroa
talousarviota suurempina.

Perusopetuksen investoinnit kohdis-
tuivat koulujen ensikertaiseen kalusta-
miseen. Investoinnit toteutuivat 0,7 mil].
euroa talousarviota pienempind, mika
johtui padosin Kissanmaan koulun ensi-
kertaisen kalustamisen viivastymisesta,
Harmalan koulun ensikertaisen kalus-
tamisen saastdista seka koulujen enna-
koimattomien kohteiden investointien
saastoista.

Koulujen digitaalista laitekantaa vahvistettiin hankkimalla kaikille 6.-luokkalaisille kannettavat tietokoneet. Talla hetkella
Tampereen 6.-7.-luokkalaisilla oppilailla on kaytossaan henkilokohtaiset tietokoneet. Lisaksi 7.-9. luokkien digitaalisen
osaamisen digimallit valmistuivat. Digimalli helpottaa digitaalisten taitojen opettamista oppilaille.

Monikielisten oppilaiden opetuksen kehittdmisessa on saavutettu merkittavia edistysaskeleita. Oppilaiden integraatiota ja
kielellista tukea lisattiin yleisopetukseen. Kehittamistyota jatketaan tuen lainsaadannén muutoksen toimeenpanossa.

Uuden oppimisen ja koulunkaynnin tuen lainsdadanto tuli voimaan 1.8.2025. Uudistus selkeytti tuen rakennetta, toi kayttéon
uudenlaisia konkreettisia tukitoimia ja vahvisti varhaista seka matalan kynnyksen tukea korvaten aiemmat tuen tasot uudella
toimintamallilla. Yhteisopettajuuden lisadntyminen on koettu hyvana tuen uudistuksessa.

Talouden sopeuttamistarve on johtanut perusopetuksen toiminnan tehostamiseen. Toimintoja on sopeutettu esimerkiksi
rehtoreiden, koulusihteereiden, kouluvalmentajien ja hallinnon osalta.

Perusopetuslain muutos, joka rajoittaa oppilaiden mobiililaitteiden kayttda ja velvoittaa koulut kirjaamaan yhteiset jarjestys-
saannot, tuli voimaan lukuvuoden 2025-2026 alussa. Tampereen perusopetuksen yhteiset jarjestyssaannot oppilaiden
mobiililaitteiden kayton rajoittamiseksi otettiin kayttoon elokuussa.

Tampereen kaupungin tilinpaatés 2025



Palvelu
(toimintamenot,
1 000 euroa)

Perusopetus 1-9

Kotikuntakorvaukset,
muu tuotanto

Pidennetty oppivelvollisuus
Aamu- ja iltapadivatoiminta
Maahanmuuttajien
valmistava opetus

Sairaalaopetus
Harrastaminen ja liikunta
Kaksikielinen esiopetus

Muut perusopetuksen palv.,
muu tuotanto

Palvelualueen yhteiset
palvelut ja hallinto**

Yhteensa

Muutettu

TP 2025 TA 2025
188 284 192 417
18124 18 350
12 565 10767
8 291 8067
6968 6290
2 005 1616
1945 1665
797 729

368 551
1317 1283
240 664 241736

Ero
4132
226

-1799
-224

-678
-389
-280

-68

183

1071

* oppilasmaaran vuosikeskiarvio (kevat- ja syyslukukausi)

Toteutunut Suunniteltu

** Perusopetuksen palveluryhmalle kohdistetut Sivistyspalvelujen yhteiset erat

Kayttotalous (1 000 euroa)

Toimintatuotot
Toimintakulut
Toimintakate

Investoinnit (1 000 euroa)

Investointimenot
Nettoinvestoinnit

TP 2025

15 331
-240 664
-225333

TP 2025

-1436
-1436

Muutettu
TA 2025
14 451
-241 736
-227 285

Muutettu
TA 2025

-2160
-2160

suorite- suorite-
maara* maara*
18 140 18 224
372 382
2918 3400
325 320
Alkuper.
Ero TA 2025
880 13282
1071 -240 905
1952 -227 623
Alkuper.
Ero TA 2025
724 -1400
724 -1400

SIVISTYSPALVELUJEN PALVELUALUE

Toteutunut Suunniteltu
yksikko- yksikko-
kustannus, kustannus,

euroa/oppilas

KV:n
muutokset
0
1769
1769

KV:n
muutokset

-760
-760

euroa/oppilas

10 380 10 558
33823 28 185
2842 2373
21439 19 656
Muut
muutokset
1169
-2 600
-1431
Muut
muutokset
0
0
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KULTTUURI- JA VAPAA-AIKALAUTAKUNTA

Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunnan teh-
tavana on jarjestaa kulttuuri- ja vapaa-
aikapalvelut sisaltaen taiteen perusope-
tuksen seka vapaan sivistystyon palvelut.
Kulttuuri ja vapaa-aikalautakunta vastaa
kaupungin kulttuuri-, liikkunta- ja nuoriso-
politiikan suuntaviivojen maarittelysta ja
ohjauksesta. Lautakunta toimii ehkaise-
vasta paihdetydsta vastaavana kuntalain
mukaisena toimielimena.

Lautakunnan alainen toiminta koos-
tuu kahdesta palvelukokonaisuudesta,
jotka ovat kulttuuri seka liikunta- ja nuo-
risopalvelut. Lautakunnan toimintaan
kuuluu osa Sivistyspalvelujen palvelu-
alueen yhteisista toiminnoista, jotka on
kohdistettu kahdelle lautakunnalle. Kult-
tuuri- ja vapaa-aikalautakunnan koko-
naisuudessa yhteiset palvelut sisaltavat
hyvinvoinnin ja terveyden, osallisuuden
ja yhteisollisyyden seka yhdenvertaisuu-
den ja tasa-arvon edistamistyon. Hyvin-
voinnin kehitysohjelma sisaltyy kulttuuri-
javapaa-aikalautakunnan talousarvioon.

Kulttuuri- ja vapaa-aikapalvelut ovat
kunnalle lainsaadanndssa maariteltyja
tehtdvia. Kulttuuripalveluissa seka lii-
kunta- ja nuorisopalveluissa kunnalla
on suuret mahdollisuudet itse maaritella
palvelujen sisalto ja laajuus.

Toiminnan painopisteet

ja keskeiset muutokset

Vuonna 2025 kulttuurin ja vapaa ajan
palveluissa korostuivat kulttuurin ja lii-
kunnan elinvoimaa vahvistavat toimen-
piteet, saavutettavuuden parantaminen
seka palveluverkon ja olosuhteiden ke-

Tampereen kaupungin tilinpaatés 2025

hittdminen. Kaupungin nopea kasvu ja
monimuotoistuva vaestérakenne lisaa-
vat palveluiden kysyntaa, mika huomioi-
tiin palvelutarjontaa monipuolistamalla
ja kayttajaryhmien tarpeita tarkentamal-
la. Kokonaisuutena kulttuurin ja vapaa
ajan palveluissa nahtiin vakaata kehi-
tysta ja kavijamaarat pysyivat hyvalla
tasolla. Monipuolinen ja laadukas pal-
velutarjonta vahvisti tamperelaisten hy-
vinvointia ja lisasi osallisuuden mahdol-
lisuuksia koko kaupungissa.
Kulttuuritiloja uudistettiin ja meneil-
laan olevien isojen hankkeiden kehitta-
mista jatkettiin samalla kun toimintamal-
leja kehitettiin alueellisen yhdenvertai-
suuden parantamiseksi. Liikunnan olo-
suhteita vahvistettiin useissa kohteissa,
ja matalan kynnyksen liikuntamahdolli-
suuksialaajennettiin. Asukkaiden yhden-
vertaisten osallistumismahdollisuuksien
varmistamiseksi huolehdittiin siita, etta
palveluja tarjottiin myos taloudellisesti
haastavassa tilanteessa oleville
Tampereen vuosien 2021-2025 Hy-
vinvointikertomuksen mukaan valta-
osa tamperelaisista voi edelleen hyvin.
Tampereen monipuoliset mahdollisuu-
det harrastamiseen, liikkumiseen ja
laadukas kulttuuritarjonta lisdavat yh-
teisollisyytta ja hyvinvointia. Haasteina
nousevat edelleen mielen hyvinvoinnin
ongelmat, yksindisyys, taloudellinen
epavarmuus seka joidenkin ika- tai va-
estoryhmien elintapaongelmat nouse-
vat esiin. Uusi Hyvinvointisuunnitelma
asettaa tavoitteita ndiden tilanteiden
korjaamiseksi. Liséksi suunnitelmassa

on huomioitu my6s kulttuurinen hyvin-
vointi laajana teemana koskien kaikkia
ikaryhmia.

Tampereellajarjestettiin vuoden aika-
na useita eri kokoisia tapahtumia, kon-
sertteja, nayttelyitd ja suurtapahtumia,
jotka vahvistivat kulttuurin elinvoimaa
ja Tampereen tunnettuutta kulttuuri- ja
urheilukaupunkina. Tapahtumat houkut-
telivat seka tamperelaisia ettd matkaili-
joita ja tukivat osaltaan kaupungin ve-
tovoimaa. Taide- ja kulttuuritoimijoiden
toimintaedellytyksia tuettiin muun mu-
assa laajentamalla Kulttuuripankki -verk-
kopalvelua kattamaan 14 maakuntaa.

Palveluverkkosuunnitelman valmis-
telu eteni vuoden aikana. Suunnittelun
tavoitteena on turvata saavutettavat, ter-
veelliset ja muuntojoustavat tilat pitkalla
aikavalilla seka vastata vaesténkasvun
ja alueellisen tasapainon vaatimuksiin.
Palveluverkkoon liittyvia suunnitelmia
kaytiin esittelemassa kuntalaisille seka
syksylla jarjestettiin mahdollisuus kom-
mentoida eri toimenpide-ehdotuksia
kaikille avoimella verkkokyselylla.

Talouden tasapainottamisen vaati-
mukset korostuivat vuoden 2025 aika-
na. Lautakunnan toimialalla laadittiin
toimenpiteita, joilla pyritaan hillitsemaan
kustannusten kasvua ja varmistamaan
palveluiden jarjestaminen taloudelli-
sesti kestavalla tavalla. Naihin toimen-
piteisiin sisaltyi mm. palvelurakenteen
tarkastelu, resurssien kohdentaminen
vaikuttavimpiin ratkaisuihin seka tilan-
kayton tehostaminen osana palveluverk-
kosuunnittelua.



Lautakunnalle
asetettujen toiminnan
tavoitteiden toteuma

Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunnalle
asetettiin vuoden 2025 talousarviossa
kuusi sitovaa toiminnan tavoitetta. Ta-
voitteiden eteneminen on kuvattu tar-
kemmin alla olevassa taulukossa.

S STYSPALVELUJEN PALVELUALUE

Nro Toiminnan tavoite 2025 Tavoitteen toteuma (tammi-joulukuu 2025) Toteuma

4 Nuorten péaihteiden kayttd' Vuoden 2025 kouluterveyskyselyn tulosten mukaan nuorten paihteiden kaytto
on vahentynyt vuoteen 2023 on vahentynyt vuoteen 2023 verrattuna. Vahintaan kerran kannabista on +
verrattuna (9,1 %) kokeillut 5 % nuorista (v. 2023; 9 %) ja laittomia huumeita (6%) (v. 2023; 9 %).

Tavoite toteutui.

5 Tamperelaisten liikkuminen ja  Seurattavista harrastamisen ja liikkunnan kohteista kasvua kavijamaarissa oli ui-
harrastaminen on lisaantynyt  mahalleissa ja maauimalassa 9 % seka Monitoimitalo 13 ryhmissa ja avoimessa
keskeisissa kohteissa® edelli- toiminnassa 3 %. Nuorisopassin kayttoaste pysyi ennallaan edelliseen vuoteen
seen vuoteen verrattuna verrattuna. Nuorten digitaalisen alustan Discordin osallistujamaarat laskivat 16

%. Toiminnassa on paljon vuosittaista vaihtelua, mika selittaa laskua. Seurattavat
ohjatun liilkunnan kavijamaarat nuorten treeneissa, perheliikunnassa ja ikaihmis-
ten lilkuntaryhmissa eivat ole verrattavissa edelliseen vuoteen, johtuen vuoden
2025 tehdysta kavijamaaralaskennan kehittamistydsta, jossa kirjavat lasku-
kaytanteet on yhtenaistetty ja manuaalisesta laskennasta on luovuttu. Tavoite
toteutui osittain.

19  Kokemus vaikuttamismahdol-  Kokemus vaikuttamismahdollisuuksista oman asuinalueen kehittamiseen on
lisuuksista oman asuinalueen  heikentynyt vuoteen 2023 verrattuna (2025: 21,2 % vastaajista koki, etta oman
kehittamiseen on parantunut  asuinalueen kehittamiseen voi vaikuttaa, 2023: 33,2%). Tuloksen tarkastelussa
vuoteen 2023 verrattuna on syyta huomioida hyvinvointikyselyn tulosten luonnollinen vuosittainen vaihte-
(33,2%) lu seka osittainen ristiriitaisuus vuorovuosina toteutettavan osallisuuskyselyn

tulosten kanssa. Sivistyspalvelujen ja kaupunkiympariston palvelualueella on
tehty paljon vuorovaikutustoimia, joiden avulla on pyritty lisdamaan ihmisten
kokemusta vaikuttamisen mahdollisuuksistaan. Tavoite ei toteutunut.

20  Kavijamaarat kulttuurikohteis-  Kavijamaarat keskeisissa museoissa (Historialliset museot, Tampereen taidemu-
sa ovat kasvaneet edelliseen seo ja Sara Hildénin taidemuseo) olivat 558 168 (2025), 611 387 (2024), muutos
vuoteen verrattuna. -8,7 %, kirjastoissa 2 911 825 (2025), 2 774 756 (2024), muutos +4,9 %. Laikussa,

Laikunlavalla ja Rullassa kasvua on ollut 140 899 (2025) kavijaan, 125 859 (2024),
muutos +12,0 %. Tampere Filharmonian osalta 114 808 (2025), 126 399 (2024),
-9,2 %. Tavoite toteutui osittain.

22 VYleisarvosana Tampereesta Yleisarvosana Tampereesta tapahtumia ja kulttuuria tukevana ja edistavana
tapahtumia ja kulttuuria kaupunkina heikentyi edelliseen vuoteen verrattuna (2025 5,5; 2024 6,2, skaala
tukevana ja edistavana 0-10). Tavoite ei toteutunut.
kaupunkina on parantunut
edelliseen vuoteen verrattuna.

46  Tyontekijakokemus on Ty6elaman laatua kuvaava tulos QWL ei ole parantunut (Q4/2025: 60,3 %

parantunut edelliseen
vuoteen verrattuna.

Q4/2024: 60,9 %). Tydnantajan suosittelua (eNPS) kuvaava tulos ei ole parantu-
nut (Q4/2025: 3,54 ja Q4/2024: 4,75.). QWL-indeksin skaala: 0%-100%. eNPS:n
skaala: -100 - 100. Tavoite ei toteutunut.

" Nuorten osuus, jotka kokeilleet huumeita véhintéan 2 kertaa

? Liilkunnan ohjauspalveluiden osallistujaméaaréat, uimahallien ja maauimalan kévijamaaréat, nuorten digitaalisen alustan
kavijamaarat, Monitoimitalon ryhmiin ja toimintaan osallistujat seka nuorisopassin kayttajamaarat
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Lautakunnan talous

Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunnan
toimintakate toteutui 2,7 milj. euroa
muutettua talousarviota parempana.
Erikseen sitovan Hyvinvoinnin kehitys-
ohjelman toimintakate oli 0,1 milj. euroa
budjetoitua heikompi ja Hiedanrannan
kehitysohjelman talous toteutui suun-
nitellun mukaisesti. Tilinpadtoksessa
nettomenojen kasvu on 3,4 milj. euroa
eli+3,0 % edellisvuoteen verrattuna. Net-
tomenojen kasvuun vaikutti erityisesti
kunta-alan palkkaratkaisun kustannus-
vaikutus ja sisaisten vuokrien kasvu.
Toimintatuotot toteutuivat 2,6 milj.
euroa talousarviota suurempina. Myyn-
tituotot ylittyivat 0,1 milj. euroa museo-
kaupan ja -kahvilan myynnin ansiosta.
Maksutuotot ylittivat talousarvion 1,8
milj. eurolla, mika johtui paaosin liikun-
tapalvelujen asiakasmaarien kasvusta
seka historiallisten museoiden ja Tampe-
reen taidemuseon hyvasta yleisomenes-
tyksesta. Tuet ja avustukset toteutuivat
0,3 milj. euroa budjetoitua suurempi-
na hankkeiden rahoitusosuuksien ja
tyoterveyshuollon korvausten vuoksi.

Tampereen kaupungin tilinpaatés 2025

Vuokratuotot ylittivat talousarvion 0,3
milj. eurolla, mika selittyy erityisesti
Tampereen stadionilla jarjestettyjen
suurten tapahtumien tuotoilla. Lisaksi
muut toimintatuotot ylittyivat 0,2 milj.
eurolla mm. hankkeiden ja tapahtumien
tulojen vuoksi.

Toimintakulut alittuivat yhteensa 0,1
milj. euroa. Suurimmat alitukset kohdis-
tuivat avustuksiin, kun taas henkil6sto-
kuluissa toteutui ylitysta. Avustukset
toteutuivat 1,4 milj. euroa talousarviota
pienempina. Alitus johtui mm. Tampe-
re-talon avustusta koskevien vuokraso-
pimusten uudistamisesta, Tampereen
konservatorion vuokra-avustuksesta
seka hyvinvoinnin ja terveyden edistami-
sen avustuksista. Lisaksi kaikkia myon-
nettavaksi suunniteltuja avustuksia ei
haettu. Tampere-talon tilavuokrat ale-
nivat edellisvuodesta, mita ei ollut huo-
mioitu talousarviossa. Kokonaisuutena
kaupungin tuki Tampere-talolle sailyi
edellisvuoden tasolla. Lisaksi vuokra-
kulut toteutuivat 0,1 milj. euroa budje-
toitua pienempina. Henkildstdkulut sen

sijaan ylittivdat muutetun talousarvion
0,7 milj. eurolla, mika johtui liikunta- ja
nuorisopalvelujen tydaikakorvausten
budjetoitua suuremmasta toteumasta ja
henkildtydvuosien kasvusta. Aineet, tar-
vikkeet ja tavarat tilirynman hankinnat
ylittyivat 0,3 milj. euroa ja palvelujen os-
tot 0,3 milj. euroa. Hankintojen ylitykset
liittyivat suurelta osin museoiden nayt-
telyjen hankintoihin ja rakentamiseen
seka suuren kavijamaaran aiheuttamiin
lisdkuluihin. Lisaksi muut toimintakulut
ylittivat talousarvion 0,1 milj. eurolla.
Nettoinvestointien toteuma oli 15,6
milj. euroa. Suurimpia investointeja oli-
vat Tampereen teatterin ja Tampereen
tyOvaenteatterin investointiavustukset,
Kaupin urheilupuiston kehittaminen
seka Mustavuoren baseball- ja kriket-
tikentan rakentaminen. Investoinnit
toteutuivat 0,2 milj. euroa muutettua
talousarviota pienemping, mika johtui
paaosin liikuntapalvelujen hankkeiden
kustannussaastoista.
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Muutettu
Tuloslaskelma (1 000 euroa) TP 2025 TA 2025 Ero
Toimintatuotot
Myyntituotot 3867 3765 101
Maksutuotot 12 353 10599 1754
Tuet ja avustukset 2436 2160 276
Vuokratuotot 1701 1425 276
Muut toimintatuotot 1037 809 228
Toimintatuotot yhteensa 21393 18 757 2636
Valmistus omaan kayttoon 40 0 40
Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot -41 036 -40 419 -618
Henkildsivukulut
Elakekulut -8213 -8 115 -98
Muut henkildsivukulut -1 240 -1 265 25
Palvelujen ostot -17 195 -16 900 -294
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -5495 -5221 -274
Avustukset -19714 -21 069 1355
Vuokrakulut -44 845 -44 897 52
Muut toimintakulut -1370 -1 250 -120
Toimintakulut yhteensa -139 068 -139 135 67
Toimintakate -117 675 -120 378 2703
Rahoitustuotot ja -kulut -15 0 -15
Vuosikate -117 690 -120 378 2688
Poistot ja arvonalentumiset -9330 -9 000 -330
Tilikauden tulos -127 020 -129 378 2358
Muutettu Alkuper. KV:n Muut
Investoinnit (1 000 euroa) TP 2025 TA 2025 Ero TA 2025 muutokset muutokset
Investointimenot -15596 -15796 200 -14 900 -896 0
Nettoinvestoinnit -15596 -15796 200 -14 900 -896 0
Pysyvien vastaavien luovutustulot 41 0 41 0 0 0
SITOVAT ERAT
Muutettu Alkuper. KV:n Muut
Kayttotalous (1 000 euroa) TP 2025 TA 2025 Ero TA 2025 muutokset muutokset
Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunta
(pl. erikseen sitovat erat) -116 803 -119 606 2803 -118 797 -397 -412
Hyvinvoinnin kehitysohjelma -603 -500 -103 -500 0 0
Hiedanranta -269 -272 3 -75 -197 0
Muutettu Alkuper. KV:n Muut
Nettoinvestoinnit (1 000 euroa) TP 2025 TA 2025 Ero TA 2025 muutokset muutokset
Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunta -15596 -15796 200 -14 900 -896 0
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Kulttuuri

Palvelukokonaisuudessa vastataan la-
eissa kunnille osoitettujen kulttuuri- ja
kirjastopalvelujen jarjestamisesta. Lisak-
si jarjestetaan valtionosuuksiin oikeut-
tavia, kaupungin kulttuurielaman ja ve-
tovoiman kannalta merkittavia museo-,
orkesteri-, taiteen perusopetus- ja va-
paan sivistystyon palveluja naita ohjaa-
vien lakien maarittelemalla tavalla. Ope-
tus- ja kulttuuriministerion nimeamilla
museoilla ja kirjastoilla on lakisaateisia
valtakunnallisesti rahoitettuja tehtavia,
joita Tampereella toteuttavat kaupungin-
kirjasto seka Tampereen museot. Tam-
pereen seudun tyOvaenopisto tuottaa
vapaan sivistystyon palvelut myés YI6-
jarvelle kaupunkien valisen sopimuksen
mukaisesti. Oman toiminnan lisaksi pal-
veluja mahdollistetaan avustuksilla.

Palvelukokonaisuuden talous

Kulttuurin toimintakate toteutui 2,4 mil].
euroa muutettua talousarviota parem-
pana. Palvelukokonaisuuteen on kohdis-
tettu laskennallisesti myos lautakunnan
yhteisten toimintojen tuottoja ja kuluja.

Toiminnan keskeiset muutokset

Toimintatuotot toteutuivat 1,4 milj.
euroa talousarviota suurempina. Mak-
sutuotot ylittyivat 1,0 milj. euroa, mika
johtui padosin Tampereen taidemuseon
ja historiallisten museoiden suurista ka-
vijamaaristd. Myds Tampereen seudun
tydvaenopiston ja kaupunkikulttuuriyksi-
kén maksutuotot toteutuivat budjetoitua
parempina. Tuet ja avustukset toteutui-
vat 0,2 milj. euroa budjetoitua suurem-
pina hankkeiden rahoitusosuuksien ja
tyoterveyshuollon korvausten vuoksi.
Lisaksi myyntituotot ylittyivat 0,1 milj.
euroa museokaupan seka kahvila Amu-
rin Helmen myynnin ansiosta. Lisaksi
lautakunnan yhteisten palvelujen muut
toimintatuotot ylittyivat 0,1 milj. euroa.
mm. hankkeiden tulojen vuoksi.

Toimintakulujen toteuma oli 1,0 milj.
euroa budjetoitua pienempi. Suurim-
mat alitukset olivat avustuksissa ja hen-
kilostokuluissa. Avustusten 1,1 milj. eu-
ron alitus johtui padosin Tampere-talon
avustusta koskevien vuokrasopimusten
uudistamisesta. Tampere-talon tilavuok-
ratalenivat edellisvuodesta, mita ei ollut

huomioitu talousarviossa. Lisaksi Tam-
pereen konservatorion vuokra-avustus
seka hyvinvoinnin ja terveyden edista-
misen avustukset toteutuivat budjetoi-
tua pienempina. Henkildstokulut alittui-
vat 0,4 milj. euroa, mika johtui paaosin
yhteistoimintaneuvottelujen vuoksi vii-
vastyneista rekrytoinneista. Suurimmat
henkildstokulujen saastot olivat kirjas-
toillaja Tampereen Filharmonialla. Lisak-
si vuokrakulut alittuivat 0,1 milj. euroa
tilamuutoksien takia. Vastaavasti palve-
lujen ostot toteutuivat 0,1 milj. euroa ja
materiaali- ja tarvikehankinnat 0,2 milj.
euroa talousarviota suurempina. Ylityk-
set liittyivat padosin museoiden ndyttely-
hankintoihin ja rakentamiseen seka suu-
ren kdvijamaaran aiheuttamiin lisdkus-
tannuksiin. Lisdksi muut toimintakulut
toteutuivat 0,2 milj. euroa budjetoitua
suurempina, mika sisaltda mm. postimu-
seolleja Tampere-talolle maksetut osuu-
det museoiden lipunmyynnista.

Kulttuuripalvelujen investoinnit to-
teutuivat 0,04 milj. euroa talousarviota
pienempina.

Harmalan kirjasto avattiin remontoiduissa tiloissa huhtikuussa 2025. Kirjastoon tuli palveluaukioloaikojen liséksi laajat
omatoimiaukioloajat. Vuoreksen omatoimikirjasto avattiin Vuores-talossa marraskuussa 2025.

Nekalan ja Tullikamarin kulttuurikeskusten operaattorit valittiin kayttdoikeussopimuskilpailutuksella. Nekalan kulttuurikeskuksen
remontti valmistui ja Tullikamarin kulttuurikeskuksen remontti eteni aikataulussa.

Hiedanrannan valiaikaisen vierailu- ja kulttuurikeskuksen toiminta kaynnistyi ja Hiedanrannan kulttuuritilakokonaisuuden

tarveselvityksen valmistelua edistettiin.

Kulttuurin- ja taiteentekijoiden nakyvyytta ja tyollisyytta edistava Kulttuuripankki-verkkopalvelu laajeni Pirkanmaalta yhteensa

14 maakunnan alueelle.

Tampereen taidemuseon peruskorjauksen ja uudisrakennuksen suunnittelu eteni suunnitellusti.

Kulttuurin alueellista yhdenvertaisuutta lisaava asuinalueiden kulttuuritydn malli valmistui palveluryhman ja Hyvinvoinnin kehitys-
ohjelman yhteistyona. Haiharan taidekeskuksen toimintaa kehitetiin osana Kaukajarven ja Annalan kaupunginosaohjelmaa.

Palveluryhman kavijamaarat sailyivat hyvalla tasolla. Tampereen kaupunginkirjaston yhteenlaskettu kavijamaara vuonna 2025 oli
2,9 miljoonaa. Kasvua edellisvuodesta tuli 4,9 prosenttia. Paakirjasto Metsossa oli enemman kavijoita kuin kymmeneen vuoteen,
yhteensa 872 000. Lainoja tehtiin 4,9 miljoonaa, mika on 3,7 prosenttia enemman kuin edellisvuonna. Varauksissa ja lastenkirjalli-
suuden lainauksessa tehtiin kaikkien aikojen ennatykset.

Tampereen seudun tydvaenopiston kavijamaara vuonna 2025 oli 105 580, mika oli 2 % enemman kuin vuonna 2024.
Lastenkulttuurikeskus Rullassa tehtiin uusi kavijaennatys, joka oli 37 959 vierailijaa. Kasvua edellisvuoteen oli 40,63 %

Tampere Filharmonia taytti 95 vuotta ja toi kuultavaksi mielenkiintoisia kotimaisia ja kansainvalisia teoksia ja taitelijoita.
Juhlavuoden toiminnassa kehitettiin erityisesti saavutettavuutta ja osallisuutta.

Kulttuurihyvinvointi kirjattiin yhdeksi Hyvinvointisuunnitelman lapileikkaavista tavoitteista. Kulttuurihyvinvoinnille luotiin
vaikuttavuustavoitteet ja vaikuttavuusmittaristo.

Tampereen kaupungin tilinpaatés 2025



Palvelu (toimintamenot, 1 000 euroa)

Avustukset ja muu tuotanto Kulttuuri
Museoiden nayttelypalvelut

Avoimet kirjastopalvelut

Konserttit ja muu tapahtumatoiminta
Museoiden kokoelmapalvelut
Vapaan sivistystyon palvelut
Kirjaston kokoelmapalvelut
Kulttuuritalot ja tapahtumat
Lastenkulttuuripalvelut

Hakeutuvat kirjastopalvelut
Maakuntamuseo- ja kulttuuriymparistopalv
Taiteen perusopetus

Musiikkijuhlat

Kohdennetut kulttuuripalvelut
Kulttuurin projektit

Tallenteet ja streamaukset
Kirjastojen alueellinen kehittdaminen
Kulttuurin tekijoiden tukeminen
Yhteiset palvelut ja hallinto*

Hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen
avustukset ja muut palvelut®

Hyvinvoinnin kehitysohjelma*

Yhteensa

TP 2025

18394
13671
12788
8194
5386
4520
2650
1731
1508
1061
981
974
729
675
439
431
271
198
1545

1902
416

78 464

Muutettu
TA 2025

19259
13322
12703
8617
4957
4613
2690
2107
1468
1264
921
931
601
734
459
449
293
88
1642

1948
370

79 437

Ero

866
-349

423
-429

-110
97

46

973

* Kulttuurin palvelukokonaisuudelle kohdistetut Sivistyspalvelujen yhteiset erat

Kayttotalous (1 000 euroa)

Toimintatuotot
Toimintakulut
Toimintakate

Investoinnit (1 000 euroa)

Investointimenot
Nettoinvestoinnit
Pysyvien vastaavien luovutustulot

Muutettu
TP 2025 TA 2025
12920 11 504
-78 464 -79 437
-65 544 -67 934
Muutettu
TP 2025 TA 2025
-10999 -11 039
-10999 -11 039

1

Alkuper.

Ero TA 2025

1417
973
2390

10 035
-77 464
-67 430

Alkuper.

Ero TA 2025

40 -10 900
40 -10 900

Tampereen kaupungin tilinpaatés 2025
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KV:n
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0
-318
-318

KV:n
muutokset

-139
-139

Muut
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1469
-1 655
-186

Muut
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0
0
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SIVISTYSPALVELUJEN PALVELUALUE

Liikunta ja nuoriso

Palveluryhman tehtava on tampere-
laisten aktiivisen ja liikunnallisen ela-
mantavan edistdminen. Palveluryhma
vastaa liikunta- seka nuorisolaissa kun-
nalle osoitettujen liikkuntapalvelujen ja
nuorisotydn jarjestamisesta. Liikunnan
ohjauksella seka sisa- ja ulkoliikunnan
olosuhteilla mahdollistetaan asukkai-
den omaehtoista lilkkkumista, seurojen
yhteiséllista harjoitus- ja kilpailutoimin-
taa seka liikkunnan ja kulttuurin tapah-
tumia. Toiminta-avustuksilla tuetaan
tamperelaisten jarjestdjen toiminta-
edellytyksia. Nuorisotydn tavoitteena
on edistaa yhdenvertaisuutta, osalli-
suutta, vaikuttamismahdollisuuksia ja
nuorten edellytyksia toimia yhteiskun-
nassa seka tuottaa matalan kynnyksen
harrastusmahdollisuuksia ja toimintaa
vapaa-ajalla.

Palvelukokonaisuuden talous

Liikunnan ja nuorison palvelukokonai-
suuden toimintakate toteutui 0,3 milj.
euroa muutettua talousarviota parem-
pana. Palvelukokonaisuuteen on kohdis-

Toiminnan keskeiset muutokset

tettu laskennallisesti myos lautakunnan
yhteisten toimintojen tuottoja ja kuluja.

Toimintatuotot toteutuivat 1,2 milj. eu-
roa muutettua talousarviota suurempi-
na. Maksutuotot ylittyivat 0,7 milj. euroa,
mika aiheutui padosin liikkuntapalvelujen
maksutuottojen toteumasta. Erityises-
ti uimahallien kavijamaarat kasvoivat
edellisvuodesta merkittavasti, noin 15
%. Vuokratuotot toteutuivat 0,2 milj. eu-
roa budjetoitua suurempina, mika joh-
tui Tampereen stadionilla jarjestettyjen
suurten tapahtumien tuotoista. Myds
tuet ja avustukset, muut toimintatuotot
seka myyntituotot toteutuivat budjetoi-
tua suurempina.

Toimintakulujen toteuma oli 0,9 milj.
euroa budjetoitua suurempi, mika joh-
tui padosin henkildstokulujen ylityksista.
Henkilostokulujen ylitys on 1,1 milj. eu-
roa. Erityisesti tyOaikakorvauksissa on
merkittava ylitys talousarvioon verrat-
tuna. Ylitykset koostuvat liikuntapalve-
lujen osalta ulkoliikunnan ja jaahallien
ylityksista seka nuorisopalvelujen osalta
alueellisen nuorisotydn ja kohdennetun

nuorisotyon ylityksista. Henkilostdku-
lujen kasvu edellisvuoteen verrattuna
on 1,5 milj. euroa (+9,2 %) ja henkilo-
tyévuosien toteuma on 21 henkilotyo-
vuotta (+6,2 %) edellisvuotta suurempi.
Henkilostokulujen kasvua selittavat
henkilétydvuosien lisdantyminen uusi-
en hankkeiden kaynnistymisen seka lop-
puvuonna 2024 tehtyjen rekrytointien
myoéta. Myo6s palvelukokonaisuudelle
kohdistettujen yhteisten toimintojen
henkiléstokulut ylittyivat hieman. Li-
saksi palvelujen ostot ylittyivat 0,2 milj.
euroa, mika johtui tyoterveyshuollon ja
asiantuntijapalvelujen ostoista. Vastaa-
vasti avustukset alittivat budjetoidun 0,3
milj. euroa, koska kaikkia myonnettaviksi
suunniteltuja avustuksia ei haettu. Muut
toimintakulut toteutuivat 0,1 milj. euroa
suunniteltua pienempina.
Investointien toteutuma oli 4,6 milj.
euroa, mika oli 0,2 milj. euroa muutet-
tua talousarviota pienempi. Suurimpia
investointeja olivat mm. Kaupin urheilu-
puiston kehittdminen seka Mustavuoren
baseball- ja krikettikentan rakentaminen.

Vuoden aikana valmistuivat Mustavuoren kriketti- ja baseballkentta, Kalevan ja Lielahden liikuntapuistojen huoltorakennukset,

Kaupin urheilupuiston jalkapallokatsomo ja huoltorakennus seka Harmalan uimaranta.

Hervannan vapaa-aikakeskuksen peruskorjaus ja Kaukajarven ulkoilureittien seka Suolijarven-Lukonmaen valisen ulkoilureitin
perusparannukset valmistuivat. Tampereen stadionin yleisurheilupinnoite, Kaupin tekonurmikentta 2:n pinnoite ja Ikurin ulkokun-

tosali uusittiin.

Nuorisopalveluissa valmistui ty6ta jatkossa vahvasti ohjaava nuorisotyon visio. Samalla tarkennettiin palveluiden paakohderyhmaa
11-20-vuotiaisiin lapsiin ja nuoriin. Romaninuorisoty® alkoi hankerahoituksella, monikulttuurisia oppisopimusopiskelijoita saatiin
vahvistamaan alueellista nuorisotydta seka lilkkunnallista nuorisoty6ta lisattiin erityisesti hankerahoilla palkattujen liikuntamoti-
vaattoreiden myota. Nuorisokeskus Muru siirtyi Koilliskeskuksesta yksityisen palveluntarjoajan tiloihin Korpikodinkadulle ja Sorjan
leirikeskus siirtyi osaksi nuorisopalveluiden palveluverkkoa.

Uimahalleissa ylitettiin kavijamaarissa miljoonan kavijan raja ja Hakametsa Sport Campuksen suunnittelutyd eteni. Liikunnallista
elamantapaa edistettiin olosuhteiden kehittamisen lisaksi kahden hankkeen erityispanostuksella. Lisaksi pilotoitiin vapaiden liikun-
tasalivuorojen avaamista kuntalaisille edullisella hinnalla.

Vuoden 2025 merkittavimpia urheilutapahtumia olivat frisbeegolfin MM-kilpailut, koripallon EM-kilpailut seka yleisurheilun U20
EM-kilpailut. Liséksi kaupungin liikuntaolosuhteita hyddynnettiin monipuolisesti erilaisten konserttien ja tapahtumien jarjestami-

seen eri puolilla kaupunkia.

Tampereen kaupungin tilinpaatés 2025



Palvelu (toimintamenot, 1 000 euroa)

Ulkoliikuntapalvelut
Sisaliikuntapalvelut
Uimahallipalvelut
Jaahallipalvelut

Kasvatuksellinen ohjaustoiminta
Sosiaalinen vahvistaminen

Harrastaminen ja omaehtoisen
toiminnan tukeminen

Avustukset ja muu tuotanto
Liikunta ja nuoriso

Liikunnan ohjauspalvelut
Yhteiset palvelut ja hallinto*

Hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen
avustukset ja muut palvelut®

Hyvinvoinnin kehitysohjelma*

Yhteensa

TP 2025

16574
12 489
9720
7058
4006
2462

2 664

1869
844
1167

1437
314

60 604

Muutettu
TA 2025
16 381
12 500
9376
6 824
3743
2485

2452

2266
681
1240

1471
280

59 698

Ero

-193
11
-343
-235
-263
23

-212

397
-164
73

35

-906

* Kulttuurin palvelukokonaisuudelle kohdistetut Sivistyspalvelujen yhteiset erat

Kayttotalous (1 000 euroa)

Toimintatuotot
Toimintakulut
Toimintakate

Investoinnit (1 000 euroa)

Investointimenot
Nettoinvestoinnit
Pysyvien vastaavien luovutustulot

TP 2025

8473
-60 604
-52 131

TP 2025

-4 596
-4 596
40

Muutettu
TA 2025
7 254
-59 698
-52 444

Muutettu
TA 2025

-4757
-4757

Ero

1219
-906
313

Ero

161
161
40

Alkuper.
TA 2025
6 959
-58 901
-51 942

Alkuper.
TA 2025

-4 000
-4 000
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muutokset
0
-276
-276

KV:n
muutokset

-757
-757

Muut
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295
-521
-226

Muut
muutokset

0
0
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ELINVOIMAN PALVELUALUE

ELINVOIMA- JA OSAAMISLAUTAKUNTA

Elinvoima- ja osaamislautakunnan tehta-
vana on jarjestaa osaamisen ja elinkeino-
jen edistamisen palvelut ja kotoutumis-
ta edistavat palvelut. Lautakunnassa on
lisaksi tyollisyysjaosto, joka vastaa tyo-
voimapalvelujen jarjestamisesta Tampe-
reen seudun tyéllisyysalueella.

Lautakunta vastaa maaseutuhallinnon
paikallisten viranomaistehtavien jarjes-
tamisestd, ohjaa tyodllisyyspolitiikan lin-
jauksia ja seuraa niiden toteutumista,
osallistuu elinkeinopolitiikan linjausten
valmisteluun ja vastaa elinkeinopalve-
lujen toteuttamisesta. Lautakunta vas-
taa myo6s kaupungin koulutuspolitiikan
suuntaviivojen maarittelysta seka kou-
lutuspoliittisesta ohjauksesta lukuun
ottamatta perusopetusta ja varhaiskas-
vatusta seka korkeakoulupolitiikkaa.
Lautakunnalla on lisaksi palvelualaan
liittyvia erityistehtavia.

Toiminnan painopisteet

ja keskeiset muutokset

Vuonna 2025 elinvoiman palvelualuee-
seen kuuluivat kiinteistot, tilat ja asunto-
politiikka, tydllisyys- ja kasvupalvelut, am-
matillinen koulutus ja lukiokoulutus -pal-
veluryhmat. Tyollisyys- ja kasvupalvelut

Tampereen kaupungin tilinpaatés 2025

-palveluryhma vastaa myds Tampereen
seudun ty6llisyysalueen toiminnasta.

Elinvoiman palvelualueella varau-
duttiin talouden sopeutustoimiin osa-
na talousohjelmaa, jossa tarkastellaan
kaupungin toimintatapojen, organisaa-
tiorakenteiden ja tehtavakokonaisuuksi-
en tehostamista. Tampereen kaupunki
kaynnisti elokuussa 2025 merkittavan
alija@man vuoksi koko henkilostoa kos-
kevat yhteistoimintaneuvottelut, joilla
oli merkittavia vaikutuksia toiminnan
jarjestamiseen syksylla 2025.

Tampereen seudun tyéllisyysalue aloit-
ti toimintansa tammikuussa 2025. Syksyl-
la 2025 hyvaksytty Tampereen seudun
tyollisyysstrategia ja uusi kansainvalisen
tydvoiman saatavuuden ja pitovoiman
tiekartta linjaavat keskeisia toimia alu-
een pitkan aikavalin tydvoimatarpeisiin
vastaamiseksi. Tyollisyys- ja kasvupal-
velut uudelleenorganisoitiin kevaalla
sisaltden seka kaupungin toiminnot ja
tyollisyysalueen tehtavat.

Tredu paasi mukaan kansalliseen am-
matillisen koulutuksen toiminnanohja-
uksen kokeiluun, joka kdynnistyy vuo-
den 2026 alussa. Kokeilu mahdollistaa
ammatillisen koulutuksen jarjestamisen

entistd paremmin tydelaman tarpeisiin
vastaamiseksi. Uusi ammatillisen koulu-
tuksen rahoitusmalli painottaa opiskeli-
javuosiin perustuvan rahoituksen sijaan
opintosuorituksiin ja ty6llistymiseen.

Tampereen lukiotarjonta nayttaytyi
edelleen vetovoimaisena. Tampereen
kaupungin lukiokoulutuksessa toimi
vuonna 2025 kuusi paivalukiota ja yksi ai-
kuislukio. Lukiokoulutuksessa merkitta-
va uudistus oli suomen- ja englanninkie-
lisen lukiokoulutuksen kaynnistyminen
elokuussa. Toisen asteen opiskelijoiden
hyvinvoinnin vahvistaminen sailyi tar-
kedna teemana oppilaitosten tydssa.

Elinvoiman palvelualueella hyédynne-
taan aktiivisesti digitalisaation mahdol-
lisuuksia toiminnan kehittamisessa ja
tiedolla johtamisessa. Digitaalisten op-
pimisympadristdjen kehittdminen sailyy
kaupunkitasoisena tavoitteena. Vuoden
2025 aikana valmisteltu kasvatuksen,
opetuksen ja koulutuksen polut -doku-
mentti tuo lisdksi suuntaviivoja kaupun-
kitasoiseen opetuksen ja koulutuksen
kehittamiseen.



Lautakunnalle
asetettujen toiminnan
tavoitteiden toteuma

Elinvoima- ja osaamislautakunnalle ase-
tettiin vuoden 2025 talousarviossa 12 si-
tovaa toiminnan tavoitetta. Tavoitteiden
toteumat on kuvattu tarkemmin alla ole-

vassa taulukossa.

Nro

Toiminnan tavoite 2025

Oppivelvollisuuden piiriin kuulumattomi-
en, vailla ammatillista tutkintoa olevien
perustutkinto-opiskelijoiden, negatiiviset
eroamiset ovat vahentyneet edelliseen
vuoteen verrattuna.

Kiusaaminen on vahentynyt kaikilla
kouluasteilla edelliseen vuoteen
verrattuna.

Laajan tydttdmyysasteen’ kehitys on
nuorten ja ulkomaalaisten osalta kuuden

suurimman kaupungin keskiarvon tasolla.

Tyéllistymista edistavan palvelun perus-
teella tyottomyysetuutta saa Tampereella
keskimaarin vahintaan 3000 henkilda
kuukaudessa®.

Itsensa yksindiseksi tuntevien lasten,
nuorten ja aikuisten osuus on vahentynyt
vuoteen 2023 verrattuna.

ELINVOIMAN PALVELUALUE

Tavoitteen toteuma (tammi-joulukuu 2025) Toteuma

Negatiivisen syyn vuoksi eronneita oppivelvollisuuden piiriin kuu-
lumattomia ja vailla ammatillista tutkintoa olevia opiskelijoita oli
2025 yhteensa 509, kun edellisena vuotena heita oli 617. Tekniset
ratkaisut pohjakoulutustiedon siirtymiseksi hakeutumisjarjestelmas-
ta opiskelijahallintojarjestelmaan seka uusien opiskelijoiden kohdalla
pohjakoulutustiedon merkinta pakolliseksi jarjestelmassa on tehty.
Aiemmin aloittaneiden ja sittemmin keskeyttaneiden osalta mittari-
tieto ei kuitenkaan ole taysin luotettava. Tavoite toteutui.

Perusopetuksen 1.-6.-luokkien oppilaista 26 % kokee, etta heita on
kiusattu kouluvuoden aikana (2024: 26 %). 7.-9.-luokkalaisten tulok-
sien mukaan 15 % kokee tulleensa kiusatuksi (2024: 15 %). Lukio-
opintonsa aloittaneista kiusaamista on kokenut 4,8 % (2024: 4,2%)

ja abiturienteista 3,6 % (2024: 4,6%). Ammatillisessa koulutuksessa
opintonsa aloittaneista kiusaamista on kokenut 3,0 % (2024: 2,7 %) ja
opintonsa paattaneista 6,6 % (2024: 7,17 %). Tavoite toteutui osittain.

+/-

Nuorten laaja tyottomyysaste nousi Tampereella 1,8 prosenttiyksik-
kda vuoden takaiseen verrattuna joulukuussa 2025. Viidessa muussa
suuressa kaupungissa nuorten laaja tyottomyysaste nousi keski-
maarin 1,02 prosenttiyksikkda. Tampereen kehitys muista suurista
kaupungeista jai keskiarvosta 0,08 prosenttiyksikkda. Ulkomaalaisten
laaja tyottomyysaste nousi vuoden takaiseen verrattuna Tampereella
0,7 prosenttiyksikkda. Muissa kuutoskaupungeissa ulkomaalaisten
laaja tyottomyysaste vaheni keskimaarin 1,2 prosenttiyksikkoa. Ul-
komaalaisten laaja tyéttdmyysaste on paakaupunkiseudulla selvasti
matalampi kuin muissa kuutoskaupungeissa. Tyypillisesti nuorten ja
ulkomaalaistaustaisten tydllisyystilanne reagoi ensimmaisena suh-
dannevaihteluihin. Tavoite ei toteutunut.

Tyollistymista edistavan palvelun perusteella tydttomyysetuutta sai
Tampereella vuonna 2025 keskimaarin 3844 asiakasta. Tampereen
aktivointiasteen vuosikeskiarvo laski 6,9 prosenttiyksikkda vuodesta
2024 ollen vuonna 2025 23,7 %. Ty6ttdmyyden kasvaessa aktivoin-
tiaste laskee. Tampereella ty6ttdmien ja lomautettujen asiakkaiden
vuosikeskiarvo nousi 2396 asiakkaalla. Merkittava vaikutus on ollut
myo6s kuntouttavan tyétoiminnan vahenemisella seka palkkatukityén
vahenemisella lakimuutosten tyota. Tavoite toteutui.

Kouluterveyskyselyn tulosten mukaan alakoululaisten (4.-5.1k)
kokema yksinaisyys on hieman lisdantynyt (2023 4 %; 2025 5 %).
Ylakoululaisten (8.-9.1k) kokema yksinaisyys on sen sijaan vahentynyt
(2023 13%; 2025 12 %). Lukiolaisten kokema yksinaisyys on vahenty-
nyt (2023 18 %; 2025 13 %). Ammatillisista opiskelijoista vastaavasti
yksindisyys on vahentynyt (2023 16 %; 2025 11 %). Aikuisten osalta
itsensa yksindiseksi tuntevien osuus on hyvinvointikyselyn mukaan
kasvanut (2023: 16 %, 2025: 18 %). Tavoite toteutui osittain.

+/-

Tampereen kaupungin tilinpaatés 2025
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Nro

23

30

32

33

35

39

46

Toiminnan tavoite 2025

Aloittavien startup-yritysten maara ja
niiden henkilostomaara ovat kasvaneet
edelliseen vuoteen verrattuna.

Tutkijoiden ja erityisasiantuntijoiden
ensimmaisten oleskelulupien maara on
kasvanut edelliseen vuoteen verrattuna.

Yritys- ja tydnantajapalvelujen
kokonaisuuden rakentuminen on
edennyt vuoden 2025 aikana.

Ammatillisen tutkinnon on suorittanut
vahintaan 2900 opiskelijaa ja tutkinnon

osia tai sitd pienempia kokonaisuuksia on

suorittanut vahintdan 1100 opiskelijaa.

Tampere-Pirkkalan matkustajalentojen
maara on kasvanut edelliseen vuoteen
verrattuna.

Suomen- ja englanninkielinen lukiolinja
on kaynnistynyt onnistuneesti elokuussa
2025.

Tydntekijakokemus on parantunut
edelliseen vuoteen verrattuna.

Toteuma

Tavoitteen toteuma (tammi-joulukuu 2025)

Vuoden 2025 startup-selvityksen perusteella startup-yritysten koko-
naismaara oli 192 (vuonna 2024 startup-yritysten vastaava maara
selvityksen perusteella oli 201). Uusia startup-yrityksia on syntynyt
28 vuonna 2025. Selvityksen perusteella vuoden 2025 aktiivisten
startup-yritysten yhteenlaskettu henkiléstomaara on 671 HTV kun
vastaava henkil6stdmaara vuonna 2024 oli 839. Muutokseen on
vaikuttanut se, ettd merkittavia startup-lahtdisia yrityksia on ylittanyt
tarkastelurajan, eika niita enaa pideta startup-yrityksina. (startup-
|ahtdinen yritys, joka on perustettu/kdynnistetty aiemmin kuin 2015
tai kasvanut yli 50 tydntekijan). Tavoite ei toteutunut.

Tutkijoiden ja erityisasiantuntijoiden ensimmaisia oleskelulupia
mydnnettiin vuonna 2025 yhteensa 39 kappaletta, kun vastaavien
lupien maara vuonna 2024 oli 87 kappaletta. Lasku jatkuu toista
vuotta perakkain ja on seurausta vaikeasta tydmarkkinatilanteesta
ja maahanmuuttoon liittyvista lainsdddannon kiristyksista. Kansain-
valisen rekrytoinnin edistamista jatketaan pitkajanteisesti alueen
tybvoimatarpeet huomioiden. Tavoite ei toteutunut.

Yrityspalvelujen koordinointi on projektoitu ja kokonaisuutta val-
mistellaan yhdessa ty6llisyys- ja kasvupalvelujen, Tredun, Business
Tampereen seka kaupungin eri yksikdiden kesken. Kaikissa ty6llisyys-
ja kasvupalvelujen yksikdissa on tynantajapalveluja tarjolla. Palvelut
perustuvat kysyntalahtdisyyteen ja yritysten tarpeiden arviointiin.
Lakisaateiset palvelut toteutetaan tydllisyysalueella seka keskitetysti
Tampereelta (esim. muutosturva, tydpaikkailmoitukset, maksatukset)
ettd hajautetusti eri tydllisyysalueen kuntien lahipalveluista (esim.
tydnantajakaynnit, tydnvalitys). Lisaksi tarjolla on tdydentavia palve-
luja, kuten rekrytointiratkaisut ja yrittajyyspalvelut. Tavoite toteutui.

Ammatillisen tutkinnon on suorittanut raportointijaksolla 2897
opiskelijaa ja tutkinnon osia tai niitd pienempiakokonaisuuksia on
suorittanut 1570 opiskelijaa. Tavoite toteutui osittain.

+/-

Lentojen kokonaiskapasiteetti laski 23,4 % edellisvuoteen verrattuna.
Kapasiteetin véheneminen johtui airBalticin kapasiteettipulasta, min-
ka seurauksena erityisesti vuoden 2025 ensimmaisen neljanneksen
(Q1) lentoja poistui liikenneohjelmasta. Kesakaudella 2025 kapasi-
teetti kasvoi kuitenkin 4 % kesaan 2024 verrattuna, kun Riian reitille
lisattiin toinen paivittainen iltapaivalento. Lentoliikenteen kokonais-
maarat Tampere-Pirkkalan lentoasemalla. Vuonna 2025 Tampere-
Pirkkalan lentoaseman kokonaislentomaara oli 19 355 lentoa. Naista
kotimaan lentoja oli 16 698, mika on 1 968 lentoa vdhemman kuin
vuonna 2024. Tavoite ei toteutunut.

Suomen- ja englanninkielinen lukiolinja on kdynnistynyt Pyynikin

lukiossa elokuussa 2025. Yhteishaussa ensisijaisia hakijoita linjalle

oli 35, kun aloituspaikkoja on 25. Linja saatiin siis hyvin tayteen. Alin r
hyvaksytty keskiarvo on 7,86 ja keskiarvojen keskiarvo 8,30. Tavoite

toteutui.

Tybeldaman laatua kuvaava tulos QWL ei ole parantunut (Q4/2025:
55,6 % ja Q4/2024: 59,9 %). Tydnantajan suosittelu (eNPS) ei ole
parantunut (Q4/2025: -7,65 ja Q4/2024: 9,10). QWL-indeksin skaala:
0%-100%. eNPS:n skaala: -100 - 100. Tavoite ei toteutunut.

' Laaja tySttémyysaste pitaa sisdlladn tydttomat tydnhakijat ja erilaisten tydllisyyspalveluiden piirissa olevat henkilét.

* Tydémarkkinatukea voi saada tydttémyyden tai tydllistymistd edistévan palvelun (mm. tydnhaun tuki, osaamisen kehittdminen ja
kuntoutus) perusteella. Kunta ei maksa tyémarkkinatuen kuntaosuutta silta ajalta, jolloin tydémarkkinatukea saava henkil6 osallis-
tuu tyollistymista edistaviin palveluihin.
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Lautakunnan talous

Elinvoima- ja osaamislautakunnan ta-
lous muodostuu kolmesta palveluko-
konaisuudesta (ammatillinen koulutus,
lukiokoulutus seka ty6llisyys- ja kasvu-
palvelut) ja Tampereen seudun tyolli-
syysalueen taseyksikosta, jonka toimin-
ta alkoi 1.1.2025. Elinvoima- ja osaamis-
lautakunnan toimintakate toteutui-137,2
milj. eurona, joka on 7,0 milj. euroa muu-
tettua talousarviota parempi. Ammatilli-
sen koulutuksen tilikauden tulos oli 0,7
milj. euroa suunniteltua parempi. Tam-
pereen seudun ty6llisyysalueenylijagama
(alijgama) toteutui suunniteltuna nolla-
tuloksena, mutta menoissajatuloissa oli
merkittavia poikkeamia. Yhteistoiminta-
sopimuksen mukaisesti toteutuneet net-
tokustannukset jaetaan sopijakunnille,
jotka maksavat oman osuutensa kun-
takohtaisina maksuosuuksina. Vuoden
aikana maksuosuudet laskutettiin ta-
lousarvion mukaisesti, ja tilinpaatdksen
yhteydessa ne oikaistiin vastaamaan to-
dellisia kustannuksia. Organisaatiomuu-
tosten takia vuosi 2025 ei ole verrannol-
linen edelliseen vuoteen.
Toimintatuotot toteutuivat 11,3 milj.
euroa budjetoitua pienempina. Am-
matillisen koulutuksen toimintatuotot
alittuivat 0,2 milj. euroa. Toimintaan saa-
tiin lisarahoitusta 0,2 milj. euroa, joka
ei sisdltynyt muutettuun talousarvioon.
Ammatillisen koulutuksen valtionosuus-
rahoituksen tavoite 8 323 opiskelijavuot-

ta saavutettiin. Tuet ja avustukset eivat
toteutuneet ammatillisessa koulutuk-
sessa suunnitellusti. Lukiokoulutuksen
toimintatuotot alittuivat 0,2 milj. euroa
paaosin projektitoiminnan osalta. Tyolli-
syys- ja kasvupalveluiden toimintatuotot
ylittivat 1,8 milj. euroa suunnitellun, josta
1,3 milj. euroa oli tukien ja avustuksien
suunniteltua suurempi toteuma. Tyolli-
syysalueen liikevaihto toteutui 14,1 milj.
euroa suunniteltua pienempana. Liike-
vaihto koostuu paaosin kuntien maksu-
osuuksista, jotka toteutuivat 14,7 milj.
euroa suunniteltua pienempina.
Toimintakulut toteutuivat 18,3 milj. eu-
roa muutettua talousarviota pienempina.
Budjetoitua pienempi toteuma kohdis-
tui etenkin henkilstokuluihin ja palvelu-
jen ostoihin. Henkildstokulut toteutuivat
6,4 milj. euroa suunniteltua pienempina.
Tyollisyysalueen henkildstékulut toteu-
tuivat 3,9 milj. euroa suunniteltua pie-
nempana yt-menettelyjen seka toimin-
nan uudelleen organisoinnin takia. Tyol-
lisyys- ja kasvupalvelujen henkil6stokulut
toteutuivat 1,5 milj. euroa suunniteltua
pienempana, koska rekrytoinnit eivat to-
teutuneet suunnitellusti. Lukiokoulutuk-
sen henkildstokulut toteutuivat 1,1 milj.
euroa budjetoitua pienempina paaosin
projektitoiminnan supistuessa.
Palvelujen ostot toteutuivat 17,9 mil].
euroa suunniteltua pienempina. Tyolli-
syys- ja kasvupalvelujen palvelujen ostot
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toteutuivat 11,3 milj. euroa suunniteltua
pienempina paaosin Tampereen maksu-
osuuden tydllisyysalueen kustannuksis-
ta alittaessa 8,8 milj. euroa budjetoidun.
Tyéllisyysalueen palvelujen ostot alittivat
5,6 milj. euroa suunnitellun, koska toi-
minta ei kaynnistynyt taysimaaraisesti
heti vuoden alusta.

Avustusten tiliryhman osalta toteuma
70,6 milj. euroa oli 7,7 milj. euroa bud-
jetoitua suurempi. Ty6ttémyysturvan
maksuosuuksien toteuma oli 49,8 milj.
euroa, joka ylitti suunnitelman 10,1 milj.
eurolla ja tyottdmyysturvan laajenemi-
seen valtionosuutena saadun kompen-
saation 7,3 milj. eurolla. Tydllisyysalueen
tuetja avustukset toteutuivat 2,5 milj. eu-
roa suunniteltua pienempana, joka joh-
tui oikaisuista, joilla siirrettiin edelliselle
vuodelle kuuluvat osuudet taseeseen.

Lautakunnan investoinnit muodostu-
vat ammatillisen koulutuksen ja lukio-
koulutuksen seka tyollisyys- ja kasvupal-
veluiden investoinneista, joita toteutet-
tiinvuonna 2025 yhteensa 2,1 mil;. eurol-
la. Investointimenot toteutuivat 1,4 mil].
euroa suunniteltua pienempina. Amma-
tillisen koulutuksen investointeja toteu-
tui 1,8 milj. eurolla, lukiokoulutuksen 0,3
milj. eurolla seka tydllisyys- ja kasvupal-
velujen 0,1 milj. eurolla.

Tampereen kaupungin tilinpaatés 2025
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Tuloslaskelma (1 000 euroa)

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Vuokratuotot
Muut toimintatuotot
Toimintatuotot yhteensa
Valmistus omaan kayttoon
Toimintakulut
Henkilostokulut

Palkat ja palkkiot

Henkildsivukulut

Elakekulut
Muut henkilésivukulut

Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Vuokrakulut
Muut toimintakulut
Toimintakulut yhteensa
Toimintakate
Rahoitustuotot ja -kulut
Vuosikate
Poistot ja arvonalentumiset
Tilikauden tulos

Investoinnit (1 000 euroa)

Investointimenot
Nettoinvestoinnit
Pysyvien vastaavien luovutustulot

Tampereen kaupungin tilinpaatés 2025

TP 2025

169725
97
8586
269
1790
180 467
55

-105 276

-21145
-3259
-77 038
-7 585
-70 621
-32 020
-733
-317 677
-137 155
-2

-137 157
-1817
-138 974

TP 2025

-2118
-2118
99

Muutettu
TA 2025

182 383
167
8980
190

81

191 801
55

-110 550

-22.150
-3403
-94 908
-8 787
-62 897
-32 564
=773
-336 032
-144 176
0

-144 176
-2 000
-146 176

Muutettu
TA 2025
-3567
-3567
0

Ero

-12 658
-70
-393
79
1709
-11 334

5274

1005
145

17 870
1202
7724
544
40
18355
7021

7019
183
7 202

Ero

1449
1449
99

Alkuper. KV:n
TA2025 muutokset
-3 405 -162
-3 405 -162
0 0

Muut
muutokset
0
0
0
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SITOVAT ERAT

Muutettu Alkuper. KV:n Muut
Kayttotalous, toimintakate (1 000 euroa) TP 2025 TA 2025 Ero TA 2025 muutokset muutokset
Ammatillinen koulutus, tilikauden tulos 432 -222 654 0 -222 0
Tampereen seudun tydllisyysalue* 0 0 0 0 0 0
Elinvoima- ja osaamislautakunta
(pl. erikseen sitovat erat) -139 037 -145 554 6517 -146 596 49 993
* sitova era Tilikauden ylijaama(alijgama)

Muutettu Alkuper. KV:n Muut
Nettoinvestoinnit (1 000 euroa) TP 2025 TA 2025 Ero TA 2025 muutokset muutokset
Ammatillinen koulutus -1 802 -2 000 198 -2 000 0 0
Elinvoima- ja osaamislautakunta
(pl. erikseen sitovat erat) -316 -1567 1251 -1 405 -162 0

Tampereen kaupungin tilinpaatés 2025 | 109
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Ammatillinen koulutus

Tampereen kaupunki jarjestaa amma-
tillista koulutusta yhteistoiminta-alueen
sopimuksen perusteella Tampereen
seudun ammattiopistossa (Tredu). Kou-
lutuksen jarjestamisoikeus on 34 perus-
tutkintoon, 57 ammatti- ja erikoisammat-
titutkintoon seka tutkintokoulutukseen
valmentavaan koulutukseen eli TUVA-
koulutukseen. Jarjestamislupa sisaltaa
jarjestamisoikeuden tyévoimakoulutuk-
seen jalaajan luvan mukaiseen oppisopi-
muskoulutukseen seka kaupunkiraidelii-
kenteen kuljettaja -koulutukseen ja urhei-
lijoiden ammatilliseen koulutukseen seka
antaa oikeuden toimia kuorma- ja linja-
auton kuljettajan perustason ammatti-
patevyyskoulutusta antavana koulutus-
keskuksena. Lisaksi toteutetaan muita
koulutuspalveluita kuten aikuisten pe-
rusopetusta, henkilosto- ja tilauskoulu-
tusta ja tutkintoviennin tilauskoulutusta.

Palvelukokonaisuuden talous

Tilikauden tulos toteutui 0,7 milj. euroa
suunniteltua parempana. Ammatillisen
koulutuksen valtionosuusrahoitukses-
sa tavoitteeksi asetettu opiskelijavuosi-
madara 8 323 saavutettiin. Valtionosuus-
rahoitusta myodnnettiin varsinaisella

Tampereen kaupungin tilinpaatés 2025

suoritepaatokselld 97,1 milj. euroa ja
joulukuussa 2025 tehdylla lisasuorite-
paatoksella 0,2 milj. euroa.
Ammatillisen koulutuksen rahoituksen
harkinnanvaraista korotusta myonnet-
tiin vuosina 2022-2024 oppisopimus-
koulutuksen koulutuskorvauksiin seka
vuonna 2024 tyopaikkaohjaajien kou-
lutuksen lisdaamiseen ja kehittamiseen.
Harkinnanvaraista korotusta jai kaytta-
matta tilikausien aikana, mutta se olivie-
la ehtojen mukaan myohemmin kaytet-
tavissa. Helmikuussa tehdylla talousar-
viomuutoksella kayttamatta jaanytta ja
ylijgamaan kertynytta rahoitusta ohjat-
tiin vuonna 2025 tehtdviin toimenpitei-
siin ja talousarviossa tilikauden tulos jai
alijaamaiseksi 0,2 milj. euroa.
Toimintatuotot toteutuivat 0,2 milj.
euroa suunniteltua pienempina. Vuo-
teen 2024 verrattuna toimintatuottoja
kertyi 3,2 milj. euroa vdhemman. Tuet
ja avustukset jaivat 1,2 milj. euroa budje-
toidusta. Vuoteen 2024 verrattuna tukia
my®onnettiin 1,7 milj. euroa vdhemman.
Myyntituotot toteutuivat 0,9 milj. euroa
budjetoitua korkeampina. Myyntituloja
kertyi valtionosuustuloista 0,2 milj. eu-
roa, koulutuspalveluiden ja opiskelijaty6-

toiminnan myynnista 0,5 milj. euroa seka
projektitoiminnasta 0,2 milj. euroa bud-
jetoitua enemman. Muut toimintatuotot
toteutuivat 0,1 milj. euroa suunniteltua
korkeampina, kun poistettua kalustoa
saatiin myytya arvioitua enemman.

Toimintakulut toteutuivat 0,8 milj. eu-
roa suunniteltua pienempind. Henkilds-
tokulut toteutuivat budjetoidustija vuo-
teen 2024 verrattuna kasvoivat 0,7 mil].
euroa. Materiaalin ostot toteutuivat bud-
jetoidusti ja kasvoivat maltillisesti vuo-
teen 2024 verrattuna. Palveluiden ostot
toteutuivat 0,6 milj. euroa budjetoitua
pienempind, muun muassa projektien
palveluiden ostot jaivat 0,2 milj. euroa,
ICT-palveluiden ostot 0,1 milj. euroa, kou-
lutuskorvaukset 0,2 milj. euroa ja muiden
palveluiden ostot 0,1 milj. euroa budje-
toitua pienemmiksi. Muut toimintaku-
lut toteutuivat 0,1 milj. euroa budjetoitua
pienempina, koska opiskelijastipendien
myodntamisperusteita tarkistettiin.

Poistot toteutuivat 0,2 milj. euroa
suunniteltua pienempina. Investointei-
hin oli varattu 2,0 milj. euroa ja hankin-
toja toteutettiin 1,8 milj. eurolla.
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Toiminnan keskeiset muutokset

Tredun uusi strateginen ohjelma 2026-2029, "Yhdessa vaikuttavin.” hyvaksyttiin syksylla elinvoima- ja osaamislautakunnassa.
Strateginen ohjelma valmisteltiin vuoden 2025 aikana rinnan kaupunkistrategian valmistelun kanssa.

Uuden strategisen ohjelman tavoitteissa on osana toimintaymparistdanalyysia huomioitu uusi kaupunkistrategia, pormestariohjelma
seka keskeisten alueellisten toimijoiden strategisia tavoitteita. Ohjelman valmistelussa osallistettiin henkildstda, opiskelijoita
ja sidosryhmia.

Tredun strategisen ohjelman 2026-2029 valmistelussa paivitettiin Tredun missio, visio seka strategiset tavoitteet. Tredun arvot
Rohkee, Retee ja Reilu sdilytettiin. Ohjelmaan nostettiin 6 keskeista strategista tavoitetta ja sen rakennetta tiivistettiin. Ohjelman
toteutuksessa hyddynnetdan ns. Tredun sprinttipankkia, johon kootaan strategisia tavoitteita toteuttavia konkreettisia toimen-
piteitd strategiakauden kuluessa. Strategisen ohjelman tarkemmat mittarit tarkennetaan alkuvuodesta 2026.

Laki ammatillisen koulutuksen toiminnanohjauksen kokeilusta tuli voimaan 1.1.2025.

Lain tarkoituksena on toteuttaa ammatillisen koulutuksen toiminnanohjauksen kokeilu ajalla 1.1.2026-31.12.2033. Kokeilu on
osa ammatillisen koulutuksen uudistamista. Kokeiluun hakeutumiseksi tehtiin vuonna 2025 suunnittelu- ja valmisteluty&td muun
muassa eri sidosryhmien kanssa.

Kokeilun tavoitteena on selvittad, miten ammatillisen koulutuksen jarjestamislupien laajentamisella ja neuvottelumenettelyyn
perustuvalla toiminnanohjauksella voidaan vahvistaa ammatillisen koulutuksen laatua, vaikuttavuutta ja saavutettavuutta seka
keventaa jarjestamislupasaatelya siten, etta se vahentaisi koulutuksen jarjestdjien ja opetushallinnon normitaakkaa ja hallinnol-
lista ty6ta. Kokeilun tavoitteena on my®ds lisata koulutuksen jarjestajan, hallinnon ja alueen valista vuoropuhelua ja mahdollistaa
yhteisen tilannekuvan luominen.

Tampereen kaupunki haki toiminnanohjauksen kokeilulupaa 1.1.2026 alkaen ja tuli valituksi mukaan kokeiluun. Toiminnan-
ohjauksen kokeiluun valittiin yhteensa 40 koulutuksen jarjestajaa. Kokeilulupa korvaa ammatillisesta koulutuksesta annetun lain
mukaisen tutkintojen ja koulutuksen jarjestamisluvan kokeilun ajaksi.

Talven 2025-2026 aikana valmistellaan ehdotus Tampereen kaupungin vaikuttavuus- ja toiminnallisista tavoitteista seka niihin
liittyvat toimenpiteet kokeilun ajalle. Sopimusneuvottelu kdydaan vuonna 2026 Tampereen kaupungin ja Opetus- ja kulttuurimi-
nisterion kesken. Opetus- ja kulttuuriministerio pitaa neljan vuoden valein koulutuksen jarjestdjien kanssa neuvottelut koulutuk-
sen vaikuttavuutta ja laatua koskevista tavoitteista. Tavoitteet kirjataan opetus- ja kulttuuriministerion ja koulutuksen jarjestajan
valiseen sopimukseen, ja tavoitteiden toteutumista seurataan kokeilun aikana.

Palveluverkon jatkuvan kehittdmisen tavoitteena on tarveldhtdiset oppimisympadristératkaisut. Tavoitteena on myds edistaa
oppimisymparistdjen yhteista kehittamista Tampereen kaupungin alueella toimivien keskeisten toisen ja kolmannen asteen
oppilaitosten valilld. Tredu ja Tampereen Aikuiskoulutuskeskus TAKK ovat kdynnistaneet suunnittelutydn yhteisen oppimis-
ymparistdn toteuttamiseksi Nirvan alueelle. Suunnittelun tavoitteena on selvittad, millaiset tilaratkaisut voisivat toimia kahden
itsendisen oppilaitoksen yhteisend oppimisympariston.

Uudenlaista tilakehittamista hyddynnetdaan Tampereella Hepolamminkadun, Sammonkadun ja Santalahdentien kampuksen
konseptoinnissa.

Perustietotekniikkapalveluiden kilpailutusta ja ICT-peruspalveluiden tuottamista ulkoisen palveluntarjoajan avulla valmisteltiin
ja suunniteltiin laajasti.

Tredun uusi toimintajarjestelma rakennettiin vuonna 2025 ja se otetaan kadytt6dn vuoden 2026 alussa. Toimintajarjestelma
nimettiin Tredun Kartaksi.

Tredun Kartta on Tredun henkildstélle suunnattu verkkosivusto, joka kokoaa yhteen Tredun arjen toimintaa ohjaavat prosessit,
toimintojen kuvaukset ja ohjeet. Sivusto on rakennettu tukemaan tydn sujuvuutta, parantamaan tiedon saatavuutta ja
yhtendistamaan toimintatapoja. Kartan avulla henkildstd 10ytaa ajantasaiset ohjeet ja prosessikuvaukset yhdesta paikasta,
mika tukee myds perehtymista ja asioiden kertaamista.

Prosesseille on madritelty prosessin omistajat, joiden vastuulla on vastata prosessien kehittdmisesta ja tiedon ajantasaisuudesta.

Tampereen kaupungin tilinpaatés 2025
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Palvelu (toimintamenot*, 1 000 euroa)

Ammatillinen koulutus,
valtionosuudella rahoitettu toiminta

Muulla valtionosuudella rahoitettu toiminta

Toimiva ja yhdenvertainen
oppivelvollisuusuudistus

Muu toiminta

Yhteensa

* Toimintamenoissa on huomioitu myds poistot.

Kayttotalous (1 000 euroa)

Toimintatuotot
Toimintakulut
Toimintakate
Rahoitustuotot ja -kulut
Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Tilikauden tulos

Investoinnit (1 000 euroa)

Investointimenot
Nettoinvestoinnit
Pysyvien vastaavien luovutustulot

Tampereen kaupungin tilinpaatés 2025

TP 2025

96 902
2472

555
5889

105 818

TP 2025

106 250
-104 368
1882

-0

1881

-1 449
432

TP 2025

-1 802
-1 802
99

Muutettu
TA 2025

97 288
1605

721
7105

106 719

Muutettu
TA 2025

106 497
-105 119
1378
0
1378
-1 600
-222

Muutettu
TA 2025
-2 000
-2 000
0

Ero

386
-867

166
1216

9201

Ero

-247
751
504

503
151
654

Ero

198
198
99

Alkuper.
TA 2025
106 642
-105 042
1600
0
1600
-1 600
0

Alkuper.
TA 2025
-2 000
-2 000
0

KV:n
muutokset
-734
512
-222
0
-222
0
-222

KV:n
muutokset
0
0
0

Muut
muutokset
589
-589
0

o O © o

Muut
muutokset
0
0
0



Lukiokoulutus

Lukiokoulutuksen tehtavana on antaa
laaja-alainen yleissivistys ja riittavat val-
miudet lukion oppimaaraan perustuviin
jatko-opintoihin yliopistossa tai ammat-
tikorkeakoulussa. Lisaksi lukiokoulutus
antaa kuudessa paivalukiossa ja aikuis-
lukiossa valmiuksia vastata ympariston
ja yhteiskunnan haasteisiin seka taitoa
tarkastella asioita eri nakdkulmista.
Kaikilla paivalukioilla on joko opetus-
suunnitelmallinen painotus tai opetus- ja
kulttuuriministerion myéntama koulu-
tuksellinen erityistehtava. Erityistehta-
via ovat musiikkiin, kuvataiteeseen, ur-
heiluun ja lilkkuntaan, matematiikkaan
ja luonnontieteisiin painottuva opetus,
seka IB-opetus, opetussuunnitelmallisia
painotuksia viestintakasvatus, yhteis-
kuntatiede seka matematiikka ja tekno-
logia. Suomen ja englanninkielinen lu-
kiokoulutus (BSP) on aloitettu elokuussa
2025. Opiskelijat voivat valita opintojak-
soja myos verkkotarjottimelta. Englan-
ninkielisen lukiokoulutuksen jarjestamis-
lupa on mydnnetty Tampereen kaupun-
gille marraskuussa 2025 ja koulutuksen
aloituksen valmistelu on kaynnistetty.

Palvelukokonaisuuden talous

Lukiokoulutuksen palvelukokonaisuu-
den toimintakate toteutui kokonaisuute-
na 2,2 milj. euroa suunniteltua parempa-

Toiminnan keskeiset muutokset

na, joka johtuu padosin toimintakulujen
ennakoitua pienemmasta toteumasta.
Talouden sopeutustoimet oli aloitettava
jo lukuvuoden 2025-2026 alussa, jonka
vuoksi kalenterivuodelle 2025 varatut
resurssit eivat olleet kokonaisuutena
kaytdssa mm. sijaisten kayttéa ja mat-
kustamista vahennettiin. Toimintatuotot
toteutuivat kokonaisuutena vain 0,2 milj.
euroa suunniteltua pienempina vaikka-
kin projektitoiminnan supistuessa sen
tuet ja avustukset 0,5 milj. euroa arvioi-
tua pienempana.

Henkildstokulujen kokonaisuus toteu-
tui1,1milj. euroa budjetoitua pienempa-
na, josta 0,5 milj. euroa projektitoimin-
nasta. Muita eroja syntyi mm. jaksotet-
tujen henkilostékulujen 0,2 milj. pienem-
mista toteumista seka henkildstokuluina
budjetoitujen erien toteutumisesta mm.
opetuspalveluiden ostoina. Elakekuluis-
sa tasausmaksu toteutui ennakoitua pie-
nempana ja henkiléstdmenoja pienen-
tavat korvaukset suurempina yhteensa
naiden vaikutus 0,1 milj. euroa.

Palvelujen ostot toteutuivat kokonai-
suutena 0,5 milj. euroa suunniteltua
pienempind. Projektien palvelunostojen
osuus oli tasta 0,2 milj. euroa, kun bud-
jetoiduista matkustuskuluista osa toteu-
tui muina toimintakuluina ja merkittava
osa jai projektitoiminnan supistuessa
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kokonaan toteutumatta. Esitystekniikan
asennus ja huoltopalvelut jaivat asen-
nusten viivastyessa ja osin sisaltyessa
investointiprojekteihin 0,1 milj. euroa
ennakoitua pienemmiksi. Aineet ja tar-
vikkeet tiliryhman toteuma jai 1,0 milj.
euroa arvioitua pienemmaksi lahinna
oppimateriaalihankintojen tehokkaan
toteuttamisen vuoksi.

Peruskorjattujen lukiotilojen kayttoon-
otto ja siten myds kalustaminen tapah-
tuu vaiheittain. Kayttdtaloushankinto-
jen ohella myds investoinnit ajoittuvat
suunniteltua pidemmalle ajalle. Lyseon
lukion hankinnoissa toimitusaikataulu-
jen vuoksi osa 2025 tilatuista kalusteis-
ta ja laitteista toimitetaan vasta vuoden
2026 puolella, jonka vuoksivuodelle 2025
varatusta 0,9 milj. euron maararahasta
toteutui vain 0,1 milj. euroa. Hankkeen
osalta tehdaan uudelleenbudjetointiesi-
tys vuodelle 2026.

Pyynikin lukio paasee siirtymaan Pyy-
nikintien tiloihin vasta vuonna 2026. Pyy-
nikintien varustamiseen vuodelle 2025
varatusta 0,3 milj. euron investointimaa-
rarahasta ei enaa 2025 tehty hankintoja
mutta kayttétaloushankinnat jatkuvat
vield 2026. Klassillisen lukion kuntosa-
lin kalustamiseen uudelleenbudjetoitu
maararaha kaytettiin lahes kokonaan.

Vuonna 2025 kaikki paivalukiolaiset olivat paasaantoisesti oppivelvollisia. Oppimisen tuen saddésmuutosten vuoksi henkil6sto-
koulutuksen ja -resurssin tarve lisaantyi edelleen oppimisen tuen palveluissa.

Opiskelijamaaran kokonaiskasvuun vaikuttivat aikaisemmat aloituspaikkamaarien lisdykset. Opiskelijamaaran kasvu on tehostanut

tilojen kayttoa.

Pyynikin lukiossa aloitettiin suomen- ja englanninkielinen lukiolinja (BSP). Kaynnistettiin elokuussa 2026 alkavan englanninkielisen

lukiokoulutuksen (ESP) valmistelu.

Konsernin ICT-hankerahoituksen avulla on kehitetty edelleen lukiokoulutuksen tietovaraston rakentamista ja verkkokurssi-
tarjottimen toimintaa. Kevaalla 2025 tehtiin opetuksen Eduversumin esiselvitys.

Johtamisjarjestelman kehittamiseen panostettiin vuonna 2025 lisdamalla apulaisrehtori Tammerkosken lukioon ja edistamalla

jaettua johtajuutta.

Pyynikintie 2:n peruskorjatut tilat toimivat Lyseon lukion vaistdtilana vuoden 2025 loppuun saakka, Pyynikin lukio padasee muut-

tamaan ko. tiloihin vasta helmikuussa 2026. Kayttoonotto viivastyi alunperin rakennusaikataulujen muutoksista johtuen usealla

kuukaudella suunnitellusta. Tama vaikuttaa seka investointien etta kayttdtaloushankintojen toteutusaikatauluihin usean vuoden
aikana. Lyseon lukion peruskorjattuihin tiloihin tehdyista kaluste- ja laitetoimituksista osa siirtyy nyt vuodelle 2026.

Tampereen kaupungin tilinpaatés 2025
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Toteutunut Suunniteltu
Palvelu Toteutunut Suunniteltu yksikkékustannus, yksikkékustannus,
(toimintamenot, Muutettu suorite- suorite- euroa/laskennalli- euroa/laskennalli-
1000 euroa) TP 2025 TA 2025 Ero maara maara nen opiskelija nen opiskelija
Lukiokoulutus 39770 42165 2395 4461 4418 8915 9 544

Yhteensa 39770 42165 2395

* Suoritemaara on painotettu opiskelijamaara, johon aikuisten painotettu opiskelijamaara on sisallytetty kertoimella 0,615

Muutettu Alkuper. KV:n Muut
Kayttotalous (1 000 euroa) TP 2025 TA 2025 Ero TA 2025 muutokset muutokset
Toimintatuotot 1344 1534 -190 1404 0 130
Toimintakulut -39 770 -42 165 2 395 -41 776 38 -427
Toimintakate -38 426 -40 631 2 205 -40 372 38 -297

Muutettu Alkuper.  KV:n muu- Muut
Investoinnit (1 000 euroa) TP 2025 TA 2025 Ero TA 2025 tokset muutokset
Investointimenot -261 -1512 1251 -1 350 -162 0
Nettoinvestoinnit -261 -1512 1251 -1 350 -162 0

Tampereen kaupungin tilinpaatés 2025



Tyollisyys- ja kasvupalvelut

Tyollisyys- ja kasvupalvelujen palveluko-
konaisuuden tehtavana on edistaa vas-
tuullista tyollisyys- ja yrittajyyspolitiikkaa,
edesauttaa uusien yritysten syntymis-
ta seka tukea yritysten kasvua, turvata
osaavan tyovoiman kansallista ja kan-
sainvalista saatavuutta ja tyovoiman
osaamisen kehittamista seka ehkaista
syrjdytymista tyémarkkinoilta. Ty®olli-
syys- ja kasvupalvelujen palveluryhma
sisaltaa toisiaan taydentaen kaupungin
yleisen toimialan mukaiset tydllisyyden,
kansainvalisen osaamisen, yrittajyyden
ja elinkeinojen edistamisen palvelut (pl.
strateginen elinkeinopolitiikka) seka
Tampereen seudun tyéllisyysalueen toi-
minnan. Palveluryhman palveluja toteu-
tetaan julkisen, yksityisen ja kolmannen
sektorin toimijoista rakentuvassa palve-
luekosysteemissa.
Palvelukokonaisuuden talous sisaltaa
kaupungin yleisen toimialan mukaiset
tyollisyyden, kansainvalisen osaamisen,
yrittajyyden ja elinkeinojen edistamisen
palvelut seka vuodesta 2025 alkaen Tam-
pereen kaupungin maksuosuuden laki-
saateisista tydvoimapalveluista eli tyolli-
syysalueen toiminnasta. Palvelukokonai-
suuteen sisaltyy myos tydttomyysturvan
maksuosuus, joka laajeni vuonna 2025
tyomarkkinatuen lisaksi peruspaivara-
han ja ansiopaivarahan perusosiin. Sa-

malla tuli voimaan uusi kannustemalli,
jossa kunnan osuus tyottdmyysturvasta
kasvaa portaittain 100 tydttomyyspaivan
jalkeen.

Palvelukokonaisuuden talous

Toimintakate toteutui 4,3 milj. euroa
muutettua talousarviota pienempana.

Toimintatuotot toteutuivat 1,8 milj. eu-
roa suunniteltua suurempina, josta 0,5
milj. euroa kohdistui myyntituottoihin.
Tuetja avustukset toteutuivat 1,3 milj. eu-
roa suunniteltua suurempina. Tasta 0,5
milj. euroa aiheutui ty6llisyysalueen mak-
samista palkkatuista, joita ei huomioitu
budjetissa. Pakolaisten vastaanottoon
kohdistuvia valtionkorvauksia saatiin
0,6 milj. euroa suunniteltua enemman.

Toimintakulut toteutuivat 2,6 milj.
euroa suunniteltua pienempina. Hen-
kilostokulut toteutuivat 1,5 milj. euroa
suunniteltua pienempina. Rekrytoinnit
eivat ole toteutuneet suunnitellusti lahes
koko vuodelle kohdistuneiden yt-neu-
vottelujen ja rekrytointikiellon vuoksi,
eikd paattyneita palvelussuhteita ole
voitu uudelleen tayttaa.

Palvelujen ostot toteutuivat 11,3 milj.
euroa suunniteltua pienempina. Suurin
selittava tekija oli Tampereen maksu-
osuus tyollisyysalueen kustannuksista,
joka oli 8,8 milj. euroa suunnitelmaa
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pienempi. Lisaksi kaikki suunnitellut
hankinnat ja projektit eivat toteutuneet
suunnitellun mukaisesti. Tyollistamispal-
velujen ostot alittivat suunnitelman noin
0,8 milj. euroa.

Avustukset toteutuivat 10,2 milj. euroa
suunniteltua suurempina. Tyottdmyys-
turvan maksuosuuksien toteuma oli 49,8
milj. euroa, joka ylitti kauden suunnitel-
man 10,1 milj. eurollaja tyéttdmyysturvan
laajenemiseen valtionosuutena saadun
kompensaation 7,3 milj. eurolla. Vuoden
alusta siirryttiin uuteen tyéttdmyystur-
van kuntaosuuksien kannustemalliin, jo-
ka reagoi heikentyneeseen tyottémyysti-
lanteeseen aiempaa mallianopeammin.
Tyottémyysaste Tampereella pysyi koko
vuoden korkealla ja heikko tydmarkkina-
tilanne johti tyollisyysjaksojen pitkittymi-
seen. Tama on siirtanyt asiakkaita kan-
nustinmallin suurempiin maksuluokkiin
ja vaikuttanut kunnan maksuosuuden
kasvuun. Muut avustukset yhteisoille
toteutuivat 0,1 milj. euroa suunniteltua
suurempina. Tyéllisyyden edistamisen
kohdeavustuksia vuodelle 2025 myon-
nettiin suunniteltua enemman. Lisaksi
kesatydseteleita mydnnettiin budjetoi-
tua enemman. Muiden avustusten ylitys
katettiin suunnitellusti palvelujen ostoja
vahentamalla.

Tampereen kaupungin tilinpaatés 2025
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Toiminnan keskeiset muutokset

Tampereen seudun ty6llisyysalueen toiminta kaynnistyi 1.1.2025. Asiakkaiden, palvelujen ja henkil6ston siirto valtiolta onnistui
ja palvelut jatkuivat katkeamattomasti heti vuodenvaihteesta. Tampereelle siirtyi liikkeenluovutuksella 424 tyontekijaa valtiolta ja
kunnista.

Tyollisyysalueen toimintamalli on organisoitu seudun toimijoiden yhteisen TE-palvelustrategian, yhteistoimintasopimuksen,
jarjestdmissuunnitelman ja lahipalvelumallin mukaisesti. Palvelut on tydllisyysalueella rakennettu erillissopimuksin ja toimintata-
voin osaksi kuntien elinvoimapalveluja. Vuoden 2026 talousarvioon sisaltyy merkittavia talouden sopeutustoimia. Urjala on tehnyt
paatoksen tydllisyysalueesta irtautumisesta, irtautuminen tapahtuu vuoden 2027 alusta lukien.

Vaikea tyottomyystilanne kasvatti tyottomyysturvakustannuksia ja kuormitti palvelutuotantoa vuonna 2025. Heikon suhdanteen ja
globaalin epdvarmuuden vuoksi ty6ttdmyyden nopeaa helpottumista ei ole nakdpiirissa. Monialaisen palvelun yhdyspinnan raken-
tuminen hyvinvointalueen kanssa on vield kesken. Yhteistydsopimus on olemassa, mutta sopimuksen mukainen resursointi viela
puuttuu ja toimintamallia on tarpeen arvioida.

Vuonna 2026 voimaan tulevat lakimuutokset vaikuttavat merkittavasti tyéllisyysalueen toimintaan. Toimeentulotukilain muutos
laajentaa toimeentulotuen hakijan velvollisuutta ilmoittautua kokoaikatydn hakijaksi, mika voi tuoda Tampereen seudun tyéllisyys-
alueelle jopa 4500 uutta asiakasta. Muut muutokset koskevat tyénhakijoiden palveluprosessia ja tyévoimapalvelujen kehittamista,
kotoutumislainsaadantda ja kuntouttavaa tyétoimintaa. Valtion palveluihin suuntaama rahoitus ei tule lisaantymaan, kotoutumis-
lain muutos aiheuttaa toteutuessaan merkittavaa rahoituksen vahenemista. Nuorten rekrytointitukeen haetaan erillista valtion
rahoitusta.

Laajalla verkostotoimijoiden yhteisty6lla laaditut Tampereen seudun tyéllisyysstrategia ja siihen liittyva kansainvalisen tydvoiman
saatavuuden ja pitovoiman tiekartta suuntaavat tyéllisyysalueen ja muuta ty6llisyyden edistamisen toimintaa lahivuosina. Yhteis-
tydn rakenteet ja toteutumisen seuranta maaritelldan vuoden 2026 aikana. Vuoden 2026 aikana valmistuva valityémarkkinoiden
erillisohjelma tdydentaa strategista kokonaisuutta huomioiden erityisesti vaikeassa tydmarkkinatilanteessa olevat tydnhakijat.
Nuorten tyéllisyysohjelman toimeenpanoa jatketaan.

Tydllisyys- ja kasvupalvelujen ryhman yleisen toimialan mukaisilla palveluilla tdydennetaan tydllisyysalueen palveluvalikoimaa ja
vahvistetaan kasvavan ja kansainvalistyvan kaupungin erityispiirteita tyollisyyden, yrittajyyden ja kilpailukyvyn edistamiseksi. Yritys-
ja yrittajyyspalvelujen kehittamisen painopiste on digitaalisissa palveluissa. International House Tampereen toimintaa kehitetdan
hanketoimintana kaupunkiseudun laajuiseksi. Avustustoimintaa uudistetaan valitydmarkkinaohjelman valmistuttua.

Tampereen kaupungin tilinpaatés 2025



Palvelu (toimintamenot, 1 000 euroa)

Tydllisyysalueen maksuosuus
Tyottomyysturvamaksut
Elinkeinopalvelut

Muut tuet ja avustukset

Kansainvaliset palvelut
Rekrytointipalvelut ja kohtaanto
Yrityspalvelut

Lautakunnan myodntamat avustukset
Tyollistymisen monialaisen tuen palvelut

Yhteensa

Kayttotalous (1 000 euroa)

Toimintatuotot
Toimintakulut
Toimintakate

Investoinnit

Investointimenot
Nettoinvestoinnit

TP 2025

39282
49 799
4431
2178
3257
2185
2333
2470
1088

107 023

TP 2025

6412
-107 023
-100 611

TP 2025

-55
255

Muutettu
TA 2025
48 188
39686
4906
3829
4009
3236
2738
1890
1100

109 582

Muutettu
TA 2025
4659
-109 582
-104 923

Muutettu
TA 2025

-55
-55

Ero

8 906
-10113
475
1651
752
1051
405
-580
12

2559

Ero

1753
2559
4312

Ero
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Alkuper. KV:n Muut
TA 2025 muutokset muutokset
4702 0 -42
-110 926 11 1332
-106 224 11 1290
Alkuper. KV:n Muut
TA 2025 muutokset muutokset
-55 0 0
-55 0 0
Tampereen kaupungin tilinpaatés 2025
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Tampereen seudun tyollisyysalue

Tampereen seudun tydllisyysalueen
toiminta kaynnistyi 1.1.2025, kun ty6voi-
mapalveluiden jarjestamisvastuu siirtyi
valtiolta kunnille. Tampereen seudun
tyollisyysalue muodostuu 16 kunnasta
(Tampere, Akaa, Juupajoki, Kangasala,
Kuhmoinen, Lempaala, Nokia, Orivesi,
Pirkkala, Palkane, Ruovesi, Urjala, Valkea-
koski, Vesilahti, Virratja Yl6jarvi.) Tampe-
re toimii ty6llisyysalueen vastuukuntana.
Tyoéllisyysalue jarjestaa ja tuottaa laissa
tyovoimaviranomaiselle saadetyt teh-
tavat seka kotoutumisen edistamisesta
annetun lain mukaiset tehtavat yhteis-
toimintasopimuksen mukaisesti. Tyolli-
syysalueen palvelut jarjestetaan omana
tydna hyddyntaen yksityisen ja kolman-
nen sektorin palveluekosysteemia seka
yhteistydssa sopijakuntien ja kumppa-
nuusverkostojen kanssa. Palveluita ke-
hitetadn muuttuvien tydmarkkinoiden
tarpeisiin hyddyntden digitaalisten pal-
velujen mahdollisuuksia seka tiivista yh-
teistyota elinkeinoelaman ja koulutusor-
ganisaatioiden kanssa.

Tampereen seudun tyéllisyysalueen
jarjestamissuunnitelman mukaisesti
tyollisyysalueen tehtavat on organisoi-
tu osaksi tyollisyys- ja kasvupalvelujen
palveluryhman tehtavia. Tyollisyysalu-
een talous on erotettu omaksi kirjanpi-
dolliseksi taseyksikokseen ja se on siten
eriteltavissa muusta Tampereen kau-
pungin toiminnasta. Taseyksikon netto-
kustannukset katetaan yhteistoiminta-
alueen kuntien maksuosuuksilla, jotka
madraytyvat yhteistoimintasopimuksen
mukaisesti.

Tyéllisyysalueen vahvan lahipalvelu-
mallin tukena vastuukunta vastaa tyol-
lisyysalueen keskitetyista palveluis-
ta. Tyollisyysalueelle ei ole muodostettu
omaa johtamis-, hallinto- ja tukipalvelu-
tehtavien rakennetta, vaan sille kohden-
netaan osuus Tyo0llisyys- ja kasvupalve-
luiden johdon, hallinnon ja tukipalvelui-
den kustannuksista.

Yhteistoimintasopimuksen mukaisesti
tyollisyysalueen taseyksikdlle on kohdis-
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tettu valittdmatja valilliset kustannukset.
Valitun toimintamallin vuoksi osa kustan-
nuksista on kohdistettu tydllisyysalueen
kirjanpitoon laskennallisesti. Koko Ty®olli-
syys- ja kasvupalvelujen palveluryhmaa
koskevien yhteisten kustannusten koh-
distaminen taseyksikolle perustuu paa-
asiassa suunniteltujen henkildtydvuosi-
en jakautumiseen tydllisyysalueen toi-
mintaan jayleisen toimialan toimintaan.
Yhteistoiminta-alueen yhteisena toimie-
limena toimiva elinvoima- ja osaamislau-
takunnan tydllisyysjaosto kasittelee kus-
tannusten kirjaamis- ja kohdistamispe-
rusteet osana vuosisuunnitelmaraportin
kasittelya 18.3.2026.

Palvelukokonaisuuden talous
Tilikauden ylijagama (alijaama) toteutui
suunnitelman mukaisesti nollatulokse-
na. Menoissa ja tuloissa oli kuitenkin
merkittavia poikkeamia.

Yhteistoimintasopimuksen mukaisesti
toteutuneet nettokustannukset jaetaan
sopijakunnille, jotka maksavat oman
osuutensa kuntakohtaisina maksu-
osuuksina. Vuoden aikana maksuosuu-
det laskutettiin talousarvion mukaisesti,
ja tilinpaatoksen yhteydessa ne oikais-
tiin vastaamaan todellisia kustannuksia.
Koska Tampereen seudun tyéllisyysalu-
een menot alittuivat suunnitellusta, kun-
nille syntyi palautettavaa yhteensa 14,7
milj. euroa. Tasta Tampereen kaupun-
gin osuus oli 8,8 milj. euroa ja muiden
sopijakuntien yhteenlaskettu osuus 5,9
milj. euroa

Liikevaihto toteutui 14,1 milj. euroa
suunnitelmaa pienempana. Liikevaihto
koostui paaosin kuntien maksuosuuk-
sista, jotka toteutuivat 14,7 milj. euroa
suunniteltua pienempina. Liikevaihtoon
sisaltyi my6s mm. muutosturvakoulutus-
menojen laskutus Tydllisyysrahastolta,
joka puolestaan toteutui 0,5 milj. euroa
vuosisuunnitelmaa suurempana.

Liiketoiminnan muut tuotot toteutui-
vat 1,5 milj. euroa suunnitelmaa suu-
rempina. TE-uudistuksessa kaupungille

siirtyi valtiolta edellisten vuosien palve-
luvelkaa, jonka valtio korvasi tydvoima-
viranomaisille 2025. Valtion kompensoi
vuoden 2024 palveluvelkaa n. 6,8 milj.
euroa, josta on tuloutettu kayttamatta
jaanyt osuus 1,5 milj. euroa.

Materiaalit ja palvelut toteutuivat 5,7
milj. euroa suunnitelmaa pienempina.
Poikkeamasta 4,1 milj. euroa aiheutuila-
kisaateisista ostopalveluista, jotka siirty-
vat kirjanpitoon valtion YA-jarjestelman
kautta. Ostopalvelut eivat kaynnistyneet
taysimaaraisesti heti vuoden alusta, kos-
ka YA-jarjestelma oli kaytdssa vasta hel-
mikuusta lahtien. Poikkeamaan vaikutti-
vat myo6s vaikean tydmarkkinatilanteen
vaikutukset palvelujen kysyntaan seka
tyollisyysalueen toiminnan kaynnisty-
minen ja organisaatiomuutokset. Myds
muut palvelujen ostot toteutuivat suun-
nitelmaa pienemping, kuten: konserni-
hallinnon ostot 0,5 milj. euroa, Monetran
ostot 0,3 milj. euroa ja postituspalvelut
0,4 milj. euroa.

Henkildstokulut toteutuivat 3,9 milj.
euroa suunnitelmaa pienempina. Vuo-
delle 2025 kohdistui Tyollisyys- ja kas-
vupalvelujen yt-menettely seka koko
kaupungin yt-menettely, joiden mydta
korvaavia rekrytointeja ei ole voitu teh-
da lahes koko vuoden aikana. Toimin-
taa organisoitiin uudelleen ja henkildsto-
maaraa maaraaikaisten virkasuhteiden
vahenemisen mydéta pienennettiin. Liik-
keenluovutuksen yhteydessa luovuttavil-
ta organisaatioilta siirtyi myos tayttamat-
tomia tehtavig, joita ei yt-menettelyiden
vuoksi taytetty.

Liiketoiminnan muut kulut, joihin sisal-
tyvat tydvoimaviranomaisen maksamat
tuet ja etuudet asiakkaille seka tilojen ja
leasing-laitteiden vuokrakulut, toteutui-
vat 3,0 milj. euroa suunnitelmaa pienem-
pina. Paaosa (2,5 milj. euroa) johtui oikai-
suista, joilla siirrettiin edelliselle vuodelle
kuuluvat tukien ja avustusten toteumat
(5,3 milj. euroa) taseeseen. Vuokrat to-
teutuivat 0,5 milj. euroa suunnitelmaa
pienempina.
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Tyéllisyysjaostolle
asetettujen toiminnan
tavoitteiden toteuma

Elinvoima- ja osaamislautakunnan tyol-
lisyysjaostolle asetettiin vuoden 2025
talousarviossa yksi sitova toiminnan ta-
voite. Tavoitteen toteuma on kuvattu tar-
kemmin alla olevassa taulukossa.

Nro Toiminnan tavoite 2025 Tavoitteen toteuma (tammi-joulukuu 2025) Toteuma
31  TE-uudistus on toteutettu Vaikeasta tyollisyystilanteesta huolimatta asiakkaiden, palvelujen ja henkil6stén
onnistuneesti. hallittu siirtyma onnistui jarjestamisvastuun siirtyessa valtiolta Tampereen kau-

pungille. Tyéllisyysalueen toimintamalli on organisoitu yhteistoimintasopimuk-
sen, jarjestamissuunnitelman ja lahipalvelumallin mukaisesti 1.7.2025 alkaen.
Palvelut on tydllisyysalueella rakennettu erillissopimuksin ja toimintatavoin
osaksi kuntien elinvoimapalveluja. Seudullinen tydllisyysstrategia on valmistu-
nut ohjaamaan tyéllisyysalueen toimintaa. Vuoden 2025 budijetti alittui. Tavoit- aF
teelle asetettuina kriteereina ovat seuraavat: 1) Katkeamattomat palveluketjut:
Tyosi-projekti on toteutettu hyotytavoitteiden mukaisesti ja uudet lakisaateiset
kototutumispalvelut on kaynnistetty. 2) Palveluiden (lakisaateiset henkil6- ja
tyonantajapalvelut, tuet ja avustukset, seka ostopalvelut) saatavuus on toteu-
tunut TE-palvelustrategian ja talousarvion mukaisesti. Molemmat kriteerit ovat
tayttyneet. Tavoite toteutui.

TULOSLASKELMA
Muutettu Alkuper.
Kayttétalous (1 000 euroa) TP 2025 TA 2025 Ero TA 2025
Liikevaihto 64 801 78 923 -14 122 78 923
Liiketoiminnan muut tuotot 1660 187 1472 187
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -184 -349 165 -349
Palvelujen ostot -14 335 -19912 5577 -19 892
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot -24 458 -28 074 3616 -28 140
Henkildsivukulut
Elakekulut -4.284 -4 610 327 -4 621
Muut henkilosivukulut -810 -791 -19 -793
Liiketoiminnan muut kulut -22 390 -25374 2984 -25314
Liikeylijadma (-alijaama) 0 0 0 0
Rahoitustuotot ja -kulut
Muut rahoituskulut -0 0 -0 0
Tilikauden ylijaama (alijaama) 0 0 0 0
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ASUNTO- JA KIINTEISTOLAUTAKUNTA

Asunto- ja kiinteistdlautakunta vastaa
kaupungin maa- ja tilaomaisuuden hal-
linnasta ja kehittamisesta seka maa- ja
tilapolitiikan linjausten valmistelusta ja
seurannasta. Lautakunnan tehtavanaon
maa- ja tilapolitiikan toimeenpano seka
kaupungin maa-javesialueiden seka tila-
omaisuuden edunvalvonta. Asuntopoli-
tiikan osalta lautakunta vastaa linjausten
valmistelusta ja seurannasta. Lautakun-
nan tehtaviin kuuluu myds asuntoasioi-
hin liittyva edunvalvonta ja asuntotuo-
tannon kehittaminen seka asuinalueiden
tasapuolisesta kehityksesta huolehtimi-
nen ja seuranta.

Kaupungin tilaomaisuus on toisen as-
teen ammatillisen koulutuksen (TREDU)
tiloja lukuun ottamatta asunto- ja kiin-
teistélautakunnan alaisen Kiinteistot,
tilat ja asuntopolitiikka -palveluryhman
vastuulla. TREDU:n tilojen osalta asun-
to- ja kiinteistélautakunta on delegoinut
paatosvaltaansa ammatillisen koulutuk-
sen johtajalle.

Toiminnan painopisteet
ja keskeiset muutokset

Kaupunki hankkii raakamaata kantakau-
pungin ja kaupunkistrategiassa maaritel-
tyjen kasvusuuntien alueella asemakaa-
vattomilta alueilta rakennesuunnitelman
ja yleiskaavoitusohjelman toteutuksen
edistamiseksi. Erityisena painopisteena
viela 2025 oli Nurmi-Sorilan alue. Kau-
punki hankkii aktiivisesti myos kaavoi-
tettuja alueita. Maankayttésopimuksia
kaupunki kayttaa maankayton muu-
tostilanteissa yksityisten maa-alueita
asemakaavoittaessaan. Maankayttéso-
pimusten kannustimilla edistetaan tay-
dennysrakentamista. Hankekehityssopi-
muksin kannustetaan kumppaneita ke-
hittamisyhteistyéhén kaupungin kanssa.
Rakentamisen hiljaisessa suhdantees-
sa hankekehittamisen kumppanit eivat
ole kaikissa valmistelussa olevissa so-
pimuksissa olleet valmiita sopimusten
tekemiseen maankayton suunnittelun
mahdollistamassa aikataulussa. Raitio-
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tien toteuttamiseksi valttamattomia ra-
sitesopimuksia neuvoteltiin yksityisten
maanomistajien kanssa.

Tontinluovutusten prosesseja pidensi-
vat 2025 paatdsten oikaisuvaatimukset
ja edelleen valitukset hallinto-oikeuteen
ja korkeimpaan hallinto-oikeuteen, joita
tuliyli 80 paatoksesta. Yhtiomuotoiseen
asuinkerros- ja rivitalorakentamiseen
asetettiin haettavaksi rakennusoike-
utta yli talousarviotavoitteen. Paaosa
aloituksista oli valtion tukemaa tai kau-
punkikonsernin yhtion toteuttamaa
kohtuuhintaista asuntotuotantoa. Pien-
talorakentamiseen luovutettiin tontteja
talousarviotavoitetta vahemman. Yri-
tystonttien rakennusoikeutta luovutet-
tiin 67 tuhatta k-m2.

Kaupungin metsia ja vesist6ja seka
ulkoilureittitoimitusten mukaisia koh-
teita hyddynnetaan retkeilypalveluiden
jarjestamisessa. Vuosien 2021-2025 ret-
keilyn kehitysohjelman jatkoksi valmis-
teltiin Retkeilyn palveluohjelma vuosille
2026-2035, joka hyvaksyttiin asunto- ja
kiinteistolautakunnassa 18.12.2025.

Asunto- ja kiinteistdlautakunta toteut-
taa palveluverkkosuunnitelmiin perus-
tuen niihin liittyvat investoinnit ja vuok-
rausjarjestelyt kaupunginvaltuuston ta-
lousarviossa hyvaksymien maararaho-
jen puitteissa. Vuonna 2025 kaynnistyi
palveluverkkosuunnitelmien paivitystyo
ja toimitilastrategian- seka toimitilaoh-
jelman valmistelutyd, jotka valmistuvat
vuonna 2026. Palveluverkkosuunnitel-
maan perustuvaa palvelutilaverkkoa
edelleen kehitetaan pitkdjanteisesti ja
yhteistyossa tilojen kayttajien kanssa. Ti-
latarpeet selvitetaan yhdessa palvelualu-
een tilojen kayttajien kanssa ja talonra-
kennushankkeiden tarveselvitykset seka
hanke- ja toteutussuunnitelmat kasitel-
tiin hallintosaanndén mukaisesti. Pitkan
aikavalin investointien suunnittelu ja oh-
jelmointitehdaan PALM-ohjelmassa, jon-
ka kaupunginhallitus hyvaksyy vuosittain.

Vahahiilisen rakentamisen suunnit-
teluohje valmistui ja otettiin kayttoon

palvelurakennushankkeissa vuonna
2025. Kaikissa palvelurakennushank-
keissa laskettiin elinkaaren hiilijalan- ja
hiilikadenjalki. Rakennustuotteiden uu-
delleenkayton pilotointi kaynnistettiin
Tammelan koulun rakennuksen 2 ja Sara
Hilden -akatemian perusparannus ja laa-
jennushankkeessa. Lisaksi hankkeessa
aloitettiin kaksivuotinen tutkimushanke
littyen kiertotalouden Green Deal sitou-
mukseen.

Talonrakennusohjelman kohteiden
rakennuttamisesta ja tilaomaisuuden
yllapidosta vastaa tulosperusteiseen
palvelusopimukseen perustuen Tampe-
reen Tilapalvelut Oy. Palvelusopimuksen
paivitys vuodelle 2026 hyvaksyttiin asun-
to- ja kiinteistdlautakunnassa 18.12.2025.

Palvelutuotannolle tarpeettoman kiin-
teistdomaisuuden realisointia jatkettiin
sekd asemakaavallisen kehittdmisen
kautta ettd suoraan myyden ja osana
kaupungin muita rahoitusjarjestelyita.
Osana rakennetun kiinteistéomaisuu-
den kehittamista purettiin tarpeettomia
ja huonokuntoisia rakennuksia. Pirkan-
maan hyvinvointialueen kayttssa olevien
kiinteistéjen myyntivalmisteluja jatket-
tiinja Tipotien sosiaali- ja terveysaseman
myynti tapahtui heindkuussa 2025. Vuon-
na 2025 oljylammityksesta luovuttiin
Kammenniemen koululla, Antaverkan
leirikeskuksessa ja Teralahden koululla.

Asukas ensin -asumisneuvontahank-
keen asumisneuvojien maaraa kasvatet-
tiin neljasta viiteen ja myos jarjestoilta
hankittiin asumisneuvontapalvelua. Asu-
misneuvonnan asiakasmaarat kasvoivat.
Yhteisty0 Pirkanmaan hyvinvointialueen
kanssa oli tiivista.

Edelleenvuonna 2025 kaupungin asun-
totuotanto oli asuntotuotannon huippu-
vuosiin nahden merkittavasti alemmalla
tasolla, ja asuntoja valmistui 2008, mita
voidaan pitaa asuntomarkkinoiden suh-
dannetilanteeseen nahden hyvana to-
teumana, vaikkei asuntotuotantotavoite
2388 asuntoa vuodessa toteutunut tay-
simadraisesti. Kohtuuhintaisia asuntoja



valmistui 1416 eli merkittavasti yli tavoi-
tetason, joka oli 716 asuntoa vuodessa,
ja kohtuuhintaisten asuntojen asunto-
aloituksia oli 1033. Jarjestettiin useita
kohtuuhintaisen asumisen kumppa-
nuusmallin mukaisia yhteistyétapaami-
sia vuokra-asuntotoimijoiden ja Pirkan-
maan hyvinvointialueen kanssa.

Nro Toiminnan tavoite 2025

2 Seuraavan kaupunginosaohjelman
kohdealue on selvitetty tarvepe-
rusteisesti kaupunginosakehitta-
misen tyéryhmassa ja ohjelman
valmistelu on kdynnistetty

14 Asunto- ja maapolitiikan linjausten
mukainen asuntotuotantotavoite
716 kohtuuhintaista asuntoa on
toteutunut.

15  Yhtibmuotoiseen asumiseen on
asetettu haettavaksi avoimessa
menettelyssa tai neuvottelumenet-
telyssa tontteja 100.000 kem?2.

16  Asemakaavoituksella ja tontin-
luovutuksella on mahdollistettu
vuosittain keskimaarin 150 pienta-
lon rakentaminen’

17 Asunnottomuus kokonaisuutena
on vahentynyt ja pitkaaikaisasun-
nottomuus on kaantynyt laskuun
yhteistydssa sidosryhmien kanssa
edelliseen vuoteen verrattuna

46  Tydntekijakokemus on parantunut
edelliseen vuoteen verrattuna

Lautakunnalle
asetettujen toiminnan
tavoitteiden toteuma

Asunto- ja kiinteistdlautakunnalle ase-
tettiin vuoden 2025 talousarviossa kuusi
sitovaa toiminnan tavoitetta. Tavoittei-
dentoteumat on kuvattu tarkemmin alla
olevassa taulukossa.

Tavoitteen toteuma (tammi-joulukuu 2025)

ELINVOIMAN PALVELUALUE

Toteuma

Ei valittu seuraavaa lyhytkestoista projektialuetta vaan jatketaan pitkakestoi-

sella toimintamallilla, jossa on nelja priorisoitavaa kohdealuetta seka kuusi
seuranta-aluetta. Kaupunginosakehittamisen ohjelma 2026-2029 luo kau- +
punginosakehittamisen kohdealueille tavoitteet valtuustokaudelle. Toimen-

piteita toteuttavat palvelualueet ja konsernihallinto. Tavoite toteutui.

Tampereelle valmistui vuonna 2025 1416 kohtuuhintaista asuntoa.

Tavoite toteutui.

Kesakuussa 2025 jarjestetyssa tonttihaussa oli haettavana rakennusoikeutta

24150 k-m2 ja 10.12.2025 - 23.1.2026 jdrjestetyssa toisessa yleisessa tontti-
haussa 12 640 k-m2. Lisaksi jatkuvassa haussa on ollut haettavana noin

140 000 k-m2. Tavoite toteutui.

Vuoden 2025 aikana valmistui asemakaavoissa 140 omakotitonttia, joista

124 sijoittuu Ojalaan ja loput yksittaisilla tontinjakoasemakaavoilla pientalo-

alueille eri puolilla kaupunkia. Lisdksi asemakaavavarannossa on omakoti-

tontteja mm. Vastinginmaen alueella. Vuoden 2025 pientalotonttihaussa oli +/-
71 kpl tontteja. Tontinluovutuksen osalta vuosittainen tavoitetaso ei toteudu,

mutta asemakaavavaranto mahdollistaa 150 pientalon rakentamisen tulevi-

na vuosina. Tavoite toteutui osittain.

Asunnottomuus lisadntyi Tampereella vuonna 2025, ja kasvu nakyi kaikissa
seuratuissa ryhmissa. Arvion mukaan kaupungissa oli 468 yksin elavaa asun-
notonta (kasvua 77 henkiléa v. 2024 verrattuna), joista 116 pitkaaikaisesti
asunnottomia (kasvua 24 henkilda v. 2024 verrattuna). Seka yksin elavien
ettd pitkaaikaisasunnottomien maara kasvoi selvasti edellisvuodesta, vaikka
Tampereen kaupunki ja Pirkanmaan hyvinvointialue ovat edelleen tiivistaneet
yhteisty6taan asunnottomuuden vahentamiseksi. Asunnottomuuden kasvu
liittyy erityisesti perusturvaan tehtyihin heikennyksiin. Voidaan arvioida, etta
asunnottomuus olisi kasvanut huomattavasti nykyistd enemman ilman Tam-
pereen kaupungin ja Pirkanmaan hyvinvointialueen yhteista ty6ta asunnotto-
muuden ennaltaehkdisemiseksi ja vahentamiseksi. Tavoite ei toteutunut.

Tybeldman laatua kuvaava tulos QWL on parantunut (Q4/2025: 71,3 % ja

Q4/2024: 65,9 %). Tydnantajan suosittelu (eNPS) on parantunut (Q4/2025:
38,10 ja Q4/2024: 20). QWL-indeksin skaala: 0%-100%. eNPS:n skaala: -100 -

100. Tavoite toteutui.

' Asunto- ja maapolitiikan linjausten mukainen tavoite vuosille 2022-2025 keskimaarin 150 tonttia vuodessa
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Lautakunnan talous

Asunto- ja kiinteistolautakunnan toimin-
takate vuoden 2025 tilinpaatdksessa oli
204,0 milj. euroa, joka on 4,9 mil. eu-
roa muutettua talousarviota parempi.
Vuoden 2025 tehtiin lukuisia talousar-
viomuutoksia. Kayttétaloutta muutet-
tiin valtuuston paatoksilla 16.12.2024 §
196, 17.2.2025 § 29, 13.10.2025 § 167 ja
15.12.2025 8 190. Lisaksi konsernijoh-
taja teki palkkaratkaisuja koskevat ta-
lousarviomuutokset 19.6.2025 § 129 ja
14.11.2025 § 196.

Toimintatuotot 293,4 milj. euroa, to-
teutuivat 0,8 milj. euroa muutettua ta-
lousarviota paremmin.

Maksutuotot muodostuvat asunto- ja
kiinteistolautakunnan osalta maankayt-
tésopimuskorvauksista, ja niiden toteu-
ma 4,6 milj. euroa oli 0,3 milj. euroa
suurempi kuin muutettu talousarvio.
Maankayttésopimuskorvaukset tulou-
tuvat yhdyskuntarakentamisen toteutu-
misen mukaan. Vuokratuottojen toteu-
ma 236,4 milj. euroa oli lahes muutetun
talousarvion mukainen.

Muiden toimintatuottojen toteuma oli
yhteensa 51,3 milj. euroa, josta tonttien
ja rakennusten myynneista saatavia py-
syvien vastaavien myyntivoittoja oli 49,9
milj. euroa, lisaksi muuta toimintatuot-
toa oli 1,4 milj. euroa.

Toimintakulujen toteuma 89,4 milj. eu-
roa alitti muutetun talousarvion 4,1 milj.

Tampereen kaupungin tilinpaatés 2025

eurolla. Henkildstokulut 4,4 milj. euroa,
alitti talousarvion noin 0,1 milj. eurolla.
Palvelujen ostot 53,6 milj. euroa, alitti ta-
lousarvion 2,6 milj. eurolla. Vuokrakulut
30,1 milj. euroa toteutuivat 1,3 milj. euroa
talousarviota pienempana.

Hiedanrannan kehitysohjelman toi-
mintakate -0,2 milj. euroa alitti talous-
arvion 0,9 milj. eurolla.

Investoinnit

Asunto- ja kiinteistélautakunnan vuoden
2025 investoinnit muodostuivat maan-
hankinnasta, johtosiirroista, pilaantunei-
den maiden puhdistuksista ja talonra-
kennushankkeista. Vuoden 2025 alku-
perdisessa talousarviossa nettoinves-
tointeihin oli budjetoitu yhteensa 105,3
milj. euroa, josta 8 milj. euroa oli kehi-
tysohjelmille kohdistuvia erikseen sito-
viainvestointeja. Vuonna 2025 tehtiin ta-
lousarviomuutoksia investointimaarara-
hoihin yhteensa 8,1 milj. euroa. Vuoden
2025 nettoinvestointien toteuma 108,3
milj. euroa alitti muutetun talousarvion
5,2 milj. eurolla.

Viiden tahden keskusta -kehitysohjel-
man investoinnit 2 milj. euroa toteutui-
vat lahes budjetoidusti. Hiedanrannan
kehitysohjelmalle kohdistui investointe-
ja noin 0,7 milj. euroa ja ne toteutuivat
2,8 milj. euroa muutettua talousarviota
pienempina.

Maaomaisuuden investoinnit (pl.
erikseen sitovat erat) koostuivat pilaan-
tuneiden maiden puhdistuksista, maa-
alueiden perusparannuksista ja johto-
siirroista. Toteuma 11,2 milj. euroa alitti
muutetun talousarvion 1,1 milj. eurolla.
Maaomaisuuden investoinneissa hank-
keet viivastyivat, kun asemakaavan
vahvistuminen myo6hastyi suunnitel-
lusta aikataulusta. Yuonna 2025 maan
hankinnan toteuma oli yhteensa 10,3
milj. euroa ja se ylitti talousarvion 6,8
milj. eurolla. Osa maanhankinnasta oli
maankayttésopimuskorvauksena saa-
tua maa-aluetta.

Talonrakentamisen nettoinvestoinnit
(pl. Hiedanranta) toteuma 94,4 milj. eu-
roa, alitti muutetun talousarvion 1,3 milj.
eurolla. Rahoitusosuuksia kirjattiin yh-
teensa 1 milj. euroa ja ne kohdistuivat
oljylammityksesta luopumisen hankkei-
siin seka Nekalan koulun sisailmakorja-
us ja muutostydt -hankkeelle. Talonra-
kennushankkeista on esitetty tarkempi
analyysi talonrakennushankkeiden tau-
lukon jalkeen.

Pysyvien vastaavien luovutustuloja
toteutui 76,6 milj. euroa, mika on 0,7
milj. euroa vahemman kuin muutettu
talousarvio.



Tuloslaskelma (1 000 euroa)

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Vuokratuotot
Muut toimintatuotot
Toimintatuotot yhteensa
Toimintakulut
Henkilostokulut

Palkat ja palkkiot

Henkildsivukulut

Elakekulut
Muut henkildsivukulut

Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Vuokrakulut
Muut toimintakulut
Toimintakulut yhteensa
Toimintakate
Rahoitustuotot ja -kulut
Vuosikate
Poistot ja arvonalentumiset
Tilikauden tulos

Investoinnit (1 000 euroa)

Investointimenot
Rahoitusosuudet
Nettoinvestoinnit

Pysyvien vastaavien luovutustulot

SITOVAT ERAT

Kayttotalous, toimintakate
(1 000 euroa)

Asunto- ja kiinteistélautakunta

(pl. erikseen sitovat erat)
Hiedanranta

Nettoinvestoinnit (1 000 euroa)

Asunto- ja kiinteistélautakunta

(pl. erikseen sitovat erat)
Talonrakennushankkeet
Hiedanranta

Viiden tahden keskusta

Yhteensa

TP 2025

755
4613
344
236 371
51283
293 365

-3 582

731
11
-53 562
91

11

-30 140
1157
-89 385
203 980
19278
184702
-64 595
120 108

TP 2025

-109 359
1048
-108 311
76 571

TP 2025

204 142
-161

TP 2025

-11152
-94 376
-745
-2038

-108 311

Muutettu
TA 2025

300
4301
260
236 352
51367
292 580

-3 658

-747
-119
-56 136
-233
-27

-31 402
-1152
-93 475
199 105
-19784
179 321
-62 965
116 356

Muutettu
TA 2025

-114 390
929

-113 461
77 259

Muutettu
TA 2025

200125
-1 020

Muutettu
TA 2025

-12 250
-95 681
-3 500
-2030

-113 461

Ero

455
312
84
19

785

77

16

2575
142
16
1262

4090
4875
506
5381
-1630
3752

Ero

5031
119
5150
-688

Ero

4017
859

Ero

1098

1305
2755

5150
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Alkuper. KV:n Muut
TA 2025 muutokset muutokset
-105412 -8 978 0
100 829 0
-105 312 -8 149 0
82103 -4 844 0
Alkuper. KV:n Muut

TA 2025 muutokset muutokset

207 202 -7 032 -45
-1 020 0 0
Alkuper. KV:n Muut

TA 2025 muutokset muutokset

-12 250 0 0
-85032 -10 649 0
-6 500 3000 0

-1 530 -500 0
-105 312 -8 149 0
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TALONRAKENNUSHANKKEET

Hankkeen nimi (1 000 euroa)

UUDIS- JA LISARAKENNUKSET
VARHAISKASVATUS, ESI- JA PERUSOPETUS

Ahvenisjarven koulu uudisrakennus
(ent. Pohjois-Hervannan koulu)

Eteld-Hervannan koulun, paivakodin ja suun
terveydenhuollon uudisrakennus

Etelapuiston paivakoti ja koulu ja PMO Sali

Jarvensivun paivakodin ja koulun perusparannus ja
laajennus

Kanjonin koulu ja paivakoti, uudisrakennus

Kaukajarven koulun, paivakodin, nuorisotilan ja kirjaston

perusparannus ja laajennus
Koivistonkylan paivakoti (puurakenteinen)

Kammenniemen koulun perusparannus ja laajennus
(vaihe 1)

Lamminpaan koulu rakennus 2 uudisrakennus
Messukylan paivakoti uudisrakennus

Peltolammin hyvinvointikeskus uudisrakennus
(koulu, paivakoti, nuorisotilat ja kirjasto), vaihe 1

Tahmelan uusi paivakoti

Takahuhti B koulu, vl1-4 perusparannus ja paivakodin
laajennus

Tammelan koulun ja Sara Hildén -akatemian
perusparannus ja uudisrakennus

Tasanteen paivakoti, uudisrakennus
Turtolan uusi paivakoti
KULTTUURI- JA VAPAA-AIKAPALVELUT

Kalevan liikuntapuiston huoltorakennuksen
uudisrakennus

Kaupin jalkapallo-olosuhteiden parantaminen
Kaupin pesapallostadionin oheistilat

Tampereen taidemuseon laajennus

Uimahalli, eteld

PERUSPARANNUSHANKKEET
VARHAISKASVATUS, ESI- JA PERUSOPETUS
Aleksanterin koulun perusparannus

Harjun koulun rakennusten A, B ja C perusparannus
Hatanpaan Jukolan perusparannus ja muutostyot
Hatanpaan koulun perusparannus

Harmalan koulun ja kirjaston perusparannus
Kissanmaan koulun perusparannus

Lamminpaan koulu rakennus 1 perusparannus
Messukylan koulu perusparannus

Pyynikin koulun perusparannus

Pyynikintie 2 koulurakennus perusparannus
Tammelan koulun rakennuksen 1 perusparannus
LUKIOKOULUTUS

Tampereen Lyseon lukio perusparannus

Tampereen kaupungin tilinpaatés 2025
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Hankkeen nimi (1 000 euroa)

KULTTUURI- JA VAPAA-AIKAPALVELUT

Hervannan vapaa-aikakeskus V-rakennuksen

perusparannus
Nekalan koulun sisdilmakorjaus ja muutos
Rauhaniemen sauna, perusparannus
Tampereen taidemuseon perusparannus
Tullikamarin perusparannus

Vanhan kirjastotalon julkisivujen kunnostus

KONSERNIHALLINTO
Vaestonsuoja Liisankallio (kalliosuoja)
PIENET INVESTOINNIT

Hiedanrannan rakennusten perusparannus
Kirjaston ja tydvaenopiston pienet hankkeet

Kulttuuri ja taide pienet hankkeet

Liikuntapaikkojen ja nuorisotilojen perusparannus

Lukioiden pienet hankkeet

Muiden rakennusten kiinteisto- ja laiteinvestoinnit seka

kaupunkikuvallisten kohteiden investoinnit

Paivakotien ja koulurakennusten pienet hankkeet

Paivakotien perusparannus
Sisdilmaolosuhdeinvestoinnit

Sosiaali- ja terveysrakennusten pienet hankkeet

Tampere-talon korjaustyot
Valmistuneiden kohteiden jalkityot
MUUT INVESTOINNIT

Ensikertainen kalustaminen valivuokrauksessa

Leasing-kohteiden lunastus
Liittymat
TALONRAKENNUKSET YHT.
Rahoitusosuudet

TALONRAKENNUSHANKKEIDEN NETTOINVESTOINNIT

TALONRAKENNUSHANKKEIDEN NETTOINVESTOINNIT,

PL. HIEDANRANTA (sitova erd)

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot

INVESTOINTIEN RAHAVIRTA YHTEENSA

ELINVOIMAN PALVELUALUE

Kust. Muutettu Alkuper.
arvio TP 2025 TA 2025 Ero TA 2025 Muutokset
12 600 7 423 8120 697 1010 7110
9700 5276 6 400 1124 4000 2 400
2900 374 300 -74 300 0
7 159 323 240 -83 100 140
13700 6 041 5530 -511 7110 -1 580
1245 39 34 -5 0 34
2 340 872 1200 328 0 1200
1 -1 0
389 433 44 300 133
821 900 79 950 -50
2 550 2 400 -150 2750 -350
315 337 22 300 37
3657 3682 25 3200 482
2720 2 850 130 3250 -400
392 420 28 1000 -580
2678 2 500 -178 3000 -500
173 180 7 100 80
437 437 -0 400 37
390 350 -40 250 100
50 0 0 0 50 -50
300 64 300 236 300 0
0 28 0 -28 0 0
95 425 96 610 1185 85132 11478
1048 929 -119 100 829
94 377 95 681 1304 85032 10 649
94 376 95 681 1305 85032 10 649
44 471 44 340 -131 38750 5590
49 905 51341 1436 46 282 5059

Osa kustannusarvioista on paivittynyt talousarvion jalkeen.

Talonrakennushankkeet

Talonrakennushankkeiden valtuuston
hyvaksyma alkuperainen talousarvio oli
85,1milj. euroa. Vuoden 2025 aikana teh-
tiin talousarviomuutoksia yhteensa 11,5
milj. euroa. Talonrakennushankkeiden
muutettu talousarvio sisaltden uudel-
leenbudjetoinnit ja talousarviomuutok-
set(ml. Hiedanranta) oli 96,6 milj. euroa.

Talousarviossa maadritelty sitova taso
on talonrakennushankkeiden nettoin-
vestoinnit, pl. Hiedanranta, 95,7 milj. eu-
roa. Nettoinvestointien pl. Hiedanranta
toteuma oli 94,4 milj. euroa. Eroa muu-
tettuun talousarvioon oli 1,3 milj. euroa.

Rahoitusosuudet ylittivat budjetoidun
ja toteuma oli noin 1 milj. euroa ja ne

kohdistuivat 6ljylammityksesta luopumi-
seen ja Nekalan koulun sisailmakorjaus
ja muutostyot -hankkeelle.

Vuonna 2025
valmistuneet hankkeet

Kaupin jalkapallo-olosuhteiden paranta-
minen -hankkeen toteutussuunnitelma

Tampereen kaupungin tilinpaatés 2025
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hyvaksyttiin toukokuussa 2024 ja hank-
keen kustannusarvio oli 4,9 milj. euroa.
Rakennustyo6t aloitettiin elokuussa 2024
ja ne valmistuivat toukokuussa 2025.
Hankkeen toteutuskustannukset olivat
kustannusarvion mukaiset.

Lielahden liikuntapuiston huoltora-
kennus -hankkeen toteutussuunnitelma
hyvaksyttiin kesdkuussa 2024 ja hank-
keen kustannusarvio oli n. 2 milj. euroa.
Rakennusty6t aloitettiin elokuussa 2024
ja ne valmistuivat sisdpuolisten téiden
osalta maaliskuussa 2025 ja pihatdiden
osalta toukokuussa 2025. Hanke kaytti
liikuntapaikkojen ja nuorisotilojen perus-
parannuksetja pienet hankkeet-maara-
rahaa. Lopulliset toteutuskustannukset
olivat n. 2 milj. euroa.

Lamminpaan koulu rakennus 2 uu-
disrakennus -hankkeen toteutussuun-
nitelma hyvaksyttiin helmikuussa 2024 ja
hankkeen kustannusarvio oli 11,7 milj. eu-
roa. Rakennustyot aloitettiin maaliskuus-
sa 2024 ja ne valmistuivat kesakuussa
2025. Hankkeen toteutuskustannukset
olivat 11,3 milj. euroa.

Tahmelan uusi paivakoti-hankkeen to-
teutussuunnitelma hyvaksyttiin maalis-
kuussa 2024 ja hankkeen kustannusarvio
oli 6,1 milj. euroa. Rakennustyét aloitet-
tiin huhtikuussa 2024 ja ne valmistuivat
kesakuussa 2025. Hankkeen toteutus-
kustannukset olivat 6 milj. euroa.

Kalevan liikuntapuiston huoltoraken-
nuksen uudisrakennus -hankkeen toteu-
tussuunnitelma hyvaksyttiin maaliskuus-
sa 2024 ja hankkeen kustannusarvio oli
2,7 milj. euroa. Rakennustyot aloitettiin
huhtikuussa 2024 ja ne valmistuivat si-
sapuolisten téiden osalta toukokuussa
2025 ja pihatdiden osalta kesakuussa
2025. Hankkeen toteutuskustannukset
ylittyivat n. 0,2 milj. euroa.

Harmalan koulun ja kirjaston peruspa-
rannus -hankkeen toteutussuunnitelma
hyvaksyttiin kesakuussa 2023. Hankkeen
kustannusarvio oli 14,2 milj. euroa. Ra-
kennusty6t aloitettiin heinakuussa 2023
ja ne valmistuivat sisapuolisten téiden
osalta maaliskuussa 2025 ja pihatéiden
osalta kesakuussa 2025. Hankkeen toteu-
tuskustannukset olivat 14,2 milj. euroa.

Kammenniemen koulun lampédlaitos
-hankkeen toteutussuunnitelma hyvak-

Tampereen kaupungin tilinpaatés 2025

syttiin helmikuussa 2025 ja hankkeen
kustannusarvio oli 1,6 milj. euroa. Raken-
nustyot aloitettiin maaliskuussa 2025 ja
ne valmistuivat elokuussa 2025. Hanke
kaytti muiden rakennusten seka kau-
punkikuvallisten kohteiden investoinnit
-maararahaa.

Kissanmaan koulun perusparannus
-hankkeen toteutussuunnitelma hyvak-
syttiin joulukuussa 2023 ja hankkeen
kustannusarvio oli 15,3 milj. euroa. Ra-
kennustyot aloitettiin helmikuussa 2024
ja ne valmistuivat marraskuussa 2025.
Hankkeen loppukustannusennuste on
15,2 milj. euroa.

Tampereen Lyseon lukio perusparan-
nus -hankkeen toteutussuunnitelma hy-
vaksyttiin marraskuussa 2023 ja hank-
keen kustannusarvio oli 19,2 milj. euroa.
Rakennusty6t aloitettiin tammikuussa
2024 ja ne valmistuivat joulukuussa
2025. Hankkeen loppukustannusennus-
te on 20,7 milj. euroa.

Vanhan kirjastotalon julkisivujen kun-
nostus -hankkeen toteutussuunnitelma
hyvaksyttiin helmikuussa 2024 ja hank-
keen kustannusarvio oli 1,2 milj. euroa.
Rakennusty6t aloitettiin helmikuussa
2024 ja ne valmistuivat padosin joulu-
kuussa 2024. Viimeistelytoita toteutettiin
kevaan ja kesan 2025 aikana. Hankkeen
toteutuskustannus oli kustannusarvion
mukainen.

Hervannan vapaa-aikakeskus V-raken-
nuksen perusparannus -hankkeen toteu-
tussuunnitelma hyvaksyttiin toukokuus-
sa 2024 ja hankkeen toteutuskustannus-
arvio oli 12,6 milj. euroa. Rakennustyot
aloitettiin kesakuussa 2024 ja ne valmis-
tuivat joulukuussa 2025. Hankkeen lop-
pukustannusennuste on 11,6 milj. euroa.

Nekalan koulun sisailmakorjaus ja
muutos kulttuurin tiloiksi -hankkeen to-
teutussuunnitelma hyvaksyttiin touko-
kuussa 2024 ja hankkeen kustannusarvio
oli 9,7 milj. euroa. Rakennustyot aloitet-
tiin kesakuussa 2024 ja ne valmistuivat
joulukuussa 2025. Hankkeen loppukus-
tannusennuste on 9,3 milj. euroa.

Virastotalon laajennus ja peruspa-
rannus -hankkeen hankesuunnitelma
hyvaksyttiin helmikuussa 2021 ja hank-
keen kustannusarvio oli 59,5 milj. euroa.
Rakennustyot aloitettiin toukokuussa

2023 ja ne valmistuivat marraskuussa
2025. Hankkeen toteutus ja kustannus-
vastuu on siirretty perustetulle kiinteis-
toyhtiolle.

Toteutus / tyomaavaiheessa
olevat hankkeet

Ahvenisjarven koulu uudisrakennus
-hankkeen toteutussuunnitelma hyvak-
syttiin huhtikuussa 2024 ja hankkeen
kustannusarvio on 28,1 milj. euroa. Ra-
kennustyo6t aloitettiin toukokuussa 2024
ja ne valmistuvat toukokuussa 2026.
Hankkeen loppukustannusennuste on
27,3 milj. euroa.

Tullikamarin perusparannus -hank-
keen toteutussuunnitelma hyvaksyttiin
marraskuussa 2024 ja hankkeen kustan-
nusarvio on 13,7 milj. euroa. Rakennus-
tyot aloitettiin helmikuussa 2025 ja ne
valmistuvat elokuussa 2026.

Hatanpaa Jukolan paivakodin perus-
parannus ja muutostyot -hankkeen to-
teutussuunnitelma hyvaksyttiin marras-
kuussa 2024 jahankkeen kustannusarvio
on 9,5 milj. euroa. Rakennustyét aloitet-
tiin tammikuussa 2025 ja ne valmistuvat
kesakuussa 2026. Hankkeen loppukus-
tannusennuste on 9,3 milj. euroa.

Vaestosuojan perusparannus -hank-
keen toteutussuunnitelma hyvaksyttiin
huhtikuussa 2025 ja hankkeen kustan-
nusarvio on 2,3 milj. euroa. Rakennus-
tyot aloitettiin toukokuussa 2025 ja ne
valmistuvat maaliskuussa 2026.

Harjun koulun rakennusten A, B, C
perusparannus -hankkeen hankesuun-
nitelma hyvaksyttiin tammikuussa 2024
ja hankkeen kustannusarvio oli 8,9 milj.
euroa. Toteutussuunnitelma hyvaksyt-
tiin toukokuussa 2025 ja hankkeen kus-
tannusarvio on 9,2 milj. euroa. Raken-
nustyot aloitettiin kesakuussa 2025 ja ne
valmistuvat toukokuussa 2027.

Aleksanterin koulun perusparannus
-hankkeen toteutussuunnitelma hyvak-
syttiin huhtikuussa 2025 ja hankkeen
kustannusarvio on 27,1 milj. euroa.
Hanke toteutetaan yhteistoiminallisena
projektinjohtourakkana. Rakennustydt
aloitettiin kesdkuussa 2025 ja ne valmis-
tuvat huhtikuussa 2027.

Lamminpaan koulun perusparannus,
rakennus 1 -hankkeen toteutussuunni-



telma hyvaksyttiin kesakuussa 2025 ja
hankkeen kustannusarvio on n. 8 milj.
euroa. Rakennusty6t aloitetaan heina-
kuussa 2025 ja ne valmistuvat marras-
kuussa 2026.

Takahuhdin B koulun perusparannus
ja paivakodin laajennus -hankkeen to-
teutussuunnitelma hyvaksyttiin loka-
kuussa 2025 ja hankkeen kustannus-
arvio on 26,3 milj. euroa. Rakennustyot
aloitettiin joulukuussa 2025 ja ne val-
mistuvat uudisrakennusvaiheen osalta
toukokuussa 2027 ja perusparannusvai-
heen osalta heinakuussa 2029.

Rakentamisen
valmisteluvaiheessa
olevat hankkeet

Rauhaniemen saunan perusparannus
-hankkeen urakkakilpailutus on tehty ja
hankkeen toteutuskustannukset ovat 2,9
milj. euroa, jotka ovat maararahan mu-
kaiset. Rakennusty6t on tarkoitus aloit-
taa huhtikuussa 2026 ja valmistua maa-
liskuussa 2027.

Turtolan uusi paivakoti -hankkeen
hankesuunnitelma hyvaksyttiin joulu-
kuussa 2024 ja hankkeen kustannusar-
vio on 5,5 milj. euroa. Toteutussuunnit-
telu on valmis ja hanke on urakkakilpai-
lutuksessa. Rakennusty6t on tarkoitus

aloittaa huhtikuussa 2026 ja valmistua
kesakuussa 2027.

Toteutussuunnittelussa
olevat hankkeet

Hatanpaan koulun perusparannus-hank-
keen hankesuunnitelma hyvaksyttiin
joulukuussa 2023 ja hankkeen kustan-
nusarvio on 25,4 milj. euroa. Toteutus-
suunnittelu on kaynnissa. Rakennustyot
on tarkoitus aloittaa kesakuussa 2026 ja
valmistua toukokuussa 2028.

Tampereen taidemuseon uudisraken-
nus ja perusparannus -hankkeen han-
kesuunnitelma hyvaksyttiin syyskuussa
2024 ja hankkeen kustannusarvio on
yhteensa 36,3 milj. euroa, josta uudis-
rakentamisen osuus on 29,1 milj. euroa
ja perusparannuksen osuus on 7,2 milj.
euroa. Toteutussuunnittelu on kaynnis-
sa. Rakennustyot on tarkoitus aloittaa
elokuussa 2026 ja valmistua kesakuus-
sa 2029.

Kammenniemen koulun perusparan-
nus jalaajennus-hankkeen ensimmaisen
vaiheen hankesuunnitelma hyvaksyttiin
syyskuussa 2024 ja hankkeen kustan-
nusarvio on 12,5 milj. euroa. Toteutus-
suunnittelu on kdynnissa. Rakennustyot
on tarkoitus aloittaa maaliskuussa 2026
ja valmistua toukokuussa 2027.

ELINVOIMAN PALVELUALUE

Tammelan koulun ja Sara Hilden -aka-
temian perusparannus ja uudisrakennus
-hankkeen hankesuunnitelma hyvak-
syttiin tammikuussa 2025 ja hankkeen
kustannusarvio on 19,7 milj. euroa. To-
teutussuunnittelu on kdynnissa. Raken-
nusty6t on tarkoitus aloittaa toukokuus-
sa 2026 ja valmistua huhtikuussa 2028.

Peltolammin hyvinvointikeskus -hank-
keen hankesuunnitelma hyvaksyttiin
maaliskuussa 2025 ja hankkeen kustan-
nusarvio on 30,8 milj. euroa. Toteutus-
suunnittelu on kdynnissa. Rakennustyot
on tarkoitus aloittaa maaliskuussa 2026
ja valmistua toukokuussa 2028.

Koivistonkylan paivakoti -hankkeen
hankesuunnitelma hyvaksyttiin helmi-
kuussa 2024 ja hankkeen kustannusar-
vio on 5,7 milj. euroa. Suunnittelijoiden
kilpailutus on kdynnissa. Rakennustyot
on tarkoitus aloittaa huhtikuussa 2027
ja valmistua toukokuussa 2028.

Kaukajarven koulun, paivékodin, nuori-
sotilan ja kirjaston uudisrakennus -hank-
keen hankesuunnitelma hyvaksyttiin jou-
lukuussa 2025 ja hankkeen kustannusar-
vio on 57,2 milj. euroa. Suunnittelijoiden
kilpailutus on kaynnissa. Rakennusty6t
on tarkoitus aloittaa toukokuussa 2027
ja valmistua marraskuussa 2030.

Tampereen kaupungin tilinpaatés 2025
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Kiinteistot, tilat ja asuntopolitiikka

Kiinteistot, tilat ja asuntopolitiikka -palve-
lukokonaisuuden tehtavia ovat kaupun-
gin maa-ja asuntopolitiikan valmistelu ja
toteutus, palvelutilaverkkojen suunnitte-
lu yhteistyossa tiloissa toimivien palve-
lukokonaisuuksien ja yksikoiden kanssa,
luontovirkistykseen ja retkeilyyn tarkoi-
tettujen alueiden kehittaminen ja yllapito
seka osaltaan kaupungin tilaomaisuu-
den hallinta.

Toiminnan keskeiset muutokset

Kiinteistot, tilat ja asuntopolitiikka
-palvelukokonaisuus toteuttaa osaltaan
kaupungin vaestonkasvun, asuinraken-
tamisen ja elinkeinoelaman sijoittu-
misen edellytyksid. Lisdksi edistetaan
asuntotuotannon kilpailun syntymista ja
asumisen kohtuuhintaisuutta. Yhdessa
muiden palvelualueiden kanssa laadi-
taan ja toteutetaan palveluiden, asumi-
sen, liikkenteen ja maankayton toteutta-

misen ja investointien pitkan aikavalin
suunnitelman (PALM) -ohjelmaa.
Palvelukokonaisuuden talous

Talouden analyysi on esitetty asunto- ja
kiinteistolautakunnan osuudessa.

Vuonna 2025 aloitettiin 1934 uuden asunnon rakentaminen. Kohtuuhintaisia asuntoja valmistui 1416 asuntoa (ylitti tavoitteen,

joka oli 716 asuntoa).

Metsien hoidon toimintamallin paivitystarpeen arviointi aloitettiin suunnitellusti. Retkeilyn kehitysohjelman tilalle Asunto-
ja kiinteistolautakunta hyvaksyi retkeilyn palveluohjelman.

Pirkanmaan hyvinvointialueen kanssa laadittiin Pitkaaikaisasunnottomuuden poistamisen toimenpideohjelma ja siihen liittyva
Omaan kotiin -hankkeen suunnitelma. Molempien toteuttaminen kaynnistetiin.

Kaupunginosakehittdmisen tyéryhma loi toimintamallin sisaltaen tilannekuvan yllapitamisen, eriytymiseen vaikuttavat teemat ja
niihin liittyvat tavoitteet seka alueiden valinnan mallin. Valittiin pitkakestoiset kohdealueet: Hervanta, Kaukajarvi-Annala, Pelto-
lammi-Multisilta ja Tesoma seka seuranta-alueet: Harmala, Kalkku, Lentdvanniemi, Lielahti, Linnainmaa ja Nekala. Toiminta-
suunnitelman versio 1.0 valmisteltiin. Kaukajarven ja Annalan kaupunginosaohjelmaa on toteutettiin yhdessa asukkaiden ja
toimijoiden kanssa projektisuunnitelman mukaisesti. Kaukajarven ja Annalan kaupunginosaohjelman tyd paattyi vuoden 2025
loppuun, mutta alueen kehittaminen jatkuu osana kaupunkitasoisen kaupunginosakehittdmisen ohjelman tyéta.

Kaupunginhallitus seka asunto- ja kiinteistélautakunta kasitteli ja paatti useita talonrakennusinvestointien tarveselvitys-, hanke- ja
toteutussuunnitelmista. Yli miljoonan euron talonrakennushankkeita valmistui kahdeksan: Harmalan koulun ja kirjaston perus-
parannus, Lielahden lilkkuntapuiston huoltorakennus, Kaupin jalkapallokatsomo, Lamminpaan koulun uudisrakennus (rakennus 2),
Tahmelan uusi paivakoti, Kalevan liikuntapuiston huoltorakennus, Kdmmenniemen koulun maaldmpéjarjestelma ja Kissanmaan

koulun perusparannus

Tilaomaisuuden hallinta -yksikon taloussuunnitelman mukainen korvaava tila-asiantuntija rekrytointi saatiin toteutettua ja
Katutilatyéryhman asettaman tavoitteen mukainen lupakasittelyn siirto Tapahtumayksikkd6n toteutettua. Tiedonhallinnan
kehittaminen eteni verkkolevyn tiedostojen siivoamisella ja siirtamiselld yksikon kayttddnottamaan ja tekemaan SharePointtiin.
Laadunhallinnan kehittamista jatkettiin asiakkuuden kehittamiskeskusteluilla sekd omavalvonnan ja ulkoisten auditointien avulla.
Jatehuollon astiakokojen ja tyhjennysvalin optimointi saatiin valmiiksi kaikkien asiakkuuksien kohteissa. Vuokra- ja realisointi-
neuvottelut jatkuivat hyvinvointialueen kanssa jatkuvat vuonna 2026. Maankayttdon ja asuntopolitiikkaan liittyvaa yhdyspintaa
valmisteltiin edelleen yhteistydssa hyvinvointialueen kanssa.

Hankekehittamiseen liittyvista sopimuksista saatiin valmiiksi ns. Tammelan Nesteen korttelin yhteistydsopimus seka Vainamaoisen-
kadun itdpaan yhteistydsopimus. Strategisten hankkeiden alueilla neuvoteltiin yhteistyd- ja toteuttamissopimuksista tiiviisti, esim.
asemakorttelit, Hiedanranta, Hakametsa sport campus.

Tontinluovutuksia ja realisoitavien kiinteistdjen myynteja hidastivat paatoksista tehdyt oikaisuvaatimukset seka edelleen valitukset
hallinto-oikeuteen ja korkeimpaan hallinto-oikeuteen. Maara oli poikkeuksellisen suuri, silla oikaisuvaatimuksia tuli yli 80
paatdksesta. Uusien alueiden toteuttamiseen liittyvia reunaehtoja selvitettiin erityisesti Viinikanlahden ja Kaupinlaakson alueilla.

Ulkoiluolosuhteita ja varjopaikkoja parannettiin Jarvensivun, Kalkun, Kalkunvuoren, Koivistonkylan, Kimmenniemen, Lielahden,
Vehmaisten ja Villilan paivakodeissa. Parantamista kaynnistettiin ja jatketaan Metsaniityn, Mustametsan ja Pelvovainion paiva-
kodeissa. Terveyden ja hyvinvoinnin laitoksen (THL) kanssa tehdaan tiiviisti yhteisty6ta Horisontti Eurooppa -rahoitteisessa
Smarter-hankkeessa. Tampere toimii hankkeessa demonstraatiokohteena, jossa testataan luontopohjaisia ratkaisuja (NBS)
Metsaniityn paivakodin ja koulun pihassa.

Tampereen kaupungin tilinpaatés 2025



Palvelu (toimintamenot, 1 000 euroa)

Tilavuokrauspalvelut

Maaomaisuuden hallinta

Asumisen kehittaminen ja viranomaispalvelut
Palvelutilaverkkojen kehittaminen

Akila, Hiedanranta

Yhteensa

TP 2025

79776
6 049
1891
1508

161

89 385

Muutettu
TA 2025
82 844
6 147
2140
1324
1020

93 475

Ero

3068
98
249
-184
859

4090

ELINVOIMAN PALVELUALUE
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KAUPUNKIYMPARISTON PALVELUALUE

YHDYSKUNTALAUTAKUNTA

Yhdyskuntalautakunnan tehtavana on
jarjestaa kaupunkirakenteen kehitta-
mista kokonaisuutena, kaupunkisuun-
nittelua, rakentamista ja yllapitoa kos-
kevat palvelut seka viranomaispalvelut.
Lautakunta vastaa kestavan kaupunki-
kehityksen ja ymparistopolitiikan linja-
usten ja sitoumusten koordinaatiosta,
toimeenpanosta ja seurannasta. Lauta-
kunnalle kuuluu liikenteen hallinta pait-
si ymparisto- ja rakennusjaostolle seka
Tampereen kaupunkiseudun joukkolii-
kennelautakunnalle kuuluvat tehtavat.
Jatehuoltolautakunnan 0,685 milj. eu-
ron toimintamenot sisaltyvat yhdyskun-
talautakunnan talousarvioon.

Toiminnan painopisteet

ja keskeiset muutokset

Vuonna 2025 yhdyskuntalautakunnan
toimenpiteissa korostui erityisesti kau-
pungin viihtyisyyden ja turvallisuuden
kehittaminen, iimastonmuutoksen hillin-
ta ja sopeutuminen, kestavan ja sujuvan
liikkumisen edistaminen seka keskustan
kehittdminen. Keskustan liikkennejarjes-
telmasuunnitelma ja pysakointipolitiikka
valmistuivat paatoksentekoon kevaalla
2025. Naiden tarkentamista on jatkettu

Tampereen kaupungin tilinpaatés 2025

pormestariohjelman mukaisestija suun-
nitelmat ovat hyvaksyttavissa alkuvuo-
desta 2026.

Ekologisen kestavyyden kokonaisuut-
ta pitaen sisalldaan ymparistopolitiikan
linjaukset, luonnon monimuotoisuus-
ohjelma seka siihen sisaltyva luonnon-
suojelualueohjelma valmisteltiin 2025
siten, ettd asiat ovat myds tuotavissa
paatoksentekoon alkuvuodesta 2026.

Raitiotieliikenteen rakentaminen ja
suunnittelu ovat edenneet pitkan tahtai-
men suunnitelmien mukaisesti. Liilkenne
Lentavanniemeen avattiin onnistuneesti
2026. Pirkkala-Linnainmaan 1 vaiheen
rakentaminen seka Ylojarven suunnan
hankesuunnitelma ovat edenneet myds
suunnitelmien mukaisesti. Tampereen
henkildratapihan rakentaminen kayn-
nistyi 2025. Hanke toteutetaan Vaylavi-
raston johdolla yhteistydssa kaupungin
kanssa. Rakentaminen on edistynyt
suunnitellusti. Hanke kuitenkin kestaa
aina vuoteen 2031 ja yhdessa raitiotien
rakentamisen kanssa rakentamisen ai-
kaiset haittavaikutukset ovat merkitta-
vid. Vuosisuunnitelman mukaisesti arjen
sujuvuutta ja turvallisuutta on pyritty
parantamaan varmistamalla viestinnan

toimivuus keskustan rakentamishank-
keiden aikana seka luomalla toiminta-
malli rakenteilla olevien ja keskenerais-
ten alueiden kunnossapitoon.

[Imastonmuutoksen hillintaa ja so-
peutumista on edistetty panostamalla
huleveden hallinnan luontopohjaisin rat-
kaisuin, laatimalla padstokompensaatio-
suunnitelma seka kehittamalla rakenne-
tun luonnonvarojen kaytén seurantaa.

Asemakaavoituksessa on ollut useita
merkittavia kohteita muun muassa Hie-
danrannassa. Selkeasti suurin, itse asi-
assa kaupungin historiassa rakennusoi-
keusmaaraltaan suurin, uuden asunto-
alueen tai oikeammin kaupunginosan,
asemakaava on ollut golfkenttaalueelle
jasenymparistoon sijoittuva Kaupinlaak-
son kaava. Kaava saatiin valmisteltua eh-
dotusvaiheeseen 2025.

Kantakaupungin vaiheosayleiskaava
hyvaksyttiin toukokuussa 2025. Kanta-
kaupungin strategisen yleiskaavan to-
teuttamista tukevaa maankayttépoli-
tilkkaa valmisteltiin laajassa yhteistyds-
sa rinnan maa- ja asuntopolitiikan val-
mistelun kanssa. Maankayttépolitiikka
hyvaksyttiin kaupunginvaltuustossa hel-
mikuussa 2025.



Lautakunnalle
asetettujen toiminnan
tavoitteiden toteuma

Yhdyskuntalautakunnalle asetettiin vuo-
den 2025 talousarviossa kahdeksan si-
tovaa toiminnan tavoitetta. Tavoitteiden
toteumat on kuvattu tarkemmin alla ole-

vassa taulukossa.

Nro

16

25

27

28

29

36

46

Toiminnan tavoite 2025

Asemakaavoituksella ja tontin-
luovutuksella on mahdollistettu
vuosittain keskimaarin 150
pientalon rakentaminen’

Kokemus vaikuttamis-
mahdollisuuksista oman
asuinalueen kehittamiseen
on parantunut vuoteen 2023
verrattuna (33,2%)

80 % asemakaavoitetusta asuin-
kerrosalasta sijoittuu joukko-
liikennevydhykkeille ja
aluekeskuksiin

Kestavien liikkumismuotojen
suhteellinen kulkutapaosuus
on kasvanut edelliseen vuoteen
verrattuna

Raitiotien Pirkkala-Linnainmaa
jatko-osuuden rakentaminen on
edennyt tavoitellun aikataulun
mukaisesti

Luontotyyppien kartoitus on
valmistunut kahdella
Tampereen suuralueella

Arjen sujuvuus keskustan infra-
investointien toteutuksessa on
varmistettu laatimalla
kokonaisviestintasuunnitelma
investointien toteutusajalle

Tydntekijakokemus on parantunut

edelliseen vuoteen verrattuna

Tavoitteen toteuma (tammi-joulukuu 2025)

KAUPUNKIYMPARISTON PALVELUALUE

Toteuma

Vuoden 2025 aikana valmistui asemakaavoissa 140 omakotitonttia, joista
124 sijoittuu Ojalaan ja loput yksittdisilla tontinjakoasemakaavoilla pienta-
loalueille eri puolilla kaupunkia. Lisdksi asemakaavavarannossa on omako-

titontteja mm. Vastinginmaen alueella. Vuoden 2025 pientalotonttihaussa

+/-

oli 71 kpl tontteja. Tontinluovutuksen osalta vuosittainen tavoitetaso ei
toteudu, mutta asemakaavavaranto mahdollistaa 150 pientalon rakentami-

sen tulevina vuosina. Tavoite toteutui osittain.

Kokemus vaikuttamismahdollisuuksista oman asuinalueen kehittamiseen
on heikentynyt vuoteen 2023 verrattuna (2025: 21,2 % vastaajista koki, etta
oman asuinalueen kehittamiseen voi vaikuttaa, 2023: 33,2%). Tuloksen
tarkastelussa on syyta huomioida hyvinvointikyselyn tulosten luonnollinen
vuosittainen vaihtelu seka osittainen ristiriitaisuus vuorovuosina toteutetta-
van osallisuuskyselyn tulosten kanssa. Sivistyspalvelujen ja kaupunkiympa-
ristdn palvelualueella on tehty paljon vuorovaikutustoimia, joiden avulla on
pyritty lisdadamaan ihmisten kokemusta vaikuttamisen mahdollisuuksistaan.

Tavoite ei toteutunut.

Asemakaavotusohjelman mukaisesti vuonna 2025 valmistuvista asemakaa-
voista arvioitiin 89 % asuinkerrosalasta sijoittuvan joukkoliikennevydhykkeil-
le ja aluekeskuksiin. Valmistuneiden asemakaavojen asuinkerrosalasta 65 %
sijoittui joukkoliikennevydhykkeille ja aluekeskuksiin. Tavoite ei toteutunut.
Vuoden 2025 toteumaan vaikuttaa mm. se, ettd laaja Ojala Il asemakaava

ei sijoitu joukkoliikennevydhykkeelle tai aluekeskukseen. Asemakaavoi-
tusohjelman 5-vuotiskaudella 80 % tavoite asuinkerrosalan sijoittumisesta

kuitenkin toteutuu.

Kestavien liikkumismuotojen kasvu on ollut vuonna 2025 1,8 % edellista

vuotta suurempaa. Jalankulku on kasvanut 1,2 % edellisvuoteen verrattuna

ja pyoraliikenne 5,5 % edellisvuoteen verrattuna. Pyoraliikenteen kasvua

on viimeisten kahden vuoden aikana tukenut keskimaaraista korkeammat +
lampatilat. Autoliikenteen osalta kasvua on ollut 0,6 % edellisen vuoden ver-
rattuna. Kestavien liilkkumismuotojen kasvu on ollut vuonna 2025 selkeasti
suurempaa kuin ajoneuvoliikenteen kasvu. Tavoite toteutui.

Rakentaminen on edennyt suunnitelman mukaisesti. Tavoite toteutui.

Luontotyyppikartoitukset ovat valmistuneet Keski-Tampereen ja

Eteldisen Tampereen suuralueilla. Tavoite toteutui.

Viestintasuunnitelma valmistui loppuvuodesta. Tavoite toteutui.

Ty6elaman laatua kuvaava tulos QWL ei ole parantunut (Q4/2025: 55,7 % ja
Q4/2024: 59,9 %). Tydnantajan suosittelu (eNPS) ei ole parantunut (Q4/2025:
-7,34 ja Q4/2024: 15,64). QWL-indeksin skaala: 0%-100%. eNPS:n skaala:

-100 - 100. Tavoite ei toteutunut.

' Asunto- ja maapolitiikan linjausten mukainen tavoite vuosille 2022-2025 keskimaarin 150 tonttia vuodessa
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Lautakunnan talous

Yhdyskuntalautakunnan toimintakate
toteutui 3,8 milj. euroa muutettua ta-
lousarviota parempana.

Toimintatuotot ylittivat 1,8 milj. eurolla
ja toimintakulut (sisaltaen valmistuksen
omaan kayttoon) alittivat 2,0 milj. eurolla
muutetun talousarvion.

Tuottojen ylitys johtui padosin katutila-
valvonnan ja pysakoinninvalvonnan seka
asemakaavoituksen tuottojen suotuisas-
ta toteumasta seka murskeen myynnista
jamuoviroskien kerayksen SUP-korvauk-
sista. Tuottojen ylitykseen vaikuttaa osal-
taan myos joulukuussa tehdyt TA-muu-
tokset, jotka heikensivat talousarvion
toimintatuottoja 1,7 milj. euroa. Toimin-

Tampereen kaupungin tilinpaatés 2025

takulujen alitus johtui padosin henkil6s-
tokulujen, palveluostojen ja tarvikekulu-
jen alituksista. Henkil6stokulujen toteu-
maa alensivat osavuotisesti tayttamatta
olevat vakanssit seka osa-aikaisuudet.
Palveluostojen toteumaa alensivat paa-
osin teknisen suunnittelun ja ymparis-
toterveydenhuollon alitukset. Lisaksi
kunnossapidon sahkoén ostojen alitus
pienensi aine- ja tarvikeostojen toteu-
maa. Toimintakulujen alitukseen vaikutti
my®&s lautakunnan talousarvioon sisalty-
vien, ja erikseen talousarviossa sitovien,
kehitysohjelmien palveluostojen alitus.

Poistotaso alittui 0,3 milj. euroa. Pois-
totason alitukseen vaikutti joulukuussa

tehty TA-muutos, jolla varauduttiin pois-
totasoon kasvuun alkuperaista arviota
enemman.

Bruttoinvestoinnit olivat 69,0 milj. eu-
roa alittaen 0,4 milj. eurolla muutetun
talousarvion. Rahoitusosuuksia saatiin
2,2 milj. euroa ylittden 0,2 milj. euroa
muutetun talousarvion. Nettoinvestoin-
nit olivat 66,7 milj. euroa, mika alitti 0,7
milj. eurolla muutetun talousarvion. Pe-
rustoiminnan nettoinvestoinnit ylittyivat
0,5 milj. euroa. Viiden tahden keskusta ja
Hiedanranta -kehitysohjelmien nettoin-
vestoinnit alittuivat 1,1 milj. euroa. Poik-
keamien syyt palveluryhmien osioissa.



Tuloslaskelma (1 000 euroa)

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Vuokratuotot
Muut toimintatuotot
Toimintatuotot yhteensa
Valmistus omaan kayttéon
Toimintakulut
Henkilostokulut

Palkat ja palkkiot

Henkildsivukulut

Elakekulut
Muut henkilosivukulut

Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Vuokrakulut
Muut toimintakulut
Toimintakulut yhteensa
Toimintakate
Rahoitustuotot ja kulut
Vuosikate
Poistot ja arvonalentumiset
Tilikauden tulos

Investoinnit (1 000 euroa)

Investointimenot
Rahoitusosuudet
Nettoinvestoinnit

SITOVAT ERAT

Kayttotalous (1 000 euroa)
Yhdyskuntalautakunta,

toimintakate (pl. erikseen sitovat erat)
Hiedanranta -kehitysohjelma, toimintakate

Viiden tahden keskusta -kehitysohjelma,
toimintakate

Hiilineutraaleja tekoja -kehitysohjelma

Investoinnit (1 000 euroa)

Yhdyskuntalautakunta, nettoinvestoinnit
(pl. erikseen sitovat erat)

Hiedanranta -kehitysohjelma, nettoinvestoinnit
Viiden tahden keskusta -kehitysohjelma,
nettoinvestoinnit

Yhteensa

TP 2025

11935
13934
1767
1073
5050
33758
55

-23 963
19338
-4624
-4020
-605

-38 262
-2156
-264
-23237
-578

-88 460
-54 647
14

-54 633
-58 629
-113 262

TP 2025

-68 977
2231
-66 745

TP 2025

-54 133
225

-489

TP 2025

-52775
0

-13970
-66 745

Muutettu
TA 2025

12158
12732
1151
1082
4812
31934
19

-24 223
-19592
-4 631
-4 075
-556
-39490
-2 689
-255
-23 380
-353
-90 390
-58 437
0

-58 437
-59 000
-117 437

Muutettu
TA 2025

-69 405
2000
-67 405

Muutettu
TA 2025

-57 207
-400

-330
-500

Muutettu
TA 2025

-52 300
0

-15105
-67 405

Ero

-223
1202
616

238
1824
36

261
253

1228
533
-9
143
-225
1931
3790
14
3804
371
4175

Ero

428
231
660

Ero

3074
375

330
11

Ero

-475

1135
660

KAUPUNKIYMPARISTON PALVELUALUE

Alkuper. KV:n Muut
TA 2025 muutokset muutokset
-74 605 5700 -500
1800 -300 500
-72 805 5400 0
Alkuper. KV:n Muut

TA 2025 muutokset muutokset

-55 348 -1 655 -204

-400 0 0

-330 0 0

-500 0 0
Alkuper. KV:n Muut

TA 2025 muutokset muutokset

-45 000 -7 300 0

-1200 1200 0
-26 605 11500 0
-72 805 5400 0
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Kaupunkiympariston suunnittelu

Kaupunkiymparistén suunnittelun pal-
velukokonaisuuteen kuuluvat yleiskaa-
voitus, asemakaavoitus, liikennejarjestel-
man suunnittelu, viheralueiden ja huleve-
sien suunnittelu, rakennusvalvonta seka
kiinteistonmuodostus. Kaupunkiympa-
ristdn suunnittelun palvelukokonaisuu-
den tehtdvana on vastata kaupungin fyy-
sisen ympariston suunnittelusta jaluoda
toiminnallaan edellytykset Tampereen
kestavalle kasvulle seka toimivan ja laa-
dukkaan kaupunkiympariston rakenta-
miselle. Kaupunkisuunnittelussaluodaan
fyysisen ympariston osalta edellytykset
niin palveluiden, asumisen kuin elinkei-
noelamankin rakentamiselle seka naita
palvelevan yhdyskuntatekniikan, liiken-
nejarjestelman javiheralueiden toteutta-
miselle tasapainoisen ja kestavan yhdys-
kuntarakenteen tavoitteiden mukaisesti.

Palvelukokonaisuuden talous

Toimintakate toteutui 1,0 milj. euroa
muutettua talousarviota parempana

Toiminnan keskeiset muutokset

(sisaltaen palvelualueen tukipalvelujen
vyOrytysosuudet).

Toimintatuotot toteutuivat 0,5 milj.
euroa muutettua talousarviota suurem-
pina. Ylitysta selittad padosin asemakaa-
voituksen kaavalaskutuksen tuottojen
ja saatujen avustusten ylitykset. Muilta
osin tuotot toteutuivat olennaisesti muu-
tetun talousarvion mukaisena. Tuottojen
maltilliseen poikkeamaan vaikuttaa osal-
taan joulukuussa tehdyt TA-muutokset,
jotka heikensivat talousarvion toiminta-
tuottoja 2,4 milj. euroa.

Toimintakulut toteutuivat 0,5 milj. eu-
roa muutettua talousarvioita pienempa-
na. Alitus johtui padosin henkilostoku-
lujen ja palveluostojen alituksista. Hen-
kilostokulujen alitukseen vaikutti osan
vuotta tayttamatta olleet vakanssit, osa-
aikaisuudet ja pidemmat palkattomatva-
paat. Palveluostojen alitukseen vaikutti
erityisesti yleiskaavoituksessa valtuus-
tokausittain paivittyvan yleiskaavan ai-
heuttama kausivaihtelu, silla valtuus-

tokauden vaihtuessa edellisen kauden
tyot on tehty ja uuden kauden tyot viela
aloittamatta. Toisaalta hulevesien hallin-
nassa palveluostot ylittyivat ja kasvoivat
merkittavasti edellisvuodesta, johtuen
padosin Tampereen Infra Oy:n laskutuk-
sen kasvusta. Yksikdiden toimintakulut
toteutuivat muutettuun talousarvioon
nahden maltillisesti ja padasiassa alle
muutetun talousarvion. Toimintakulut
sisaltavat myos palvelualueen tukipalve-
lujen vydrytysosuudet, jotka toteutuivat
0,1 milj. euroa muutettua talousarviota
suurempina.

Kaupunkiymparistén suunnittelun
bruttoinvestoinnit ja nettoinvestoinnit
toteutuivat 0,5 milj. euroa muutettua ta-
lousarviota pienempina. Palvelukokonai-
suuden investoinnit koostuivat paaosin
liikennejarjestelma-, viheralue- ja hule-
vesi-investoinneista.

Rakentamisen suhdannetilanne nakyi edelleen voimakkaasti rakennusvalvonnan toiminnassa ja vahensi merkittavasti rakennus-
valvonnan tuloja normaalitasoon verrattuna. Vuoteen 2024 verrattuna tulot pienenivat noin 33%. Rakentamisen aloitusten maara
laski noin 11% vuoden 2024 tasoon verrattuna. Vuoden 2023 tasoon nahdeen oli aloituksia kuitenkin 29% enemman.

Vaiheyleiskaavan hyvaksymiskasittely lykkaantyi kevaalle 2025 Pirkanmaan vaihemaakuntakaavan aikataulun viivastymisen vuoksi.

Rakentamislain toimeenpanoa jatkettiin rakennusjarjestyksen paivitystyolla. Paatdskasittely siirtyi vuodelle 2026 rakentamislakiin

suunniteltujen muutosten takia.

Keskustan liikennejarjestelmasuunnitelman ja pysakointipolitiikan raportit valmistuivat vuoden 2024 lopussa. Suunnitelmat
palautettiin kaupunginhallituksessa 17.3.2025 uudelleen valmisteluun. Paatéskasittely venyi vuodelle 2026. Hyvaksymiskasittelyn
venyminen on viivastyttanyt jatkosuunnittelua.
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Muutettu

Palvelu (toimintamenot, 1000 euroa)* TP 2025 TA 2025

Akan asiantuntijaty® 475 474
Akan suunnitelmat ja selvitykset 786 801
Asemakaavasuunnittelu 4202 4328
Akan poikkeamislupa 229 226
Hulevesijarjestelman hallinta 2261 1848
Kiinteiston muodostus 837 851
Maankayton asiantuntijapalvelu (vihu) ** 425 382
Maankayton asiantuntijapalvelu (kimu) ** 81 87
Puistot ja viheralueet 1018 1000
Rakennusvalvonnan arkisto 512 529
Rakennusvalvonta 2917 2999
Kadut ja yleiset alueet (lisu) ** 72 558
Liikennejarjestelman suunnittelu 3969 3948
Maankayton asiantuntijapalvelu (lisu) ** 609 372
Ranta-asemakaavat (yka) ** 70 75
Suunnittelutarveratkaisu ja poikkeamislupa (yka) ** 281 150
Ykan suunnitelmat ja selvitykset 298 546
Ykan tietotuotanto 603 461
Yleiskaava 366 929
Yhteensa 20011 20 566

KAUPUNKIYMPARISTON PALVELUALUE

Ero

15
127

-413

* Toimintamenot sisaltavat hallinto- ja talouspalvelujen laskennallisia vydrytysosuuksia 525 te

** Vihu = viheralueet ja hulevedet, kimu = kiinteisénmuodostus, lisu = liikennejarjestelman

suunnittelu,

yka = yleiskaavoitus

Muutettu
Kayttotalous (1 000 euroa) TP 2025 TA 2025
Toimintatuotot 12192 11 656
Toimintakulut *) -21 246 -21757
Toimintakate -9 055 -10101

*) sisaltaa hallinto- ja tukipalvelujen seka paikkatiedon vyorytysosuudet

Muutettu
Investoinnit (1 000 euroa) TP 2025 TA 2025
Investointimenot -344 -878
Rahoitusosuudet 1 0
Nettoinvestoinnit -343 -878

Ero

Ero

Alkuper. KV:n Muut
TA 2025 muutokset muutokset
536 14285 2418 212
511 -21 935 26 152
1047 -7 650 -2392 -59
Alkuper. KV:n Muut
TA 2025 muutokset muutokset
534 -2 950 0 2072
1 0 0 0
535 -2 950 0 2072
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Kaupunkiympariston rakennuttaminen ja yllapito

Kaupunkiympariston rakennuttamisen
jayllapidon palvelukokonaisuuteen kuu-
luvat kuntatekniikan suunnittelu, raken-
nuttaminen, infraomaisuuden hallinta
seka katutilavalvonta, pysakéinnin val-
vonta jajoukkoliikenteen matkalipuntar-
kastus. Palvelukokonaisuuden tehtava
on toteuttaa liikenneverkkojen ja yleisten
alueiden investoinnit tavoitteiden mu-
kaisesti, hallitusti ja taloudellisesti seka
huolehtia tehokkaasti niiden kunnossa-
pidosta, rakentamisen ohjauksesta ja
valvoa niilla tapahtuvaa toimintaa. Pal-
velukokonaisuus vastaa myos satama-
toiminnasta.

Palvelukokonaisuuden talous

Toimintakate toteutui 2,3 milj. euroa
muutettua talousarviota parempana
(sisaltaen palvelualueen tukipalvelujen
vyorytysosuudet).

Toimintatuotot ylittivat 1,7 milj. eurol-
la muutetun talousarvion. Katutilaval-
vonnan tyémaiden hakemusten maara
oli ennatyksellisen suuri. Pysakdinnin-
valvonnassa pysakdintivirhemaksujen
maara oli ennakoitua suurempi. Lisaksi
murskeen myyntituotot ja muoviroskan
kerayksesta saatavat SUP-tuotot ylittyi-
vat, silla naita tuottoja ei budjetoitu. Ka-

Toiminnan keskeiset muutokset

dunvarsipysakoinnin tuotot alittuivat,
silla kysynnan lisaksi pysakointituottojen
maara riippuu myds tarjonnan maaras-
ta, johon vaikuttaa rakennustyot, lilken-
nejarjestelyt ja tilapaiset rajoitukset.

Toimintakulut alittivat 0,6 milj. eurol-
la muutetun talousarvion, mika johtui
padosin kaupungin vuokraaman tieto-
verkkoinfran, kuntatekniikan suunnitte-
lun seka kunnossapidon palveluostojen
alituksista. Myos sahkon ostot alittuivat.
Toimintakuluihin sisaltyvat palvelualu-
een tukipalvelujen vyorytysosuudet to-
teutuivat hieman muutettua talousarvi-
ota pienempana.

Bruttoinvestoinnit ylittivat 0,1 milj. eu-
roa muutetun talousarvion. Rahoitus-
osuudet ylittyivat 0,2 milj. eurolla. Net-
toinvestoinnit alittivat 0,1 milj. eurolla
muutetun talousarvion. Perustoimin-
nan nettoinvestointien ylitys oli 1,0 milj.
euroa. Erikseen sitovien Viiden tahden
keskusta ja Hiedanranta -kehitysohjel-
mien nettoinvestointien alitus oli 1,1 mil].
euroa, silla kaikkia suunniteltuja toimen-
piteita ei toteutettu.

Rahoitusosuuksiin sisaltyy asumisen
kehittamisen ARA-avustuksia 1,0 milj. eu-
roa seka kavelyn ja pyorailyn edistamis-
hankkeiden avustuksia 1,1 milj. euroa se-

ka muita avustuksia 0,1 milj. euroa (mm.
Iso-Vilisen skeittipuisto ja Rongankadun
taideteos).

Perustoiminnassa ylitysta aiheutti
erityisesti Naistenlahden sataman ran-
tamuurin rakentaminen, missa pohja-
olosuhteet osoittautuivat suunniteltua
hankalammiksi. Ylitysta aiheutti myos
Puutarhakadun peruskorjaus, minka
edistymista painotettiin vuonna 2025.
Tohlopinrannan kaava-alueen ja Niemen-
rannan satama-alueen rakentaminen to-
teutettiin vuosisuunnitelmaa laajemmin.

Merkittavimpia vuoden aikana vuosi-
suunnitelmaan lisattyja kohteita, joihin ei
varauduttu olivat Pirkkala-Linnainmaan
hankeen sisallon muutokset, City-Blue
hanke, Haukiluoman pintatydsaneeraus,
Winterin tukimuurin korjaus, Kanjonin
sillan liilkuntasaumalaitteiden uusiminen
seka Erkkilan sillan siirto Nasinsaareen.
Toisaalta Peltolammen kaava-alueen
kaavoitus viivastyi ja alueen rakentami-
nen kaynnistyi elokuussa, mika helpotti
ylityspainetta. Lisaksi kevaalla paatet-
tiin siirtaa 21 kohteen toteutus tuleville
vuosille, mika merkittavasti tasapainotti
kokonaisuudessaan vuoden 2025 inves-
tointien ylitysta.

Katujen ja kunnallistekniikan rakentaminen eri puolila kaupunkia jatkui vilkkaana vaikka talorakentamisessa tapahtui nopea
suhdannemuutos heikompaan. Raitiotien rakentaminen painottui Hiedanrantaan ja Lentdvanniemeen.

Raitiotie on tarkea osa Tampereen lilkkennejarjestelmaa, mika on vaikuttanut kaikkiin kadunpidon tehtaviin suunnittelusta

kunnossapitoon ja valvontaan.

Kustannustaso on noussut rakentamisen ja yllapidon tehtavissa merkittavasti, mika on heikentanyt heikentanyt edellytyksia laadun
ja toiminnan volyymin sailyttamisessa. Vaikka kustannusnousun takia monia rakennushankkeita on siirretty, kustannusten nousu
on vaikeuttanut kdynnissa olevien hankkeiden toteutusedellytyksia toteuttaa kohde vuosisuunnitelman mukaisesti.

Tampereen kaupungin tilinpaatés 2025
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Muutettu

Palvelu (toimintamenot, 1 000 euroa)* TP 2025 TA 2025 Ero

Hulevesijarjestelman hallinta (raksa) ** 388 184 -204
Kadut ja yleiset alueet, kunnossapito 34 692 33756 -935
Kadut ja yleiset alueet, rakentaminen 907 808 -98
Sillat ja taitorakenteet, rakentaminen 181 161 -19
Tietoliikenneverkot, kunnossapito 254 1079 825
Tietoliikenneverkot, rakentaminen 192 66 -125
Valaistus, kunnossapito 5843 5837 -6
Valaistus, rakentaminen 97 86 -1
Liikunta- ja ulkoilupaikat, kunnossapito 789 1107 318
Liikunta- ja ulkoilupaikat, rakentaminen 50 33 -17
Puistot ja viheralueet 7219 7 843 625
Kuntatekniikan suunnittelu 800 1254 454
Maankayton asiantuntijapalvelu (teksu) ** 152 239 86
Katutilavalvonta 1128 1089 -39
Matkalippujen tarkastus 664 643 -20
Pysakdinnin valvonta 1418 1185 -233
Yhteenséa 54772 55 372 600

* Toimintamenot sisadltavat hallinto- ja talouspalvelujen
laskennallisia vyOrytysosuuksia 236 te

** Raksa = Rakennuttaminen, teksu = Kuntatekniikan suunnittelu

Muutettu Alkuper. KV:n Muut
Kayttétalous (1 000 euroa) TP 2025 TA 2025 Ero TA 2025 muutokset muutokset
Toimintatuotot 16 429 14744 1684 14078 700 -34
Toimintakulut *) -55 254 -55 881 627 -55 877 13 -16
Toimintakate -38 825 -41 136 2311 -41 799 713 -50

*) sisaltaa hallinto- ja tukipalvelujen seka paikkatiedon vydrytysosuudet

Muutettu Alkuper. KV:n Muut
Investoinnit (1 000 euroa) TP 2025 TA 2025 Ero TA 2025 muutokset muutokset
Investointimenot -68 632 -68 527 -105 -71 655 5700 -2572
Rahoitusosuudet 2230 2000 230 1800 -300 500
Nettoinvestoinnit -66 401 -66 527 126 -69 855 5400 -2 072
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Kestava kaupunki

Kestava kaupunki -palvelukokonaisuu-
den tehtavana on turvata kestava, mo-
nimuotoinen ja terveellinen elinympa-
ristd kuntalaisille. Toteutamme tata
edistamalla ymparisténsuojelua, luon-
non monimuotoisuutta seka ilmaston-
muutoksen hillintaa ja sopeutumista,
parantamalla luonnonvarojen kestavaa
kayttda seka vahentamalla jatteiden
maaraa ja haitallisuutta, ennaltaehkai-
semalla javahentamalla elinymparistdn
terveyshaittoja ja-vaaroja, varmistamal-
lajatehuollon toimivuuden, turvaamalla
kuntien jarjestamien eldinlaakaripalve-
luiden saatavuuden ja laadun, suojaa-
malla kuntalaisia terveys- ja ymparisto-
vaaroilta seka edistamalla osaltaan alan
yritysten ja muiden toimijoiden toimin-
taedellytyksia.

Toiminnan keskeiset muutokset

Vuonna 2025 valmisteltiin luonto-ja il-
masto-ohjelmia; joista kaupunginhallitus
tekee paatokset kevaalld 2026, eldinlaa-
kinta uudistui ja prosesseja kehitettiin.

Palvelukokonaisuuden talous

Toimintakate toteutui 0,4 milj. euroa
muutettua talousarviota parempana
(sisaltaen palvelualueen tukipalvelujen
vyorytysosuudet). Palvelukokonaisuu-
teen sijoittuvan Hiilineutraaleja tekoja
-kehitysohjelman toimintakate toteutui
olennaisesti muutetun talousarvion mu-
kaisesti.

Toimintatuotot toteutuivat 0,3 milj. eu-
roa muutettua talousarviota pienempi-
na. Alitusta selittaa paaosin elintarvike-
valvonnan ja terveydensuojelun myynti-
ja maksutuottojen hieman ennakoitua

pienemmat toteumat. Palvelukokonai-
suuden muiden yksikoiden toimintatuo-
tot toteutuivat joko hieman yli tai alle
muutetun talousarvion.

Toimintakulut toteutuivat 0,7 milj. eu-
roa muutettua talousarviota pienempi-
na. Alitus johtui osittain henkilstokulu-
jenja osittain palveluostojen alituksesta.
Alitukseen vaikutti toiminnan kausivaih-
telutja myos henkilétydvuosien toteutu-
minen hieman muutettua talousarviota
pienempana. Toimintakulut sisaltavat
myds palvelualueen tukipalvelujen vyo-
rytysosuudet, jotka toteutuivat muutet-
tua talousarviota pienempana.

Kaupunginhallitus hyvaksyi maaliskuussa tavoitteet ymparistonsuojelun Green City Accord -aloitteeseen ja asetti tavoitteeksi,

ettd Tampere on vuoteen 2030 mennessa terveempi, puhtaampi ja vihnreampi kaupunki. Kaupunginhallitus hyvaksyi Tampereen
kiertotalouden ja paastéttémien tydmaiden green deal -sitoumukset. Tampere oli suurista kaupungeista ensimmainen, joka sitou-
tuu kiertotalouden green dealiin, joka koskee infrarakentamista ja talonrakentamista. Paastéttémien tydmaiden osalta sitoumus
koskee tyémaiden paastdjen vahentamista julkisten hankintojen kautta.

Alueellinen jatehuoltolautakunta hyvaksyi 22.10.2025 alueellisen putkikeraysjarjestelman taksan. Julkisoikeudellinen jatetaksa
ei jatkossa sisalla putkijarjestelman operointi- ja rahoituskuluja. Uusi taksa tulee voimaan siirtymaajan jalkeen 1.5.2026.

Luonnon monimuotoisuus -ohjelman paivitys toteutettiin laajassa yhteistyéssa eri sidosryhmien kanssa. Ohjelman tavoitteisiin
lisattiin tavoite liittyen kaupungin globaalien luontovaikutusten pienentamiseen. Ohjelmaan lisattiin myo6s indikaattorit

seka ekosysteemitilinpidon kautta luonnon monimuotoisuuden, talouden ja hyvinvoinnin valisia riippuvuussuhteita. LUMO-
ohjelman toimenpiteena myd6s luonnonsuojelualueohjelman paivitys toteutettiin vuoden 2025 aikana ja ohjelma oli nahtavilla
marras-joulukuussa 2026. Ohjelmat viedaan paatdksentekoon kevaalla 2026.

Alueellisen ymparistéterveydenhuollon jaosto paivitti ymparistoterveydenhuollon taksat 11.12.2025. Samassa kokouksessa

hyvaksyttiin eldinlaakintahuoltolain 9 8:n mukainen elainlaakinnan palveluiden jarjestamisvastuun laajuudesta, jossa maariteltiin

mita palveluita kunnan eldinlaakintahuolto jatkossa tarjoaa. Alueellisessa eldinladkintahuollossa toteutettiin muutoksia toimipis-

teiden osalta mm. Lielahden toimipiste suljettiin loppuvuodesta. Pieneldinten paivystys kilpailutettiin ja uusi toimija aloitti vuoden
2026 alussa.

Ymparistonsuojelussa toteutettiin laaja kantakaupungin ilmanlaadun mallinnusselvitys.
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Muutettu

Palvelu (toimintamenot, 1 000 euroa)* TP 2025 TA 2025
Elintarvikelain mukainen neuvonta (ELVA) ** 283 310
Elintarvikelain mukaisten ilmoitusten

ja hakemusten kasittely (ELVA) ** 71 78
Elintarvikevalvonta (ELVA) ** 1289 1416
Tupakkalain valvonta (ELVA) ** 124 136
Elintarvikelain mukainen neuvonta (ELL) ** 20 21
Elintarvikelain mukaisten ilmoitusten

ja hakemusten kasittely (ELL) ** 14 15
Elintarvikevalvonta (ELL) ** 181 197
Eldinsuojeluvalvonta 793 828
Eldintautivalvonta 202 95
Eldinten sairaudenhoito 1347 1402
Eldinten terveydenhoito 382 353
Asumisterveysvalvonta 338 381
Talous- ja uimavesien valvonta 288 324
Terveydensuojelun edistdaminen ja valvonta 613 649
Tupakkalain valvonta 50 56
Jatehuoltoviranomainen 610 707
Ymparistonsuojelun kehittaminen ja

edistaminen 1192 1261
Ymparistonsuojelun luvat ja valvonta 727 774
Kestavan kehityksen edistaminen 2061 2252
Yhteensa 10 584 11 256

Ero

28

127
12

1
16
35

-107
55
-28
43
37
35

6
97

70
46
191

672

* Toimintamenot sisaltavat hallinto- ja talouspalvelujen laskennallisia vydrytysosuuksia

377 te

** ELVA = Elintarvikevalvonta, ELL = Elainlaakintahuolto

Muutettu
Kayttotalous (1 000 euroa) TP 2025 TA 2025
Toimintatuotot 4765 5040
Toimintakulut *) -11 180 -11 884
Toimintakate -6 415 -6 844

*) sisdltad hallinto- ja tukipalvelujen seka paikkatiedon vyorytysosuudet

Muutettu
Investoinnit (1 000 euroa) TP 2025 TA 2025
Investointimenot -1 0
Rahoitusosuudet 0 0
Nettoinvestoinnit -1 0

Ero

Ero

-274
704
429

KAUPUNKIYMPARISTON PALVELUALUE

Alkuper. KV:n Muut
TA 2025 muutokset muutokset
5001 0 39
-11796 19 -107
-6 795 19 -68
Alkuper. KV:n Muut
TA2025 muutokset muutokset
0 0
0 0
0 0 0
Tampereen kaupungin tilinpaatés 2025
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JOUKKOLIIKENNELAUTAKUNTA

Tampereen kaupunkiseudun joukkolii-
kennelautakunta toimii Tampereen, No-
kian, Oriveden ja Ylojarven kaupunkien
seka Kangasalan, Lempaalan, Pirkkalan
ja Vesilahden kuntien yhteisena seudul-
lisena joukkoliikenteen viranomaisena
Tampereen kaupunginvaltuuston ja
-hallituksen alaisuudessa. Tampereen
kaupunkiseudun joukkoliikennelauta-
kunnan tehtavana on jarjestaa joukko-
liilkkenne Tampereen kaupunkiseudulla
yhteistoimintana kaupunkiseudun kun-
tien kanssa. Yhteistoiminnan tavoitteena
on toteuttaa kuntarajat ylittavaa yhteis-
tyota joukkoliikenteen jarjestamisessa
seka kehittaa ja koordinoida seudullista
joukkoliikennetta niin, etta palvelutaso
paranee ja palvelut tuotetaan asiakas-
|ahtoisesti ja edullisesti.

Toiminnan painopisteet
ja keskeiset muutokset

Ratikkaliikenne Lentavanniemeen kayn-
nistyi 7.1.2025. Ratikkaliikenteen myo6ta

Nro Toiminnan tavoite 2025

26 Joukkolilkenteen matkustaja-
maara on kasvanut 3 %
edelliseen vuoteen verrattuna

46  Tyontekijakokemus on
parantunut edelliseen
vuoteen verrattuna

Lautakunnan talous

Joukkoliikennelautakunnan toimintakate
toteutui 2,1 milj. euroa muutettua talous-
arviota parempana.

Toimintatuotot toteutuivat 2,4 milj.
euroa muutettua talousarviota suurem-
pana johtuen seka sopimus- etta kaytto-
korvausliikenteen lipputulojen, seudun
kuntien maksuosuuksien ja Kelan tuen
koulumatkatukilippuun ennakoitua suu-

Tampereen kaupungin tilinpaatés 2025

kaynnistyi my6s kattava liityntaliikenne,
kun liityntalinjat Tesomalta, Ryydynpoh-
jasta, Pohtolasta, Siivikkalasta ja Ylojar-
ven keskustaajamasta Hiedanrantaan
aloittivat. Liityntaliikenteiden myota
vuorotiheys parani kyseisilla alueilla ja
samalla valtettiin joukkoliikennevalinei-
den paallekkaista tarjontaa.

Matkustajamaaran viime vuosien voi-
makas kasvu on seurausta palvelutar-
jonnan parantamisesta seka kaupunki-
seudun madratietoisesta toiminnasta
kasvun suuntaamisessa joukkoliiken-
nekaytaville. Vuonna 2025 joukkoliiken-
teen matkustajamaarat kasvoivat noin
nelja prosenttia vuoteen 2024 verrattu-
na.Vuotuinen matkustus on talla hetkel-
I8 35 prosenttia suurempaa kuin ennen
koronapandemiaa.

Nysse-lippujen hinnat nousivat kes-
kimaarin seitseman prosenttia 1.1.2025
alkaen johtuen talla kertaa padosin ar-
vonlisaveron nostamisesta 10 prosen-
tista 14 prosenttiin seka ilmastotuen

poistamisesta. Joukkoliikenteen posi-
tiivista kierretta on haastanut 2020-lu-
vun alkupuolella toteutunut voimakas
energian hinnan nousu ja inflaatio, mitka
ovat nostaneet joukkoliikennepalvelun
kustannuksia merkittavasti. Talouden
tasapainottamiseksi joukkoliikenteen
lipun hintoja on nostettu vuodesta 2021
vuoteen 2025 mennessa keskimaarin 17
prosenttia.

Lautakunnalle
asetettujen toiminnan
tavoitteiden toteuma

Joukkoliikennelautakunnalle asetettiin
vuoden 2025 talousarviossa kaksi sito-
vaa toiminnan tavoitetta. Tavoitteiden
toteumat on kuvattu tarkemmin alla ole-
vassa taulukossa.

Tavoitteen toteuma (tammi-joulukuu 2025) Toteuma

Joukkoliikenteen matkustajamaara oli vuonna 2025 noin 55,7 miljoonaa
matkaa, mika on 3,8 % prosenttia enemman kuin vuonna 2024. Vuonna 2024 +
tehtiin noin 53,7 miljoonaa matkaa. Tavoite toteutui.

Tybéelaman laatua kuvaava tulos QWL ei ole parantunut (Q4/2025: 67,4 % ja
Q4/2024: 72,6 %). Tydnantajan suosittelu (eNPS) ei ole parantunut (Q4/2025:
40 ja Q4/2024: 55,56). QWL-indeksin skaala: 0%-100%. eNPS:n skaala: -100 -
100. Tavoite ei toteutunut.

remmasta toteumasta. Matkustajamaa-
ran kasvu jatkui.

Joukkoliikenteen toimintakulut toteu-
tuivat 0,4 milj. euroa muutettua talous-
arviota suurempana. Henkilostokulut
alittuivat johtuen henkilétyévuosien
toteutumisesta muutettua talousarvio-
ta pienempina. Kulujen ylitysta selittaa
padosin raitiotien liikkenndintiallianssin

tilauksen ylitys, mihin osaltaan vaikutti
kasvaneet matkustajamaarat.
Bruttoinvestoinnit ja nettoinvestoinnit
toteutuivat noin 0,03 milj. euroa muutet-
tua talousarviota pienempina. Investoin-
nilla rahoitetaan lippu- ja maksu- seka
infojarjestelman pitkavaikutteisia han-
kintoja. Kyseinen investointi on paaosin
tietohallinnon talousarviossa.
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Muutettu
Tuloslaskelma (1 000 euroa) TP 2025 TA 2025 Ero
Toimintatuotot
Myyntituotot 68 550 67523 1027
Maksutuotot 115 155 -40
Tuet ja avustukset 7 340 6220 1120
Muut toimintatuotot 879 545 334
Toimintatuotot yhteensa 76 883 74 443 2440
Valmistus omaan kayttdon 21 20 1
Toimintakulut
Henkildstokulut -1 625 -1789 164
Palkat ja palkkiot -1318 -1 438 119
Henkildsivukulut -306 -351 45
Elakekulut -266 -311 46
Muut henkilosivukulut -41 -40 -1
Palvelujen ostot -96 087 -95 555 -532
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -241 -98 -143
Vuokrakulut -15 653 -15792 138
Muut toimintakulut -47 -61 14
Toimintakulut yhteensa -113 653 -113 294 -359
Toimintakate -36 749 -38 831 2082
Rahoitustuotot ja kulut 1 0 1
Vuosikate -36 748 -38 831 2083
Poistot ja arvonalentumiset 1 -60 61
Tilikauden tulos -36 746 -38 891 2145
SITOVAT ERAT
Muutettu Alkuper. KV:n Muut
Kayttotalous (1 000 euroa) TP 2025 TA 2025 Ero TA 2025 muutokset muutokset
Joukkoliikennelautakunta,
toimintakate -36 749 -38 831 2082 -38 816 -15
Muutettu Alkuper. KV:n Muut
Investoinnit (1 000 euroa) TP 2025 TA 2025 Ero TA 2025 muutokset muutokset
Investointimenot -21 -49 28 -500 451 451
Rahoitusosuudet 1 0 1 0 0 0
Nettoinvestoinnit -20 -49 29 -500 451 0
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Joukkoliikenne

Joukkoliikenteen palvelukokonaisuus
vastaa Tampereen kaupunkiseudun
joukkoliikennelautakunnan toimialaan
kuuluvien asioiden valmistelusta ja toi-
meenpanosta. Tehtaviin kuuluvat kau-
punkiseudun linjaston ja liikkenndinnin
suunnittelu, liikennepalvelujen hankinta
kilpailuttamalla tai omalta tuotannolta ti-
laamalla seka joukkoliikennetta tukevien
jarjestelmienyllapito ja kehittaminen yh-
teistydssa tietohallinnon kanssa. Lisaksi
kokonaisuus vastaa tariffisuunnittelus-
ta, lippujen myynnista ja myyntiverkois-
ta seka joukkoliikenteen tiedotuksestaja
markkinoinnista.

Palvelukokonaisuuden talous

Toimintakate toteutui 2,2 milj. euroa
muutettua talousarviota parempana

Toiminnan keskeiset muutokset

Ratikkaliikenne Lentavanniemeen seka siihen liittyva liityntaliikenne kaynnistyi 7.1.2025.

(sisaltaen palvelualueen tukipalvelujen
vyorytysosuudet).

Toimintatuotot toteutuivat 2,4 milj.
euroa muutettua talousarviota suurem-
pana johtuen seka sopimus- etta kaytto-
korvausliikenteen lipputulojen, seudun
kuntien maksuosuuksien ja Kelan tuen
koulumatkatukilippuun ennakoitua suu-
remmasta toteumasta. Matkustajamaa-
ran kasvu jatkui.

Joukkoliikenteen toimintakulut toteu-
tuivat 0,4 milj. euroa muutettua talousar-
viota suurempana. Henkilostokulut alit-
tuivat johtuen henkil6tyévuosien toteu-
tumisesta muutettua talousarviota pie-
nempina. Joukkoliikenteen toimintakulut
toteutuivat 0,4 milj. euroa muutettua ta-
lousarviota suurempana. Kulujenylitysta
selittaa padosin raitiotien lilkkenndintial-

Joukkoliikenteen matkustajamaara kasvoi 4 prosenttia vuoteen 2024 verrattuna.

lianssin tilauksen ylitys, mihin osaltaan
vaikutti kasvaneet matkustajamaarat.
Toimintakulut sisaltavat myos palvelu-
alueen tukipalvelujen vydrytysosuudet,
jotka toteutuivat muutettua talousarvi-
ota pienempana.

Bruttoinvestoinnit ja nettoinvestoinnit
toteutuivat noin 0,03 milj. euroa muutet-
tua talousarviota pienempina. Investoin-
nilla rahoitetaan lippu- ja maksu- seka
infojarjestelman pitkavaikutteisia han-
kintoja. Kyseinen investointi on paaosin
tietohallinnon talousarviossa.

Nysse-lippujen hinnat nousivat 1.1.2025 alkaen keskimaarin 7 prosenttia johtuen paaosin arvonlisdveron nostamisesta
10 prosentista 14 prosenttiin seka valtion ilmastotuen poistumisesta.

Tampereen kaupungin tilinpaatés 2025



KAUPUNKIYMPARISTON PALVELUALUE

Toteutunut Suunniteltu
yksikko- yksikko-
Toteutunut Suunniteltu kustannus, kustannus,
Palvelu Muutettu suorite- suorite- euroa/ euroa/
(toimintamenot, 1 000 euroa)* TP 2025 TA 2025 Ero maara** maara** suorite suorite
Asiakaspalvelu 444 501 57
Asiantuntijapalvelu 4338 2 801 -1 537
Bussiliikenne **) 79 408 80357 948 55777000 55 000 000 1,42 1,46
Ratikkaliikenne *%*), **%) 21942 22204 262
Joukkoliikennepalvelu 3934 3683 -251
Muu liikenne *#*%%) 2090 2115 25 263526 263000 7,93 8,04
Junaliikenne 1045 1057 12
Kaupunkipyorat 522 635 113
Yhteensa 113723 113 352 -370
*) Toimintamenot sisaltavat hallinto- ja talouspalvelujen laskennallisia vydrytysosuuksia 91 te
**) Suoriteyksikkdna matkustajamaara
*#*%) Toimintamenot sisaltavat joukkoliikenteeseen kohdistuvan raitiotievastikkeen osuuden seka
tuoteryhmaan kohdistetun joukkoliikenteen muiden toimintamenojen laskennallisen osuuden
***%) Suoriteyksikkona asukasmadara
Muutettu Alkuper. KV:n Muut
Kayttétalous (1 000 euroa) TP 2025 TA 2025 Ero TA 2025 muutokset muutokset
Toimintatuotot 76 883 74 443 2440 73 050 0 1393
Toimintakulut *) -113 984 -113 629 -355 -112 221 0 -1 408
Toimintakate -37.101 -39186 2086 -39171 0 -15
*) sisaltaa hallinto- ja tukipalvelujen seka paikkatiedon vydrytysosuudet
Muutettu Alkuper. KV:n Muut

Investoinnit (1 000 euroa) TP 2025 TA 2025 Ero TA 2025 muutokset muutokset
Investointimenot -21 -49 28 -500 451 0
Rahoitusosuudet 1 0 1 0 0 0
Nettoinvestoinnit -20 -49 29 -500 451 0
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Hiedanranta

Hiedanrannan kehitysohjelma edistaa
Hiedanrannan ohjelma-alueen koko-
naisvaltaista kehittamista. Ohjelma-alue
koostuu kolmesta omaleimaisesta osas-
ta, jotka ovat Hiedanrannan keskusta,
Nasisaari seka kehittyva Lielahti. Hiedan-
ranta on tuleva lantisen Tampereen kes-
kus, jota rakennetaan Nasijarven maise-
miin 18 500 asukkaalle.

Kaupungin omistama Hiedanrannan
Kehitys Oy on Hiedanrannan keskustas-
sa merkittdva maa-alueiden omistaja ja
kehittaja. Se vastaa omistamansa alu-
een kokonaisvaltaisesta kiinteistokehit-
tamisesta kehitysohjelman tavoitteiden
ja yleissuunnitelman mukaisesti. Yhtio
toteuttaa omistamansa alueen yhdys-
kuntarakentamisen kaupungin ja yhtion
valisen yhteistydsopimuksen mukaisesti.

Kehitysohjelma edistaa laajemmin ko-
ko ohjelma-alueeseen liittyvaa aluekehit-
tamista seka vastaa my0s eri maanomis-
tajien kehitystydn yhteensovittamisesta
koko ohjelma-alueella.

Kehitysohjelman ohjauksesta vastaa
kaupunginhallitus. Yhtion ohjaus ta-
pahtuu omistajaohjauksen periaattei-
den mukaisesti omistajan asettamin ta-
voittein.

Toiminnan painopisteet
ja keskeiset muutokset
Kaupunginhallitus hyvaksyi kokoukses-
saan 7.3.2022 Hiedanrannan kehitysoh-
jelman valtuustokauden 2021-2025 ta-
voitteet. Hiedanrannan kehitysohjelman

Tampereen kaupungin tilinpaatés 2025

tilannekatsaus kasiteltiin kaupunginhal-
lituksessa 28.4.2025.

Asuinrakentaminen on kaynnissa Poh-
joiskortteleissa. Tehdaskartanonkadun
asemakaava siirtyi kaupunginvaltuuston
hyvaksyttavaksi vuonna 2026.

Hiedanrannan koulun asemakaavan
toteutussopimus on hyvaksytty vuonna
2025. Koulun investointia siirrettiin vuo-
della ja hankinnan valmistelu kaynnistyy
2026. Tehtaan kulttuuritilojen tarveselvi-
tys valmistui padosin 2025 ja kasitellaan
tulevana vuonna.

Raitiotieliikenne alueelle seka sen lii-
tyntaliikenne kdynnistyivat vuoden 2025
alussa. Samalla valmistui osa Hiedan-
rannan keskustan kunnallistekniikasta
lopulliseen sijaintiinsa. Paasikiventien
ll-vaiheen liikennejarjestelyiden asema-
kaava 8896 on vireilld. Samanaikaisesti
laaditaan Pirkanmaan ELY-keskuksen
johdolla liikennejarjestelyitd koskeva
tiesuunnitelma. Tavoitteena on valta-
tien 12 ja kantatien 65 parantaminen.
Talla liikennejarjestelylla on merkittava
vaikutus Hiedanrannan toteutettavuu-
teen ja parantaminen on tarkead myos
seudullisen ja valtakunnallisen liikenteen
kannalta. My6s raitiotien Ylojarven haa-
ran hankesuunnittelu Hiedanrannan
keskusaukiolta kehittyvan Lielahden
lapi Enqgvistinkadulle ja siitd eteenpain
lanteen on kaynnissa.

Lansi- ja Sisa-Suomen aluehallinto-
virasto antoi nollakuidun poiston kuu-
lutuksen 9.12.2025, joten ty® on mah-

dollisesti aloitettavissa vuonna 2026.
Néasisaaren 2. vaiheen luvituksen val-
mistelu kdynnistettiin.

Kehitysohjelman talous

Kayttoétalous jakautui vuonna 2025 kon-
sernihallinnon, asunto- ja kiinteistélau-
takunnan, yhdyskuntalautakunnan se-
ka kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunnan
suunnitelmiin.

Tilinpaatoksessa ohjelman kayttota-
lous kokonaisuutena toteutui 1,3 milj.
euroa muutettua talousarviota pie-
nempana. Suunniteltua pienempaan
toteumaan vaikuttivat etenkin saasto-
tavoitteet poikkeuksellisen tiukan ta-
loustilanteen vuoksi. Hankekehityksen
ostopalveluja siirrettiin tuleviin vuosiin.
Sellupuiston kaatopaikan suotovesi-
en virtaamia on tutkittu ja kaivoja pa-
rannettu kuluvana vuonna. Nama ovat
kunnostustoimenpiteita. Aiottua kaato-
paikkavesien viemardintia ei kuitenkaan
suunnitelmin ratkaistu, eika toteutettu.

Kehitysohjelman investoinnit jakautui-
vat vuonna 2025 asunto- ja kiinteistdlau-
takunnan seka yhdyskuntalautakunnan
suunnitelmiin.

Investoinnit toteutuivat 2,8 milj. eu-
roa suunnitelmaa pienempana, koska
Nasisaaren syvatiivistysurakka siirtyi
vuodelle 2026 ja lisaksi osa nollakuidun
poistoon varatuista erista toteutuu vasta
vuonna 2026. Vuoden 2025 aikana teh-
tiin kaksi investointeja lykkaavaa talous-
arviomuutosta.



Kayttotalous, toimintakate
(1 000 euroa)

Konsernihallinto

Asunto- ja kiinteistélautakunta
Yhdyskuntalautakunta

Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunta

Yhteensa

Nettoinvestoinnit (1 000 euroa)

Asunto- ja kiinteistdlautakunta
Yhdyskuntalautakunta

Yhteensa

TP 2025

-21
-161
-25
-269

-476

TP 2025

-745
0

-745

Muutettu
TA 2025

-100
-1 020
-400
-272

-1792

Muutettu
TA 2025

-3 500
0

-3 500

Ero

79
859
375

1316

Ero

2755

2755

Alkuper.
TA 2025

-100
-1 020
-400
-75

-1595

Alkuper.
TA 2025

-6 500
-1 200

-7 700

KEHITYSOHJELMAT

KV:n Muut
muutokset muutokset
0 0
0 0
0 0
-197 0
-197 0

KV:n Muut
muutokset muutokset
3000 0
1200 0
4200 0
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Viiden tahden keskusta

Viiden tahden keskusta -kehitysohjelma
toteuttaa Tampereen keskustan kehit-
tamista suunnitelmallisesti ja kaupun-
kistrategian mukaisesti. Kehitysohjelma
edustaa kokonaisnakemysta keskustan
kaupunkiympariston kehittamisen ta-
voitteista ja kehittamisen toimenpiteista
tuleville vuosikymmenille. Kehitysohjel-
malla luodaan edellytyksia ja vakaa naky-
ma uudelle yksityiselle toimeliaisuudelle
ja investoinneille. Keskustan kehittami-
nen lisaa Tampereen kilpailuetua kasvu-
keskusten valisessa kilpailussa, ja se on
yksi keskeisista kaupunkimarkkinoinnin
karjista.

Ohjelman tavoitteena on, etta keskus-
ta on elinvoimainen kaupan ja ty6paik-
kojen keskittyma seka viihtyisa asumisen
ymparistd. Elamyksien edellytykset ovat
keskustassa parantuneet, keskusta kas-
vaa hallitusti ja on saavutettavissa kaikilla
liikennemuodoilla. Vuonna 2023 paivi-
tetyn Tampereen keskusta 2040-kehit-
tamisohjelman vision mukaan "Vuonna
2040 Tampere erottuu edistyksellisen,
elamyksellisen ja omaleimaisen keskus-
tan ansiosta”.

Toiminnan painopisteet
ja keskeiset muutokset

Kaupunginhallitus sai kehitysohjelman
tilannekatsauksen 26.5.2025 ja hyvaksyi
Viiden tahden keskusta -kaupunkikehi-
tysohjelman uuden toteutusmallin, joka
tulee voimaan 2026 alussa. Tilannekat-

Kayttotalous, toimintakate
(1 000 euroa)

Konsernihallinto
Yhdyskuntalautakunta

Yhteensa

Nettoinvestoinnit (1 000 euroa)

Asunto- ja kiinteistélautakunta
Yhdyskuntalautakunta

Yhteensa

Tampereen kaupungin tilinpaatés 2025

sauksen yhteydessa raportoitiin valtuus-
tokauden onnistumisista.

Asemakeskuksen ja Pohjoiskannen
yhdistetyn laajemman suunnittelualu-
een hankekehitysta ja asemakaavapro-
sessia edistettiin ja Tampereen hen-
kiloratapihahankkeen toteutusvaihe
kaynnistettiin.

Viinikanlahden alueen toteutusta val-
misteltiin.

Tampereen keskustan maanalaisen
liikenteen ja pysakoinnin seuraavan
vaiheen toteutus kaynnistettiin Viini-
kankadun maanalaisen ajoyhteyden
rakennusurakka 1:n seka suunnittelun
hankinnoailla.

Sarkanniemen alueen kehityshanke
on kaynnissa ja elamysalueen kehitta-
mista tehdaan yhteistydssa Sarkanniemi
Oy:n kanssa. Sarkansillan rakentamisen
ST-urakassa siirryttiin rakentamiseen.

Keskustan elinkeinovisio laadittiin.

2040-kehittamisohjelman teemoja val-
misteltiin ja kaynnistettiin toimenpiteita.

Merkittavimpia rakennusinvestointeja
olivat Tampereen henkilératapihahank-
keeseen liittyen Erkkilan ylikulkusillan
uudistaminen. Asematunnelin eli ltsenai-
syydenkadun alikulkusillan uusiminen
kaynnistettiin. Sarkanniemi-Mustalahti-
Onkiniemen aluetta kehitettiin uudista-
malla satamaa ja Paasikivenkatua. Ha-
kametsa Sport Campuksen kehittamista
jatkettiin ja suoritettiin johtosiirtoja. Ran-
ta-Tampellassa tehtiin viimeistelytoita.

Merkittavimmat suunnittelukohteet
olivat Viinikankadun maanalainen ajo-
yhteys, Viinikanlahden rakennussuun-
nittelu, Asemakeskus seka Sarkanniemi-
Mustalahti -alue.

Kehitysohjelman talous

Viiden tahden keskusta -kehitysohjelman
kayttotalous jakautui vuonna 2025 kon-
sernihallinnon seka yhdyskuntalauta-
kunnan suunnitelmiin.

Tilinpaatoksessa ohjelman kayttota-
lous kokonaisuutena toteutui 0,7 milj.
euroa muutettua talousarviota pie-
nempana. Suunniteltua pienempaan
toteumaan vaikuttivat etenkin saasto-
tavoitteet poikkeuksellisen tiukan ta-
loustilanteen vuoksi. Hankekehityksen
ostopalveluja siirrettiin tuleviin vuosiin.

Kehitysohjelman investoinnit jakautui-
vatvuonna 2025 asunto- ja kiinteistdlau-
takunnan seka yhdyskuntalautakunnan
suunnitelmiin.

Investoinnit toteutuivat 1,1 milj. muu-
tettua talousarviota pienempana johtu-
en yhdyskuntalautakunnan alituksesta.
Mustalahden sataman toteutuksesta osa
siirtyy vuodelle 2026, josta tullaan teke-
maan uudelleenbudjetointiesitys. Lisaksi
osa keskustan kehittamistoimenpiteista
ei toteutunut siina laajuudessa kuin oli
budjetoitu. Vuoden aikana tehtiin kaksi
investointeja lykkaavaa talousarviomuu-
tosta.

Muutettu Alkuper. KV:n Muut
TP 2025 TA 2025 Ero TA 2025 muutokset muutokset
-1 268 -1 603 335 -1 603 0 0
0 -330 330 -330 0 0
-1 268 -1933 665 -1933 0 0
Muutettu Alkuper. KV:n Muut
TP 2025 TA 2025 Ero TA 2025 muutokset muutokset
-2 038 -2 030 -8 -1 530 -500 0
-13 970 -15 105 1135 -26 605 11500 0
-16 008 -17 135 1127 -28 135 11 000 0



Elamystalouden kehitysohjelma

Elamystalouden kehitysohjelman ta-
voitteena on vahvistaa kaupungin ve-
tovoimaa luovien alojen keskittymana
valtuustokauden 2021-2025 aikana kau-
punkistrategian seka pormestariohjel-
man tavoitteiden mukaisesti. Ohjelman
tavoitteena on luoda yrityksille ja yrit-
tajille parhaat puitteet onnistua seka
vahvistaa Tampereen asemaa luovien
ihmisten kotina.

Elamystalouden kehitysohjelman vi-
siona on, etta Tampere tunnetaan kan-
sainvalisen tason luovien alojen ja ela-
mysteollisuuden keskittymana. Kehitys-
ohjelma tuo yhteen elinkeino- ja kult-
tuuripoliittiset toimenpiteet, tunnistaa
katveet ja suuntaa kehityksen strategi-
sestivalittuihin painopisteisiin. Elamysta-
louden kehitysohjelma kehittaa kulttuu-
ri-, audiovisuaalista-, peli-, matkailu- ja
tapahtuma-alaa kokonaisuutena. Ohjel-
man toteuttamiseen osallistuu laajasti
sidosryhmia elinvoiman (2025 eteenpain
konsernihallinnon) seka sivistyspalvelui-
den palvelualueilta, kaupungin yhtidista
seka alueen yrityksista ja yhteisoista.

Toiminnan painopisteet

ja keskeiset muutokset

Elamystalouden kehitysohjelman kol-

me painopistealuetta ja hyotytavoitet-

ta olivat:

+ Osaamisen kehittamisesta osaamis-
keskittymaksi

+ Kehittyvasta ymparistosta uutta liike-
toimintaa

+ Tapahtumista ja elamyksista kaupungin
kestavaa vetovoimaa.

Painopisteita toteutettiin konkreettisten
tyopakettien kautta, joita oli yhteensa
kaksitoista. Kehitysohjelma eteni koko-
naisuudessaan vuonna 2025 suunnitel-
man mukaisesti.

Ensimmaisen painopisteen (osaami-
sen kehittamisesta osaamiskeskittymak-
si) osalta vuoden 2025 aikana Tampe-
reen ammattikorkeakoulussa alkoi ela-
mystalouden YAMK-tutkinto-ohjelma,
jota kehitysohjelma oli osaltaan konsul-
toimassa. Lisaksi ensimmaisessa paino-
pisteessa vahvistettiin vastuullisen ela-
mystalouden toimenpiteita, joka nakyi
Tampereen nousuna GDS-indeksin sijal-
ta23sijalle 6 ja kestavyysosiossasijalle 2.

Toisessa painopisteessa (kehittyvasta
ymparistosta uutta lilketoimintaa) edis-
tettiin yritysten ja yhteis¢jen toimin-
taedellytyksia. Audiovisuaalisen alan
kehitysta vauhditettiin myontamalla
tuotantokannustin kolmelletoista eri
tuotannolle, joista kolme oli kansainva-
lisia. Pelialan yrityksia puolestaan autet-
tiin kasvussa, alihankintasopimuksissa ja
IP:n kehittamisessa. Musiikkialan kehitys
kaynnistettiin Interreg Europe rahoit-
teisen SONIC-hankkeen avulla. Ulkoista
rahoitusta saatiin elamystalouden yhtei-
sen tietovarantomallin seka luovien alo-
jen innovaatioportfolion kehittamiseen.

Kolmannessa painopisteessa (tapah-
tumista ja elamyksista kaupungin kes-
tavaa vetovoimaa) Tampereen jarvi- ja
luontomatkailun tiekarttaa edistettiin
infrakehityksen, viestinta- ja markki-
nointitoimenpiteiden ja liiketoimintake-
hityksen osalta. Tampereen museoiden
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osalta kavijamaarat nousivat jo toisena
vuonna perakkain yli 550 000:n. Veto-
voimaiset nayttelyt sekd Muumi 80 -juh-
lavuosi houkuttelivat yleisda sisaltdjen
aarelle. Kansainvalisessa kaupunkimark-
kinoinnissa profiloiduttiin entisestaan
maailman saunapadakaupunkina ja Muu-
mimuseon kotikaupunkina. Lisaksi Tam-
pere voitti European Capital of Smart
Tourism -tittelin 52 kansainvalisen ha-
kijakaupungin joukosta.

Kehitysohjelman jalkeiseen aikaan el3-
mystalous on tunnistettu teemallisesti
osaksi kaupungin strategista elinkeino-
politiikkaa. Prosessi parhaiden toimen-
piteiden siirtdmiseksi osaksi perustoi-
mintaa on tehty etenkin luovien alojen
ekosysteemikehitys-, av- ja pelialan ke-
hittdmisen seka jarvi- jaluontomatkailun
ty6pakettien osalta ja saatu suunnitel-
lusti paatdkseen vuoden 2025 loppuun
mennessa.

Kehitysohjelman talous

Elamystalouden kehitysohjelman talous
toteutui budjetoitua pienempana. Ver-
rattuna suunnitelmaan kayttotalouden
poikkeama noin 0,1 milj. euroa koostui
jarvi- ja luontomatkailuun allokoitujen
kulujen toteutumisena suunniteltua pie-
nempana.

Kayttotalous, toimintakate Muutettu Alkuper. KV:n Muut
(1 000 euroa) TP 2025 TA 2025 Ero TA 2025 muutokset muutokset
Konsernihallinto -527 -657 130 -657 0 0
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Alykaupunki kaupunkilaisille

Alykaupunki kaupunkilaisille -kehitys-
ohjelma toimeenpani valtuustokaudel-
la 2021-2025 pormestariohjelman seka
Tampereen strategian linjauksia digitaa-
lisen murroksen toteuttamisen osalta.
Kehitysohjelmassa keskityttiin hyddyn-
tamaan dataa, teknologioita ja tekoalya
aiempaa tehokkaammin kaupungin, kau-
punkilaisten ja yritysten hyvaksi.

Kehitysohjelman visio on Ihmisten
Tampere - Alykkdampi Tampere, jolla
halutaan korostaa ihmislahtdisyyden
merkitysta alykaupunkikehityksessa. Ke-
hitysohjelma toteutettiin yhdessa kau-
pungin eri palveluissa toimivien asian-
tuntijoiden, yritysten ja tutkimuslaitosten
kanssa. Toiminta kattoi tunnistettujen vii-
den Lippulaivan kautta kaupungin kaikki
palvelualueet.

Lippulaivojen teemat olivat Datasta
palveluja yrityksille, International and
Inclusive city, Kasvun ja opin polun tie-
tojohtaminen, Turvalliseksi koettu ka-
velijoiden kaupunki seka Kestavan kau-
pungistumisen resepteja. Naiden konk-
reettisten toteutusten ja niista saatavien
oppien avulla kehitetaan ihmislahtdista,
digitalisaatiota hyddyntavaa toiminta-
mallia kaupungin uutena toimintatapana.

Toiminnan painopisteet
ja keskeiset muutokset

Kaupunginhallituksen hyvaksymat kehi-

tysohjelman hyétytavoitteet olivat:

+ Kaupunkilaisten arjen sujuvuutta
lisataan vahvistamalla kayttajaym-
marrysta, ennakointia ja toiminnan
oikea-aikaisuutta

+ Alueen elinvoimaa vahvistetaan ja
uuden liikketoiminnan syntymista edis-
tetdan datan ja kestavan digitaalisen
muutoksen avulla

Kaupungin asema digitaalisen muu-
toksen ja kestavan alykaupunkikehi-
tyksen kansainvalisena edellakavijana
vahvistuu

Kehitysohjelma eteni vuonna 2025 oh-
jelmasuunnitelman tavoitteiden mukai-
sesti. Kaikki viisi Lippulaivaa etenivat
tavoitteellisesti uusien palvelujen kehit-
tamisessa. Esimerkiksi kouluympariston
turvallisuuden edistamiseen tehty simu-
laatioharjoitus digitaalisen kaksosen
avulla valmistui, kansainvalisen osaa-
misen palveluissa saatiin uusia tyovali-
neita osaamisen ja tyollistymisen vahvis-
tamiseksi ja Tampereen Pulssi-palvelua
kehitettiin eteenpain. Lippulaivoissa vii-
meisten vuosien aikana tehty ty6 ja konk-
reettiset tulokset toivat Tampereelle ke-
salla 2025 Mobile World Capital -kilpailun
julkisten organisaatioiden sarjan voiton.
Kilpailussa arvioidaan innovaatioiden ih-
miskeskeisyytta seka YK:n kestavan kehi-
tyksen tavoitteisiin sitoutumista.
Vuonna 2025 toteutettiin uutena pal-
veluavauksena yhteiskehitystyé Micro-
softin innovaatioyksikdn (ISE) kanssa,
jossa tutkittiin fyysisen ja virtuaalisen
todellisuuden limittymista tapahtuma-
kavijoiden palveluissa. City Venue Assis-
tantVIP Tampere on digitaalisia kaksosia
ja Copilot-tekoalya hyodyntava kokeilu,
joka tarjoaa kayttdjille reaaliaikaiseen
paikkatietoon perustuvaa opastusta ja
suosituksia mobiililaitteen kautta. Rat-
kaisu hyddyntaa tekoadlypohjaista agent-
tirakennetta ja avoimia rajapintoja, joi-
den avullatietoa yhdistetaan erilahteista
kayttajalle relevantiksi kokonaisuudeksi.
Ratkaisun paatestaus toteutetaan helmi-
kuun 2026 lopussa Uuden musiikin kil-
pailun finaaliviikon yhteydessa, ja hanke

paattyy maaliskuussa. Kyseessa on kayt-
tajille vapaaehtoisuuteen ja suostumuk-
seen perustuva POC-kokeilu, jonka tulos-
ten pohjalta Tampere jatkaa kehitystyo-
ta. Yhteiskehitys on tehty omana tyéna,
jossa kumppanit eivat laskuta toisiaan.

Viimeisena ohjelmavuotena keskei-
sin tavoite oli parhaiden kaytanteiden
sisallyttdminen osaksi perustoimintaa.
Syyskuussa valmistunut, kaupunginhal-
lituksen hyvaksyma Tampereen ensim-
mainen Digivisio ohjaa koko kaupungin
digitalisaatiokehitystd uutta strategi-
aa tukien seuraavan valtuustokauden
ajan. Muutostoimisto-malli on siirtynyt
osaksi kaupungin kehittdmistoiminnan
prosesseja, digitalisaatio ja tietohallin-
to -ryhman vastuulle. Tammikuussa
2026 elinvoiman palvelualueella aloitti
elinkeino- ja innovaatiopolitiikka -palve-
luryhma, jonka tavoitteisiin ja tehtdviin
on sisallytetty kehitysohjelman parhaita
kaytantdja kaupunki-innovaatioiden to-
teuttamisessa ja uusien teknologioiden
hyédyntamisessa.

Kehitysohjelman talous
Alykaupunki kaupunkilaisille -kehitys-
ohjelman vuosikate toteutui lahes suun-
nitelman mukaisesti. Vuoden 2025 to-
teuma on 0,1 milj. euroa talousarviota
pienempi. Alitus tulee suunnitelmaa
pienemmasta henkildstokulujen toteu-
masta. Kehitysohjelmassa toteutettiin
osaltaan loppuvuoden 2025 ajan kau-
pungin saastétoimia: lahes kaikki maa-
raaikaiset tyosuhteet paatettiin elokuun
lopussa, ja osa kaynnistyneiden projek-
tien rekrytoinneista siirrettiin vuoden
2026 alkuun kaupungin yhteistoiminta-
neuvottelujen ja voimassa olleen rekry-
tointikiellon vuoksi.

Kayttotalous, toimintakate Muutettu Alkuper. KV:n Muut
(1 000 euroa) TP 2025 TA 2025 Ero TA 2025 muutokset muutokset
Konsernihallinto -1178 -1 308 130 -1308 0 -0
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Hiilineutraaleja tekoja

Hiilineutraaleja tekoja -kehitysohjelma
on edistanyt Tampereen asukkaiden ja
yritysten oikeudenmukaista siirtymaa
kohti hiilineutraalia ja ilmastokestavaa
yhteiskuntaa vuosina 2022-2025. Kehi-
tysohjelma on keskittynyt hillitsemaaniil-
maston lampenemista seka turvaamaan
paikallisesti luonnon monimuotoisuutta
ja pysayttamaan sen heikkenemisen.

Hiilineutraaleja tekoja -kehitysohjel-
ma on edistanyt tavoitteitaan kaupungin
ilmastotyon, luonnon monimuotoisuu-
den, asukkaiden kulutus- ja liikkumistot-
tumusten seka kiertotalouden osa-alu-
eilla. Ohjelma paattyi vuoden vaihteessa.
Ohjelman loppuraportointi tapahtuu al-
kuvuonna 2026. Ohjelma raportoi my&s
Hiilineutraali Tampere 2030 -tiekartan
ja luonnon monimuotoisuus -ohjelman
toteutumisesta.

Toiminnan painopisteet
ja keskeiset muutokset
Kehitysohjelma eteni suunnitellusti, saa-
vutti tavoitteensa ja paattyi vuoden 2025
lopussa. Vuosi 2025 oli aktiivinen kaikilla
osa-alueilla, ja ilmasto- ja luontotyd jat-
kuu osana kaupungin perustyota.
Kaupunginhallitus hyvaksyi Green City
Accord -aloitteen seka Tampereen kier-
totalouden ja paastottdmien tydmaiden
green deal -sitoumukset. Tampere oli

suurista kaupungeista ensimmainen,
joka sitoutui infrarakentamista ja talon-
rakentamista koskevaan kiertotalouden
green dealiin.

EU:n ilmastomission tuella tehtiin sel-
vitys kasvihuonepadstdjen kompensaa-
tiosta, ja missiorahoituksella kdynnistyi
nuorten liikkumiseen keskittyva Mobility
mindshift -projekti. Vuoden aikana kayn-
nistyivat myos AURORA-hanke ilmaston-
muutoksen terveysvaikutuksiin varautu-
misesta seka Sitran rahoittama Luonto-
lahettilaat-hanke. Tampereenilmastotyo
ja Climate-4-Cast-hanke olivat nakyvasti
esilla Interreg BSR -konferenssissa.

Luonnon monimuotoisuusohjelman
paivitys valmistui ja sisaltdaa nyt myds
globaalien luontovaikutusten pienenta-
misen seka uudet indikaattorit. Paivitys
viedaan paatoksentekoon alkuvuodes-
ta 2026.

IImastotiekartta ja ilmastobudjetti
tuotiin osaksi taloussuunnittelua, ja
C4C-hankkeessa kehitettiin uusia arvi-
ointimalleja seka paastoskenaariotydka-
lu. Vaikuttavuuden parantaminen edel-
lyttaa yksikdiden ja johdon vahvempaa
sitoutumista tiedontuotantoon.

IImasto- ja ymparistovahti julkaistiin
englanniksi. Tiekartan toimenpiteet ete-
nevat ja niita seurataan osana johtamis-
jarjestelmaa.

KEHITYSOHJELMAT

Asukastyota tehtiin aktiivisesti loka-
kuuhun asti. Kestdvaan arkeen kan-
nustava viestinta, tapahtumat ja seik-
kailukartat tavoittivat laajasti asukkaita.
Seikkailukartasta tuli valtakunnallista ja
kansainvalista kiinnostusta herattanyt
konsepti.

Kehitysohjelma tuki my6s Kalevan
hallien Kestavan elaman keskusta, jonka
tyd jatkuu Kaikkien Tampere -ohjelmas-
sa. Kohdealueiden seurantatutkimus
osoittaa tamperelaisten tekevan yha
kestdvampia valintoja. Ohjelman loppu-
raportti valmistui, ja marraskuussa jar-
jestetty loppuseminaari sai erinomaista
palautetta.

Vuoden toimenpiteet tahtasivat tee-
mojen juurruttamiseen kaupungin
toimintaan ja strategioihin. Teemat jat-
kuvat vahvasti pormestariohjelmassa,
kaupungin strategiassa ja erillisohjel-
missa. Haasteita luo vaikea taloustilan-
ne, joka rajoittaa parhaiden kaytantojen
jatkamista ja yhteis6jen tukemista

Kehitysohjelman talous

Hiilineutraaleja tekoja -kehitysohjelman
toimintakate toteutuija toimintakulut to-
teutuivat olennaisesti muutetun talous-
arvion mukaisesti.

Muutettu Alkuper. KV:n Muut
Kayttotalous (1 000 euroa) TP 2025 TA 2025 Ero TA 2025 muutokset muutokset
Toimintakate
Yhdyskuntalautakunta -489 -500 11 -500 0 0
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Welcoming City

Welcoming City -kehitysohjelma kaynnis-
tyi vuoden 2024 alussa tukemaan kau-
punkistrategian ja pormestariohjelman
mubkaisia tavoitteita kansainvalisten osaa-
jien vetovoiman ja pitovoiman osalta.

Kehitysohjelman tavoitteena on mah-
dollistaa Tampereen tulevaisuuden elin-
voimaajakilpailukykya, ja edesauttaa yh-
teiskunnallista muutosta kansainvalisek-
si kaupungiksi. Globaali kilpailu osaavas-
ta tydvoimasta edellyttaa panostuksia
Tampereen kansainvalisen veto- ja pito-
voiman parantamiseen, ja kehitysohjel-
man kautta luodaan edellytyksia tavoit-
teen saavuttamiseen. Kehitysohjelma
mahdollistaa laajan kansainvalisyyden
teeman kokoamisen yhteen kokonaisuu-
teen, ja toimenpiteiden suunnitelmalli-
sen kohdistamisen kaupunkiorganisaa-
tion kaikilla palvelualueilla ja yhdessa
alueen elinkeinoelaman, yhteisojen ja
muiden sidosryhmien kanssa.

Nelivuotiseksi suunniteltu Welcoming
City -kehitysohjelma paatettiin syksylla
2025 yhdistaa Hyvinvoinnin kehitysohjel-
man kanssa uudeksi Kaikkien Tampere
-kehitysohjelmaksi vuoden 2026 alusta
alkaen, joten kehitysohjelman elinkaari
jai kahden vuoden mittaiseksi.

Toiminnan painopisteet
ja keskeiset muutokset
Welcoming City -kehitysohjelman pai-
nopistealueet olivat kansainvalisen tyén
kaupunki, kansainvalinen koti, kaupun-
kikehitys ja segregaation ehkaisy seka
kansainvalistyva kaupunkiorganisaatio.
Painopistealueiden hydtytavoitteina
on kasvattaa kansainvalisten osaajien
maadraa tamperelaisissa yrityksissa ja
yrittajina, kasvattaa opintojen jalkeen

Kayttotalous, toimintakate
(1 000 euroa)

Konsernihallinto
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TP 2025

Tampereelle jaavien kansainvalisten
osaajien maaraa ja vahentaa tydssa-
kayvien kansainvalisten osaajien pois-
muuttoa Tampereelta. Lisaksi hyotyta-
voitteina on parantaa vieraskielisten
kokemusta hyvinvoinnista ja kaupungin-
osien yhteisollisyydesta seka edesaut-
taa vieraskielisen vaeston jakautumista
tasaisemmin Tampereen asuinalueille.
Viimeisena hyotytavoitteena on Tam-
pereen kaupungin kilpailukyvyn lisaa-
minen osaavan tyévoiman varmistami-
sella seka vieraskielisten tyytyvaisyyden
kasvattaminen Tampereen kaupungin
palveluihin ja kaupunkiin tyénantajana.
Kehitysohjelman toisen toimintavuo-
denaikana onvahvistettu Kansainvalisen
tyon kaupunki-painopisteen osalta Work
in Tampere -osaajahoukutteluekosystee-
min toimintaa, kaynnistetty elinkeinoela-
mayhteisty6 ja valmisteltu ensimmaiset
kampanjat talvelle ja kevaalle 2026. Kan-
sainvalisten opiskelijoiden tydllistamista
edistavien harjoitteluvouchereiden pilo-
tointi on valmisteltu ja valmis toteutuk-
seen vuoden 2026 aikana.
Kansainvalinen koti -painopistees-
sa on hyddynnetty uusia teknologioita
kansainvalisille tamperelaisille suunna-
tun home.tampere.fi-alustan luomises-
sa Tampereella elamisen ja kaupunkiin
kiinnittymisen helpottamiseksi. Kansain-
valisten tamperelaisten pitovoimaa ja yh-
teisollisyyden syntymista on edistetty
laajalla harrastamiseen ja harrastuksiin
liittyvalla viestintakampanjalla, joka to-
teutettiin yhdessa tamperelaisten vapaa-
ajan toimijoiden kanssa. Kansainvalisten
tamperelaisten harrastamisen ja yhtei-
séllisyyden syntymisen mahdollisuuksia
on edistetty jarjestamalla koulutuksia ja

tarjoamalla tydkaluja tamperelaisille ur-
heiluseuroille, kulttuuritoimijoille ja muil-
le harrastustoimintaa tarjoaville yhdis-
tyksille. Lisaksi luovien alojen osaajien
pitovoiman parantamiseksi toteutettiin
pilottiyhteistyd yhteisollisen kulttuuritoi-
minnan vahvistamisesta. Kevaan ja syk-
syn aikana pilotoitiin uudenlaisia tyos-
sakayville vieraskielisille kohdennettu-
ja suomen kielen oppimisen kursseja
yhteistydssa tamperelaisten yritysten
kanssa. Kansainvalisille tamperelaisille
toteutettiin ensimmaista kertaa asumi-
senja kaupunkiympadriston kaytdn prefe-
rensseja koskeva selvitys vahvistamaan
tietopohjaa kansainvalistyvan kaupungin
asukkaiden tarpeista.

Kansainvalistyva kaupunkiorganisaa-
tio -painopisteen alla toteutettiin toista
kertaa kansainvalinen harjoittelijaohjel-
ma yhdessa henkilostdyksikén kanssa
ja jatkettiin nuorisopalveluiden kanssa
toteutettua oppisopimuspilottia kieliva-
hemmistoihin kuuluvien nuorten integ-
roitumisen edistamiseksi. Lisaksi kan-
sainvalisia tamperelaisia huomioivia kay-
tanteita on lisatty kaupunkiorganisaation
toiminnassa.

Kehitysohjelman talous

Welcoming City -kehitysohjelman kayt-
totalous toteutui noin 0,1 milj. euroa bud-
jetoitua pienempana. Merkittavimpia
muutoksia budjettiin aiheutui kehitysoh-
jelmien (Welcoming City ja Hyvinvoinnin
kehitysohjelma) yhdistymisen aiheutta-
mista palveluostojen lykkaamisesta seka
joidenkin Kansainvalisen tyon kaupunki-
ja Kansainvalinen koti -painopisteisiin
liittyvien kokonaisuuksien siirtymisesta
osin vuodelle 2026.

Muutettu Alkuper. KV:n Muut
TA 2025 Ero TA2025 muutokset muutokset
-385 -516 131 -500 -16 0



Hyvinvoinnin kehitysohjelma

Hyvinvoinnin kehitysohjelma toteut-
ti vuosina 2024-2025 Tekemisen kau-
punki -kaupunkistrategian painopistei-
ta ihmislahtoisesti kehittamalla toimijoi-
den ekosysteemeja tamperelaisten hy-
vinvoinnin haasteiden ratkaisemiseksi.
Kehitysohjelman visio oli: “Hyvinvointi
kuuluu jokaiselle - yhdessa voimme pa-
remmin”. Hyvinvoinnin kehitysohjelma
paattyi vuoden 2025 lopussa, ja osaa sen
sisalldista jatketaan vuoden 2026 alussa
kaynnistyneessa Kaikkien Tampere -ke-
hitysohjelmassa.

Toiminnan painopisteet
ja keskeiset muutokset
Hyvinvoinnin kehitysohjelman kolme
hydtytavoitetta olivat lasten ja nuorten
mielen hyvinvointi vahvistuu, yhteisolli-
syyden kokemus lujittuu seka toimijoi-
den yhteisty6 syvenee. Kehitysohjelma
on edennyt ohjelmasuunnitelman mu-
kaisesti, mutta ohjelman keskeyttaminen
kesken ohjelmakauden vaikuttaa tavoit-
teiden saavuttamiseen.

Vuoden 2025 aikana ekosysteemin
johtamisosaaminen Tampereen kau-
pungilla on vahvistunut ja hyvinvoinnin

Kayttétalous, toimintakate
(1 000 euroa)

Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunta

TP 2025

ekosysteemien toiminta asukkaiden
hyvinvointihaasteiden ratkaisemiseksi
on edistynyt osana kaupungin hyvin-
vointijohtamista. Vuonna 2025 kayn-
nistyi Toimintakykya ja osallisuutta
ikaihmisille etsivalla kulttuurisella van-
hustydlla (TOSIKUVA) -projekti, jossa
toimijoiden ekosysteemin toimenpiteilla
vahvistetaan ikaantyneiden osallisuutta
ja ehkaistaan yksinaisyytta. Vuonna 2024
alkaneessa Nuorille hyvinvointia yhdes-
sa tekemalla -projektissa toteutettiin
ihmiskeskeinen vaikuttavuuslaskenta,
jossa selvitettiin nuorten kokeman yksi-
naisyyden ja uupumuksen vaikutuksista
hyvinvointiin ja kustannuksiin. Projek-
tissa nuorten hyvinvoinnin ekosysteemi
laajentui ja toimii jatkossa osana Tam-
pereen kaupungin hyvinvointijohtami-
sen rakennetta. Osana toimenpiteita
on luotu nuorten mielen hyvinvoinnista
kolmiosainen koulutuspaketti, joka ke-
hittaa aikuisten taitoja kohdata nuoria ja
tukea nuorten mielen hyvinvointia osana
arkea. Kehitysohjelma jarjesti ensimmai-
send kuntana Suomessa Osallistujien
Suomi -valmennusohjelman, johon kut-
suttiin tamperelaisten hyvinvoinnin ja

KEHITYSOHJELMAT

osallisuuden kannalta olennaisia, omal-
la sektorillaan vaikutusvaltaisia tahoja,
jotka kehittavat yhdessa yksindisyytta
ja ulkopuolisuutta ehkaisevia ratkaisuja.

Ekosysteemeissa laadittiin osaksi hy-
vinvointikertomusta tilannekuva, jonka
perusteella muodostetut tavoitteet on
asetettu osaksi valtuustokauden hyvin-
vointisuunnitelmaa. Tavoitteisiin liittyvia
toimenpiteita toteutetaan jatkossa laa-
jassa yhteistydssa yhteisen tilannekuvan
perusteella.

Kehitysohjelman talous

Kehitysohjelman toimintakate toteutui
0,1 milj. euroa talousarviota heikompa-
na. Toimintatuotot alittuivat 0,02 mil].
euroa, koska ulkoinen hankerahoitus
toteutui suunniteltua pienempana. Toi-
mintakulut ylittyivat 0,08 milj. euroa, mi-
ka aiheutui henkilostokulujen ylityksista.
Vastaavasti asiantuntijapalvelujen ostot
toteutuivat suunniteltua pienempana.
Talousarvio perustui alustavaan tilikoh-
taiseen arvioon, eika tiliryhmien valisia
muutoksia tehty vuoden aikana talous-
arviomuutoksina.

Muutettu Alkuper. KV:n Muut
TA 2025 Ero TA 2025 muutokset muutokset
-603 -500 -103 -500 0 0
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KONSERNIHALLINTO

KONSERNIHALLINTO

Konsernihallinto ohjaa, valvoo ja tukee
koko kaupunkikonsernin toimintaa. Kon-
sernihallinnon tehtavana on varmistaa,
etta kaupunkikonsernin yksikot toteutta-
vat kaupunkistrategiaa ja toimivat koko
konsernin kannalta parhaalla mahdolli-
sella tavalla. Konsernihallinnon tehtava
ulottuu kaupungin perusorganisaation
lisaksi yhteisoihin ja saatidihin, joissa
kaupunki on omistajana tai joissa kau-
pungilla on maaraysvalta.

Konsernihallinnossa toimivat pormes-
tarin suorassa alaisuudessa konsernijoh-
taja, apulaispormestarit ja pormestarin
esikunta. Konsernihallinto jakautuu pal-
velualueiden johtajien esikuntiin, kon-
sernihallinnon ryhmiin ja johdon toimin-
taa tukeviin konserniyksikoihin. Konser-
nijohtajan alaisuudessa on palvelualuei-
den johtajien ja esikuntien lisaksi kolme
konsernihallinnon ryhmaa. Konsernihal-
linnon ryhmat vuonna 2025 olivat digi-
talisaatio ja tietohallinto, kilpailukyky ja
innovaatiot seka strateginen ohjaus ja
konsernipalvelut. Konsernijohtajan suo-
rassa alaisuudessa toimii myos kolme
konserniyksikkéa johdon tukena: laki-
asiainyksikko, omistajaohjausyksikko ja
sisdinen tarkastus.

Toiminnan painopisteet
ja keskeiset muutokset
Konsernihallinnon toiminta jakautuu kol-
meen konserniryhmaan seka johdon tu-
en konserniyksikoihin. Elinvoiman palve-
lualueen strategisen elinkeinopolitiikan
toteuttamiseen liittyvat tehtavat siirtyivat
konsernihallinnon kilpailukyky ja inno-
vaatiot -ryhman strateginen elinkeino-
politiikka -yksikkéon 1.1.2025.
Kilpailukyky ja innovaatiot -ryhman
tehtavana oli Tampereen kilpailukyvyn,
elinvoiman seka veto-, pito- ja lumovoi-
man vahvistaminen. Ryhman tehtavana
oli luoda edellytyksia koko kaupunkior-
ganisaation ja kaupunkiyhteisén menes-
tykselle. Ryhmassa edistettiin kaupungin
strategista elinkeinopolitiikkaa ja toteu-
tettiin viitta kaupungin kehitysohjelmaa.
Teollisuuden uudistumista vauhditettiin

Tampereen kaupungin tilinpaatés 2025

panostamalla sirukehitykseen seka puo-
lustusteollisuuden liiketoiminta- jainno-
vaatioekosysteemiin. Film Tampereen
toiminta AV-alalla jatkui vahvana mah-
dollistaen kansainvaliset ja kansalliset
kuvausproduktiot.

Kaupunkibrandin vahvistamista jatket-
tiin toteuttamalla Muumien 80-vuotis-
juhlavuoden toimenpiteetja rakennettiin
entista laajempaa strategista pohjaa tee-
man hyddyntamiselle Tampereen kan-
sainvalisena karkena tulevina vuosina.
Vuoden 2025 aikana jatkettiin ilmidpoh-
jaista markkinointia toteuttamalla muun
muassa Euroviisujen yhteyteen Baseliin
Tampereen osasto maailman saunapaa-
kaupunkina. Tampereen kansainvalista
asemointia laaja-alaisena elamyskau-
punkina tuettiin erilaisin tapahtumin ja
toimenpitein. Kaupunkitilan kayton ke-
hittamiseksi toteutettiin rakenteellisia
uudistuksia. Muutosten jalkeen maan-
omistajan lyhytaikaisesta luvituksesta,
elamyksellisen valaistuksen ja Kulttuu-
rikehan kehittamisesta vastaa kaupun-
kibrandi- ja tapahtumat yksikko.

Strateginen ohjaus ja konsernipalvelut
-ryhmadssa tuettiin pormestariohjelman
valmistelua seka koordinoitiin kaupun-
kistrategian, hyvinvointikertomuksen
ja hyvinvointisuunnitelman ja talouden
tasapainottamisohjelman laadintaa.
Ryhmassa myos koordinoitiin tasapai-
nottamisohjelmaan liittyneiden yhteis-
toimintaneuvotteluiden toteutusta. Kau-
pungin palkkausjarjestelmaa uudistettiin
ottamalla kayttoon tasopalkkamalli.

Keskeisten ohjausprosessien tehos-
tamista tuettiin useilla jarjestelmauu-
distuksilla (mm. HR-jarjestelma, talo-
usjarjestelma, arkisto 2.0, Intranet seka
kilpailutus ja hankintasalkun hallinta).
Ryhmassa tuettiin sujuvien tydympa-
ristoratkaisujen ja tydskentelytapojen
kayttoonottoa Frenckellissa ja erityisesti
uudessa kaupungintalossa, joka otetaan
kayttoon kevaalla 2026.

Lisaksi strateginen ohjaus ja konser-
nipalvelut -ryhmassa edistettiin hyvin-
vointialueen kanssa tehtavaa yhteisty6-

ta. Turvallisuuden edistamisessa tehtiin
laaja-alaista yhteisty6ta kaupunkikonser-
nissa ja lukuisten sidosryhmien kanssa.
Varautumisen tasoa kehitettiin erityisesti
vaestdnsuojelun osalta.

Vuonna 2025 digitalisaatio ja tietohal-
linto -ryhma jatkoi kaupungin toiminnan
digitalisointia yhdessa palvelualueiden
kanssa. Kehittamista tehtiin laajasti kai-
killa palvelualueilla digitiekartan teemo-
jen mukaisesti. Merkittavina muutoksina
voidaan mainita seudullinen perustieto-
tekniikan onnistunutkilpailutusprosessi
ja hankintapaatos, jotka allekirjoitettiin
uuden toimittajan kanssa. Kaupungin
HR-prosessien digitalisointi ja HR-jarjes-
telman kayttéonotto valmistuivat vuo-
den aikana. Tekoalyn hyédyntamisessa
toteutettiin useita projekteja ja M365
Copilotin kayttda laajennettiin.

Vuonna 2025 ICT-toimintaymparistda
kehitettiin ja digitalisaatiota edistettiin
yhteensa 13,5 milj. eurolla, johon saatiin
tukea eri rahoittajilta yhteensa 0,5 mil].
euroa. Kehittamisty6ta tehtiin projekteis-
sa 10,6 milj. eurolla. Pienimuotoisempaa
pienkehittamista tehtiin 24 ICT-palvelulle
2,9 milj. eurolla.

ICT-projekteja toiminnan digitalisoimi-
seksi oli toteutusvaiheessa 58. Maarara-
haltaan suurin projekteista oli vuonna
2023 alkanut HR-jarjestelman kayttoon-
ottoprojekti.

Muita merkittavia ICT-projekteja olivat
muun muassa integraatiojarjestelman
kayttéonotto, arkistojarjestelman uu-
distaminen ja maankaytdn prosessien
kehittaminen ja toiminnanohjaus.

Konsernihallinnon toteutunut hen-
kilotydvuosien maara vuonna 2025 oli
371,31, joka alitti suunnitellun 36,98 hen-
kilotyévuodella. Syita tahan olivat mm.
vapautuneiden tehtdvien tayttamatta
jattamiset seka kaupungin tasapaino-
ohjelma ja muutosneuvottelut.



Kaupunkitasoiset
toiminnan tavoitteet

KONSERNIHALLINTO

Vuoden 2025 talousarviossa asetettiin 19
kaupunkitasoista toiminnan tavoitetta.
Tavoitteiden toteumat on kuvattu tar-

kemmin alla olevassa taulukossa.

Nro

11

21

24

34

37

40

41

Toiminnan tavoite 2025

Hyvinvoinnin ja terveyden
edistamistyo on vahvis-
tunut edelliseen vuoteen
verrattuna

Syrjintaa kokeneiden osuus
on vahentynyt vuoteen
2023 verrattuna (32,8 %)

Kaupungin ja hyvinvointi-
alueen yhteinen kokemus
yhdyspintatydn toimivuu-
desta on parantunut edelli-
seen vuoteen verrattuna

Yritystapahtumien ja
kongressien maara on kas-
vanut edelliseen vuoteen
verrattuna

Mielikuva Tampereen
onnistumisesta innovaa-
tioiden tukemisessa on
parantunut edelliseen
vuoteen verrattuna

Keskustan kavijamaara on
kasvanut 3 % edelliseen
vuoteen verrattuna

Tampere on Suomen suo-
sitelluin opiskelukaupunki
(2024 Tampere suositel-
luin)

Teollisuuden uudistumista
on tuettu toteuttamalla
keskeiset toimenpiteet
sirukehityksen osaamisen
kehittamiseksi ja investoin-
tien varmistamiseksi

Yhteistoimintamalli
puolustusteollisuuden lii-
ketoiminta- ja innovaatioe-
kosysteemin edistamiseksi
on valmistunut ja toiminta
kaynnistynyt

Tavoitteen toteuma (tammi-joulukuu 2025)

HYTE-kerroin on parantunut edelliseen vuoteen nahden. Vuoden 2024 tulos oli 65 ja
vuoden 2025 tulos 69. Kokonaistulos vertailuvuosina yleiskatteellisena valtionosuuk-
sina, eli Hyte-kertoimen kokonaissumma: vuonna 2024: 5 134 200 euroa, vuonna
2025: 5516 200 euroa. Hyte-kerroin/ asukas: vuonna 2024: 20,1 euroa, vuonna
2025: 21,2 euroa. Tavoite toteutui.

Syrjintaa kokeneiden osuus on kasvanut vuoteen 2023 verrattuna.
2025 lukema on 34,2 %. Tavoite ei toteutunut.

Tampereen kaupungin nakdkulmasta puolivuosittain toteutettavan kyselyn mukaan
kokemus yhdyspintatydn toimivuudesta kaikkien yhdyspintojen osalta on parantu-
nut tai arvio yhteistydn toimivuudesta on pysynyt ennallaan. Vuoden 2025 lopun
kyselyssa kaikkien yhdyspintojen osalta arvio yhteistyon toimivuudesta on posi-
tiivinen, kun vuoden 2024 lopussa kahden yhdyspinnan osalta yhteistyd arvioitiin
ensisijaisesti haasteelliseksi. Hyvinvointialueen kyselysta positiivisten arvioiden
maara kaikilla yhdyspinnoilla oli lisdantynyt tai pysynyt ennallaan. Kokonaisarvio
yhteistydsta on, etta se on kehittynyt huomattavalla tavalla positiiviseen suuntaan
verrattuna vuoteen 2024. Hyvinvointialueen vastauksista ei pystyta erottelemaan
nimenomaan Tampereen kanssa tehtavaa yhteistyota. Tavoite toteutui.

Vuoden 2025 kongressien maara on hieman kasvanut edellisvuodesta (vuonna
2025: 74, vuonna 2024: 72). Huomionarvoista on, etta vaikka kongressien lukumaa-
ra on pysynyt lahes samana, kongressien kavijamaara on kasvanut (2025:10355,
2024:9316). Yritystapahtumien maaran kehitysta ei voida arvioida vuoden 2025
puutteellisten raportointitietojen takia. Tavoite toteutui osittain.

Kuntien Imago 2025 -tutkimuksessa mielikuvaa mittaava kysymys oli jatetty yllattaen
pois, joten vertailukelpoista tietoa ei ole saatavilla. Tavoitteen toteutumista ei voida
arvioida.

Tietojen toimittajan jarjestelmapaivityksesta johtuen keskustan kavijamaaria koske-
vat tulokset saadaan vasta myohemmin kevaalla 2026. Tavoitteen toteutumista ei
voida arvioida.

Tampere on Suomen toiseksi suositelluin opiskelukaupunki. Nettosuosittelun
tulosten perusteella, jossa mukaan on laskettu myos ei-suosittelijat, Tampere on
edelleenkin selkeasti Suomen suositelluin opiskelukaupunki (Opiskelukaupungit
2025 - Imago ja suositteluhalukkuus, Taloustutkimus Oy). Tavoite toteutui osittain.

Siruohjelman keskeiset toimenpiteet: 1) osaamiskeskuksen toiminta on kdynnistynyt
ja yhteistoimintamalli on luotu 2) pilottilinjan toiminta on kaynnistynyt ja Industrial
advisory board on perustettu 3) suunnittelualustan toiminta Tampereella on kayn-
nistynyt suunnitellusti. Tavoite toteutui.

Yhteistoimintamallin valmistelu puolustusteollisuuden liiketoiminta- ja innovaatioe-
kosysteemin edistamiseksi toteutui suunnitellusti. Ekosysteemisopimuksen paivitys
teeman osalta toteutui ja puolustusteollisuuden kasvurahoituksen kehittdmishanke
sai rahoituspaatoksen. Avainhenkildn rekrytointi on tehty Business Tampereessa.
Tavoite toteutui.

Toteuma

-~

-~

+/-
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Nro

42

43

44

45

46

47

48

49

50

51

Toiminnan tavoite 2025

Tilikauden tulos on enin-
téan 68,1 milj. euroa alijaa-
mainen (alkup. TA2025-
tavoite 39,6)

Investointien tulora-
hoitus-% on 30 (alkup.
TA2025-tavoite 42)

Esihenkil6arvioinnin kau-
punkitasoinen keskiarvo
on vahintaan 3

Henkildston tyohyvinvointi
on parantunut edelliseen
vuoteen verrattuna

Tyontekijakokemus
on parantunut edelliseen
vuoteen verrattuna

Hakijakokemus on paran-
tunut edelliseen vuoteen
verrattuna

Kaupungin avointen
tehtavien hakijamaarat
ovat kasvaneet edelliseen
vuoteen verrattuna

Kaupungin asiakkaista
57 % kokee, etta palvelu
ylittaa odotukset

Asiakkaalle arvoa tuottava

asiointi digitaalisessa kana-
vassa on mahdollista 50 %

kaupungin palveluja

60 % vuonna 2025 toteu-
tetuista hankinnoista on
kaynnistetty kustannusten
hallinnan toimenpiteita

Tavoitteen toteuma (tammi-joulukuu 2025) Toteuma

Tilikauden tulos on 32,5 milj. euroa alijgédmainen, mika on 35,6 milj. euroa muu-
tettua talousarviota parempi. Kaupunginvaltuusto paatti vuoden aikana talousar-
viomuutoksista, jotka heikensivat talousarvion tulosta 26,4 milj. euroa. Toiminta-
kate toteutui 37,3 milj. euroa muutettua talousarviota parempana. Lautakuntien
ennustettuja ylitysuhkia katettiin vuoden aikana tehdyissa talousarviomuutoksissa.
Verotulot toteutuvat 4,8 milj. euroa muutettua talousarviota heikompina. Verotu-
lojen toteuma oli 10,0 milj. euroa edellisvuotta pienempi. Verokertymaa pienensi
oikaisu, jossa korjattiin vuonna 2024 liikaa tilitettyja veroja. Valtionosuudet toteu-
tuivat 1,4 milj. euroa muutettua talousarviota suurempina. Rahoitustuotot ja -kulut
toteutuivat yhteensa 1,1 milj. euroa budjetoitua parempi. Poistojen toteuma oli 0,6
milj. euroa suunniteltua pienempi. Vuosikate 106,2 milj. euroa kattaa poistoista ja
arvonalentumisista 77 prosenttia. Tavoite toteutui.

Vuosikate on 106,2 milj. euroa, mika on 35,0 milj. euroa muutettua talousarviota
parempi. Nettoinvestointien toteuma on 225,9 milj. euroa, mika on 12,1 milj. euroa
budjetoitua pienempi. Investointien tulorahoitusprosentiksi muodostuu 47 %. Tavoi-
te toteutui.

Esihenkildarviointien kaupunkitasoinen keskiarvo oli 3,36 (kaikkien alaisten ja esi-
henkildiden arviot). Tulokset pysyivat samalla tasolla kuin edellisvuonna. Arviointias- +
teikko kyselyssa on 1 - 4, jossa 1=heikosti ja 4=erittain hyvin. Tavoite toteutui.

Ty6hyvinvoinnin kehitysta seurataan tyohyvinvointimatriisilla, joka huomioi saira-
uspoissaolojen, tydtapaturmien, tyokyvyttomyyselakemaksujen seka keskeisten
Kunta10-mittareiden kehitysta. Tydhyvinvointimatriisin tulos parani edelliseen vuo-

teen nahden. Vuonna 2025 tulos on 58,14, jossa on parannusta edelliseen vuoteen +
nahden 0,41 yksikkoa. Sairauspoissaolojen lasku ja ty6tapaturmien vahentyminen
kaantavat tuloskehityksen myonteiseksi huolimatta tyokyvyttomyyselakemaksujen
hienoisesta noususta. Tavoite toteutui.

Tyontekijakokemuskyselyn loppuvuoden tulokset heikentyivat edellisen vuoden
vastaavan ajan kyselyn tuloksiin nahden. QWL-tulos (Quality of Working Life) 60,3 %
(tulos 10/2024 61,9 %) ja eNPS (employee Net Promoter Score) 8,86 (tulos 10/2024
15,4). Tulokset ovat heikentyneet kaikissa kolmessa kysymyskategoriassa: paa-
maarat ja luovuus, yhteenkuuluvuus ja identiteetti seka fyysinen ja emotionaalinen
turvallisuus. Vahvimmat ja heikoimmat tulokset asettuvat vastaaviin kysymyksiin
kuin edellisilla kyselykierroksilla. Vahvimmat tulokset: osaamiseni riittaa tyotehta-
vien hoitamiseen (4,5) ja koen, etta esihenkiloni luottaa minuun (4,4). Heikoimmat
tulokset: tydprosessimme ovat toimivia ja tehokkaita (3,3) ja tyépaikan ongelmiin
puututaan nopeasti ja tehokkaasti (3,4). Tavoite ei toteutunut.

Vuonna 2025 hakijakokemuskyselyn tulos oli 3,61 (arviointiasteikko 1-5, 1=en ollen-
kaan houkuttelevana, 5=erittdin houkuttelevana, 355 vastaajaa). Vuoden 2024 tulos
on ollut 3,58 (426 vastaajaa). Tavoite toteutui.

Vuonna 2025 julkisessa haussa on ollut 1 073 tehtavaa, joihin on tullut yhteensa 31
076 hakemusta. Julkisessa haussa oli edellisvuotta vahemman tehtavia. Hakemuksia
avointa tehtavaa kohden tuli vuotta 2024 enemman, mutta hakemusten kokonais-
madra pieneni. Vuonna 2024 haussa oli 1 293 tehtdvaa, joihin on tullut yhteensa 31
901 hakemusta. Tavoite ei toteutunut.

58 % kaupungin asiakkaista kokee palvelun ylittavan odotukset. Tavoite toteutui.

Palvelutietovarantoon on palvelukanavistaan ilmoittanut 190 palvelua, joista 102

tarjoaa verkkoasiointikanavan. Nain ollen asiointi digitaalisessa kanavassa on talla

hetkella mahdollista 54 % kaupungin palveluja. Tarkastelussa ovat seka Tampereen +
kaupungin omistamat etta valtakunnalliset verkkoasiointikanavat, joita kuntalainen

kayttaa asioidessaan kaupungin kanssa. Tavoite toteutui.

68 %:ssa vuonna 2025 toteutetuista hankinnoista on kaynnistetty kustannustenhal-
linnan toimenpiteitd. Tavoite toteutui.

Tampereen kaupungin tilinpaatés 2025



Olennaiset
poikkeamat talousarvioon

Konsernihallinnolla valtuustoon nahden
sitovaa oli ICT-kehittamisen toimintakate
ja nettoinvestoinnit yhteensa seka tar-
kastuslautakunnan, keskusvaalilauta-
kunnan, viiden kehitysohjelman (Viiden
tahden keskusta, Hiedanranta, Alykau-
punki kaupunkilaisille, Tampere Welco-
ming City, Elamystalous) ja muun kon-
sernihallinnon toimintakatteet.

Konsernihallinto
(pl. ICT-kehittaminen)

Konsernihallinnon toimintakate (ilman
|CT-kehittamista, tarkastuslautakuntaa,
keskusvaalilautakuntaa ja kehittamisoh-
jelmia) toteutui 4,4 milj. euroa suunnitel-
tua parempana.

Toimintatuottoja kertyi 1,7 milj. euroa
suunniteltua vdhemman. Myyntituotot
toteutuivat 1,5 milj euroa budjetoitua
pienempina. Tukia ja avustuksia saatiin
0,3 milj. euroa budjetoitua vahemman.

Toimintakulut toteutuivat 6,2 milj.
euroa suunniteltua pienempana. Hen-
kilostokulut alittuivat 1,2 milj. eurolla ja
palvelujen ostot 4,7 milj. eurolla.

Strateginen ohjaus ja konsernipalve-
lut-ryhmassa toimintakulut alittuivat 1,9
milj. euroa. Henkildstdmenojen saasto
oli 0,7 milj. euroa, samoin palvelujen
ostoista saastyi 0,7 milj. euroa. Saas-
toja syntyi kaikista ryhman yksikoista,
johtuen paaasiassa yt-neuvottelujen
aiheuttamasta rekrytointikiellosta seka
saastoista haastavassa taloustilantees-
sa. Kehittamiseen varatuista maarara-
hoista seka yhteisiin menoihin tehdys-
ta varauksesta saastyi 0,3 milj. euroa.
Toimintatuottoja kertyi 0,4 milj. euroa
budjetoitua vahemman hankintapalve-
lujen seka Tampereen palvelupisteen
osalta, joissa vastaavat menotkin ovat
suunniteltua pienemmat.

Digitalisaatio ja tietohallinto -ryhmas-
sa palvelujen ostot ovat toteutuneet
0,7 milj. euroa budjetoitua pienempi-
nd. Tata selittda suurimmilta osin Esi-
tystekniikan asennusten ja huoltojen

palvelun laskutusmuutos, jossa laskut
ovatvuoden 2025 alusta kiertaneet ryh-
man kautta ja budjetti on tehty arvion
mukaan. Palvelussa tulot jaivat budje-
toitua pienemmaksi saman verran kuin
palvelujen ostot. Eroa budjettiin selittaa
my®ds lilkenteen palvelussa tapahtuneet
muutokset. Palvelun menot ovat pie-
nemmat, koska palveluntuottajan hin-
noittelumuutos on alentanut hintoja.
Henkildstdmenoissa saastoja syntyi 0,1
milj. euroa. Digitalisaatio ja tietohallinto
-ryhman laskutukseen tehtiin sisaisille
asiakkaille ylijaamahyvitys, jolloin tulot
jaivat yhteensa 0,7 milj. euroa budjetoi-
tua pienemmiksi.

Kilpailukyky ja innovaatio -ryhman (il-
man kehitysohjelmia) toimintakate oli
1,8 milj. euroa budjetoitua parempi. Toi-
mintakulut alittuivat 2,2 milj. euroa. Suu-
rimmat toimintakulujen alitukset olivat
strategisessa hankekehityksessa. Palve-
luhankinnoista saastettiin poikkeuksel-
lisen tiukan taloustilanteen vuoksi. Ryh-
man toimintatuotot, mm. tuet ja avustuk-
set, alittuivat 0,4 milj. eurolla.

Konsernihallinnon yhteiset menot alit-
tuivat 0,7 milj. euroa, paaasiassa palve-
lujen ostoissa. Saastda syntyi Monetra
Pirkanmaan menojen osalta budjetoitua
pienemmasta toteumasta seka yllattaviin
menoihin varatun maararahan kaytta-
matta jattaminen. Tuloja kertyi konser-
niohjauksen yhteisiin 0,2 milj euroa bud-
jetoitua vdhemman. Konsernihallinnon
tukipalvelujen osuus laskutetaan Tam-
pereen seudun tydllisyysalueelta ja osa
laskutuksesta saatavista tuloista kohdis-
tetaan konserniohjauksen yhteisiin. Vuo-
den 2025 tyoéllisyysalueelle kohdistetut
tukipalvelukustannukset olivat budjetoi-
tua pienemmat ja tyollisyysaluetta hyvi-
tettiin vastaavasti.

Keskusvaalilautakunnan toimintaka-
te toteutui 0,2 milj. euroa suunniteltua
parempana. Vaalilain 188 8:n mukaan
aluevaaleissa hyvinvointialue korvaa
kunnalle ne kustannukset, jotka aiheu-

KONSERNIHALLINTO

tuvat pelkastaan aluevaaleista. Bud-
jetoitua parempi toimintakate selittyy
paaosin hyvinvointialueelta aluevaalien
jarjestamisesta saadusta ennakoitua
suuremmasta korvauksesta, jota ei ole
huomioitu talousarviossa.

Kehitysohjelmien talous toteutui yh-
teenlaskettuna 0,8 milj. euroa suunnitel-
tua parempana. Viiden tahden keskusta
-kehitysohjelman toimintakate alittui 0,3
milj. euroa ja muiden 0,1 milj. euroa kun-
kin. Kehitysohjelmista on tilinpaatokses-
sa erillinen osio ennen tata konsernihal-
linnon kokonaisuutta.

Konsernihallinnon investoinneissa
toteutui suunnitellusta poiketen uuden
kaupungintalon kalustamisen investoin-
teja 0,03 milj. euroa, joka kuuluu vuodelle
2026 budjetoituun kalustamisen koko-
naisuuteen.

ICT-kehittaminen

Tietohallintoyksikén vastuulla olevan
ICT-kehittamisen talouden sitova seu-
rantataso on ICT-kehittamisen toimin-
takatteen ja nettoinvestointien yhteis-
summa. Toimintakate 8,33 milj. euroa
ja nettoinvestoinnit 4,64 milj. euroa (yh-
teensa 12,98 milj. euroa) toteutuivat 0,8
milj. euroa muutettua talousarviota pie-
nempina.

Tampere irtautui vuonna 2024 kasva-
tus- ja opetuspalveluiden DigiOne-pro-
jektista. Vuonna 2025 maksettiin sovin-
tosopimuksen mukainen korvaus 0,94
milj. euroa.

Vuonna 2025 tehtiin ICT-kehittamisen
alaskirjauksia yhteensa 0,5 milj. euroa.
Merkittavimmat alaskirjaukset koskivat
Uuden HR-jarjestelman kayttédnotto
(Hertta) projektia, jossa vuonna 2024
oli epahuomiossa kirjattu investointei-
hin kayttotalouteen kuuluvia eria 0,2 milj.
euroa. Avustustoiminnan kehittdminen
ja digitalisointi -projektissa tehtiin alas-
kirjauksia 0,2 milj. euroa projektin uudel-
leensuuntauksesta johtuen.

Tampereen kaupungin tilinpaatés 2025
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Tuloslaskelma (1 000 euroa)

Toimintatuotot
Myyntituotot

Maksutuotot

Tuet ja avustukset
Vuokratuotot

Muut toimintatuotot
Toimintatuotot yhteensa
Valmistus omaan kayttoon
Toimintakulut
Henkilostokulut

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset

Vuokrakulut

Muut toimintakulut
Toimintakulut yhteensa
Toimintakate
Rahoitustuotot ja -kulut
Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Tilikauden tulos

Investoinnit (1 000 euroa)

Investointimenot
Rahoitusosuudet
Nettoinvestoinnit

Sitovat erat (1 000 euroa)
ICT-kehittaminen, toimintakate +
nettoinvestoinnit
Tarkastuslautakunta, toimintakate

Keskusvaalilautakunta,
toimintakate

Viiden tahden keskusta -kehitysohjelma,

toimintakate

Hiedanranta-kehitysohjelma,
toimintakate

Alykaupunki kaupunkilaisille
-kehitysohjelma, toimintakate

Welcoming City -kehitysohjelma,
toimintakate

Elamystalouden kehitysohjelma,
toimintakate

Konsernihallinto (pl. erikseen sitovat
erat), toimintakate

Konsernihallinto (pl. erikseen sitovat
erat), nettoinvestoinnit

Tampereen kaupungin tilinpaatés 2025

TP 2025

24088

705

3

386
25181
364

-30 339
-37 690
-645

-1 558
-3498
-107
-73 472
-48 291
-2

-48 293
-2534
-50 828

TP 2025

-5127
450
-4 677

TP 2025

-12 981
-392

-1232

-1 268

-21

-1178

-385

-527

-34 955

29

Muutettu
TA 2025

25649

1065
0

59
26773
374

-31 835
-41 476
-504

-1 661
-3 206
-597
-78 905
-52132

-52132
-3 055
-55 187

Muutettu
TA 2025

-7 295
217
-7 078

Muutettu
TA 2025

-13 800
-412

-1410

-1 603

-100

-1308

-516

-657

-39 404

Ero

-1 561

-360

327
-1592
-10

1496
3786
-141
103
-292
491
5433
3841
-2
3839
521
4360

Ero

2168
233
2401

Ero

819
20

178

335

79

130

131

130

4449

Alkuper.
TA 2025

-6 817
217
-6 600

Alkuper.
TA 2025

-11 210
-412

-1402
-1 603
-100
-1308
-500
-657

-37 694

KV:n
muutokset

-2 590
0
-2590

KV:n muu-
tokset

-2 590
0

-8

Muut
muutokset
2112
0
2112

Muut
muutokset



Yhteiset erat

Yhteiset erat sisalsivat kaupunkitasoi-
sia yhteistoimintaosuuksia, kuten Kun-
taliiton, Pirkanmaan liiton ja Tampereen
kaupunkiseudun kuntayhtyman mak-
suosuudet seka erinaisia avustuksia ja
jasenmaksuja. Tampereen kaupungin
verohallinnolle maksettava osuus ve-
rotuskustannuksista sisaltyi myos tan-
ne. Yhteisista eristd maksettiin myos
kaupungin tyontekijoiden kulttuuri- ja
liilkuntaetuus seka tydmatkaliikenteen
tuki. Uutena erana mukana oli tydsuhde-
polkupyorista aiheutuvat kustannukset.

Kaupungin yhteisista erista osoitettiin
ammatillisen koulutuksen yksikkohin-
tarahoitusta (valtionosuutta) vastaava
summa sisdisenad tulona koulutuksen
jarjestdja Tredulle. Lisaksi Tampereen
kaupunki osoitti Tredulle rahoitusta toi-
miva ja yhdenvertainen oppivelvollisuus-
uudistus -kokonaisuuteen.

Yhteisiin eriin sisaltyy myds varaus
suurtapahtumakumppanuuksien ja
suurtapahtumajarjestelyjen kustannuk-
siin. Vuoden 2025 keskeisimpia tapah-
tumia olivat frisbeegolfin MM-kilpailut,
yleisurheilun nuorten EM-kilpailut seka
koripallon miesten EM-kilpailut.

Yhteisten erien alkuperdinen talous-
arvio sisalsi 7,5 milj. euron kaupunkita-
soisen varauksen vuoden 2025 palkan-
korotuksiin, koska uudet sopimukset ja
niiden vaikutukset eri yksikoihin eivat
talousarvioihin eivat olleet tiedossa ta-
lousarvion laadintahetkelld. Sopimusten
kustannusvaikutusten selvittya konser-
nijohtaja paatti kahdesti talousarvio-
muutoksista, joilla siirrettiin maararaho-
jayhteisista erista yksikoille. Maararahaa
jai kayttamatta 3,4 milj. euroa.

Yhteisiin eriin kirjattiin yhtioitettyihin
tai muuten siirtyneisiin toimintoihin
liittyvat tuotot ja kulut. Niiden nettovai-
kutus vuonna 2025 oli merkitykseltaan
vahainen.

Muut toimintatulot -era sisalsi kerta-
luontoisen osakkeiden luovutusvoiton
14,9 milj. euroa Annalan Vuokra-asunnot
Oy:n myynnista Tampereen Vuokra-
asunnot Oy:lle. Luovutusvoittoa kertyi
0,1 milj. euroa suunniteltua vahemman.

Yhteisten erien investoinnit olivat sijoi-
tuksia osakkeisiin ja osuuksiin.

Olennaiset
poikkeamat talousarvioon

Yhteisten erien toimintakate toteutui
4,2 milj. euroa suunniteltua parempa-
na. Merkittavin syy tahan oli, etta pal-
kankorotusvarauksesta saastyi 3,4 mil].
euroa palkkaratkaisun vaikutusten oltua
ennakoitua vahaisempi.

Toimintatuotot toteutuivat suunnitel-
lun mukaisina. Osa toimintatuotoista to-
teutui arvioitua pienempina ja osa suu-
rempina. Henkilostopysakoinnin tulot
alittivat budjetin 0,1 milj. euroa. Vuonna
2025 oikaistiin henkilostopysakdinnin
alv-kasittelya vuosien 2023 ja 2022 osal-
ta. Oikaisu pienensi kaupungille kirjat-
tavia tuloja ja aiheutti budjettialituksen.
Suurtapahtumiin kertyi budjetoimatto-
mia tuloja vajaa 0,2 milj. euroa Keskus-
torin kesakayttoon liittyen. Avustuksia
saatiin 0,1 milj. euroa suunniteltua enem-
man. Muut toimintatuotot alittivat bud-
jetin 0,2 milj. euroa, josta 0,1 milj. liittyi
Annalan Vuokra-asunnot Oy:n budjetoi-
tua pienempaan myyntivoittoon.

Toimintakulut toteutuivat 4,2 milj.
euroa muutettua vuosisuunnitelmaa
pienempina.

Suurtapahtumiin kaytettiin 0,6 milj. eu-
roa budjetoitua vahemman, koska yksi
suunniteltu tapahtuma jai toteutumatta,
yksi toteutui pienemmassa mittakaavas-
sa ja uusia avauksia ei tullut etukateen
budjetoitua maaraa. Suurtapahtumissa
budjetointi tehdaan padsaantoisesti ta-
pahtumien hakuvaiheessa usein jo vuo-
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sia etukateen ja varautumisessa nouda-
tetaan varovaisuusperiaatetta. Useissa
tapauksissa neuvotteluvaiheen mydéta
lopulliset kustannukset jaavat budjetoi-
tua pienemmiksi.

Yhteisten erien alkuperdinen talous-
arvio sisalsi vajaan 7,5 milj. euron koko
kaupunkia koskevan varauksen palkan-
korotuksiin. Neuvottelujen paatyttya
vuoden 2025 aikana ja palkankorotus-
ten suuruuden selvittya talousarviota
kohdistettiin kahdesti sitovuussaantdjen
mukaisesti konsernijohtajan paatoksilla
kaupungin yksikéille. Palkankorotusva-
rauksesta saastyi 3,4 milj. euroa palkka-
ratkaisun vaikutusten oltua ennakoitua
vahaisempi.

Harkinnanvaraisiin henkiléstémenoi-
hin varatuista menoista saastyi reilu 0,1
milj. euroa. Budjetissa oli liséksi varau-
duttu yllattaviin menoihin, jotka toteu-
tuivat 1dhes 0,3 milj. euroa suunniteltua
pienempina.

Tredulle osoitettu valtionosuusrahoi-
tus oli 0,2 milj. euroa muutettua vuo-
sisuunnitelmaa suurempi opetus- ja
kulttuuriministerion 3.12.2025 tekeman
lisdsuoritepaatéksen mukaisesti.

Muutettuun talousarvioon sisaltyi tu-
losta heikentavana erana Tavase Oy:n
lainasaatavan poisto (0,44 milj. euroa),
koska yhtién suunnittelema tekovesi-
pohjahanke paatettiin lopettaa ja yhti-
0lla ei ole enda toimintaa. Era sisaltyi
muutetussa talousarviossa poistot ja
arvonalentumiset -eraan, mutta toteu-
tui muissa rahoituskuluissa.

Investoinnit

Nettoinvestoinnit toteutuivat 1,2 milj. eu-
roa muutettua talousarviota pienempi-
na 26,6 milj. eurona. Tampereen Kau-
punkiliikenne Liikelaitoksen yhtidittami-
seen liittyen kaupunki teki noin 9,0 milj.
euron sijoituksen yhtion vapaan oman

Tampereen kaupungin tilinpaatés 2025
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padaoman rahastoon (SVOP). Lisaksi si-
joituksiin sisaltyi Finnpark Parkisto Oy:n
15,5 milj. euron sijoitus ja Tampereen Rai-
tiotie Oy:n 1,72 milj. euron SVOP-sijoitus.
Osakkeisiin ja osuuksiin oli varattu 1,6
milj. euroa kaupunginhallituksen kayt-
toon erillisten paatdsten mukaan, jasiita
kaytettiin noin 0,2 milj. euroa Visit Tam-
pere Oy:n osakekannan hankintaan ja
0,2 milj. euron Hakametsan Kehitys Oy:n
SVOP-sijoitukseen.

Tuloslaskelma (1 000 euroa)

Toimintatuotot
Myyntituotot

Tuet ja avustukset
Vuokratuotot

Muut toimintatuotot
Toimintatuotot yhteensa
Toimintakulut
Henkilostokulut

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset

Vuokrakulut

Muut toimintakulut
Toimintakulut yhteensa
Toimintakate

Poistot ja arvonalentumiset
Tilikauden tulos

Investoinnit (1 000 euroa)

Investointimenot
Pysyvien vastaavien luovutustulot

Sitovat erat (1 000 euroa)

Yhteiset erat, toimintakate
Yhteiset erat, nettoinvestoinnit

Tampereen kaupungin tilinpaatés 2025

Joulukuussa 2024 kaupunginvaltuusto
paattisijoituksista Tampereen Sarkannie-
mi Oy:66n ja noin 20,1 milj. euron muu-
toksesta vuoden 2025 talousarvioon. Si-
joitus ei toteutunut hallinto-oikeuteen
tehdyn valituksen ratkaisun siirtyessa
vuodelle 2026. Talousarviota muutettiin
uudelleen joulukuussa 2025.

Pysyvien vastaavien luovutustuloja
toteutui vuonna 2025 konsernihallin-
non yhteisissa erissa 22,4 milj. euroa,

joka alitti muutetun talousarvion 0,6
milj. euroa. Tampereen Kaupunkiliiken-
ne Oy:n yhtidittamiseen liittyva liiketoi-
minnan myynti toteutui 7,5 milj. eurolla.
Lisaksiluovutustuloissa toteutui Annalan
Vuokra-Asunnot Oy:n osakkeiden myynti
14,9 milj. euroa. Alkuperainen talousar-
vio sisalsi 0,5 milj. euroa Finnpark Oy:n
vuotuista SVOP-palautusta, joka ei to-
teutunut.

Muutettu
TP 2025 TA 25 Ero
308 255 53
113 0 113
20 0 20
15187 15401 -214
15 628 15 656 -28
-53 -3462 3409
-109 031 -109 620 589
-274 -382 108
-140 -101 -39
-323 -352 29
-85 -171 86
-109 905 -114 088 4182
-94 277 -98 432 4154
0 -572 572
-94 277 -99 004 4726
Muutettu Alkuper. KV:n Muut
TP 2025 TA 2025 Ero TA 2025 muutokset muutokset
-26 649 -27 827 1178 -19 400 -8 427 0
22 409 23003 -594 15500 7 503 0
Muutettu Alkuper. KV:n Muut
TP 2025 TA 2025 Ero TA 2025 muutokset muutokset
-94 277 -98 432 4154 -102 816 379 4005
-26 649 -27 827 1178 -19 400 -8 427 0
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Konsernin tytaryhteisot
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TYTARYHTEISOJEN

TOIMINNAN TAVOITTEET JA NIIDEN TOTEUMA

Omistajastrategiset
tavoitteet, niiden
toteutuminen ja arviointi

Tampereen kaupungin omistajastrate-
gian paamaarana on, etta Tampereen
kaupunki on aktiivinen, vaativa ja selkea
omistaja, joka varmistaa omistustensa te-
hokkaan hyddyntamisen kaupunkilaisten
hyvaksi. Tampereen kaupungin omista-
jastrategiset paamaarat konkretisoidaan
omistajaohjauksen periaatteiden kautta.
Kaupungin omistamien tytaryhtididen ja
yhteiséjen toiminnan kannattavuutta ja
tehokkuutta arvioidaan yhtidittain seka
osana kaupunkikonsernia. Asetettujen
tavoitteiden toteutumista seka yhteiso-
jen toimintaa, taloudellista kehitysta ja
tunnuslukuja seurataan saannoéllisesti.
Tytaryhteisojen tavoitteiden asettami-
sesta, niiden toteutumisen seurannasta
jaraportoinnista vastaa omistajaohjaus.

Kaupungin tytaryhteisoille asetetaan
vuosittain tytaryhteisdkohtaisia toimin-
nan ja talouden tavoitteita, jotka tuovat
esiin paaomistajan tahdon ja ohjaavat
omistajan edustajien toimintaa muun

Tampereen kaupungin tilinpaatés 2025

muassa hallituksessa ja yhtidkokouk-
sessa. Tampereen kaupunkikonsernin
tytaryhteisékohtaiset tavoitteet vuodelle
2025 asetettiin talousarvion kasittelyn
yhteydessa.

Tavoitteiden toteuma

Kaupungin tytaryhteisoille asetettiin vuo-
delle 2025 yhteensa 66 taloudellista ja
toiminnallista tavoitetta, jotka tukivat
kaupunkikonsernin strategisia linjauksia,
palvelutuotannon tehokkuutta, talouden
tasapainoa seka kestavaa kehitysta. Ta-
voitteet koskivat muun muassa toimin-
nan kannattavuutta, asiakastyytyvaisyyt-
ta, osinkoa, investointien ja omaisuuden
hallintaa, palvelujen laatua seka ymparis-
to- ja ilmastovaikutuksia.

Vuoden 2025 aikana tytaryhteisot
onnistuivat paaosin asetettujen tavoit-
teiden mukaisesti. Valtaosa tavoitteista
toteutui kokonaisuudessaan, ja kon-
sernitasolla tarkasteltuna toiminta oli
tavoitteiden mukaista. 66 tavoittees-
ta 51 toteutui, 14 jai toteutumatta ja yksi
tavoite toteutui osittain. Tavoitteiden

toteutumisaste oli 77,3 prosenttia. Ta-
loudellisten tavoitteiden osalta tytaryh-
teisot padsaantoisesti saavuttivat niille
asetetut tulos-, osinko- ja vakavaraisuus-
tavoitteet.

Taloudellisten tavoitteiden osalta ty-
taryhteisot padsaantoisesti saavuttivat
niille asetetut tulos-, osinko- ja vakavarai-
suustavoitteet. Toiminnan tehokkuutta
kyettiin hyddyntamaan In house -yhtioi-
den asiakashinnoissa, ja omistaja-arvo
kehittyi monissa yhtidissa positiivises-
ti. Joissakin yhtidissa taloudellisten tun-
nuslukujen toteuma jai tavoitetasosta
esimerkiksi poikkeuksellisten kustan-
nusten, investointien ajoituksen tai toi-
mintaympariston muutosten vuoksi. Toi-
minnallisten tavoitteiden osalta asiakas-
tyytyvaisyys pysyi paaosin hyvalla tasolla,
ja palvelutuotannon laatu seka toimitus-
varmuus toteutuivat useimmissa yhtidis-
sa asetettujen mittareiden mukaisesti.

Kestavyystavoitteiden toteumasta ra-
portoidaan yhtidkohtaisten talouden ja
toiminnan tilinpaatostavoitteiden jal-
keen.
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TYTARYHTEISOJEN TOIMINNAN JATALOUDEN TAVOITTEET

Finnpark-konserni

Toteutunut (+)/

Tavoitteen mittari ei toteutunut (-)/
Tavoite (euroa, %, skaalayms.) TA 2025 Toteuma 2025 osittain toteunut (+/-)
Maksettu osinko on 50 % % / EUR vah. 2,0 2,0 M€
konsernin nettotuloksesta ja milj. euroa
vahintaan 0,5 milj. euroa
Omistaja-arvo kehittyy Osakekannan arvo 5,0 5,1
positiivisesti. lisattyna maksetulla

voitonjaolla (kasvu-%)

Asiakaskokemus ja asiakas- NPS >70 70,45
tyytyvaisyys on hyvalla tasolla

Pirkan Opiskelija-asunnot Oy

Toteutunut (+)/
Tavoitteen mittari ei toteutunut (-)/
Tavoite (euroa, %, skaalayms.) TA 2025 Toteuma 2025 osittain toteunut (+/-)

Asuntojen taloudellinen Toteutunut kayttdaste, % 96 93,89
kayttdaste on korkea,
tavoite vahintaan 95,5 %

Toiminta on kannattavaa Sipo-% 1,8 3.9
Vakavaraisuus kasvaa vuosittain = Omavaraisuusaste-% 14 12,93
Kiinteistdjen korjausvelan Korjausvelan maara / 1,9 1,8
maara on hallinnassa rakennuskannan arvo,

enintaan %
Asuntokannan kasvattaminen Valmistuneet uudet 60+60 117
MAL-sopimuksen mukaisesti asunnot kpl
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Pirkanmaan Jatehuolto Oy

Tavoite

Tavoitteen mittari
(euroa, %, skaala yms.) TA 2025

Toteuma 2025

Yhti6 toimii kustannustehokkaasti
niin, etta jatemaksut on mah-
dollista hinnoitella edullisesti.
Kustannustaso mahdollistaa
edullisen hintatason pitdmisen
asiakkaille

Yhtion maksama osinko on
vahintaan 50% markkina-
ehtoisesta tuloksesta
(vuonna 2024 oli sovittu
lisdosinko 0,65 milj. euroa)

Kuntavastuullisen sekalaisen
yhdyskuntajatteen maara
vahenee

Yhtio suunnittelee jatkuvan
asiakastyytyvaisyyden
mittaamisen prosessin

Yhti6 pienentaa toimintansa
hiilijalanjalkea paasto-
vahennysohjelmansa
mukaisin toimenpitein

Sijoitus 12 suurimman 1-4/12
kaupungin vertailu-
joukossa min 4/12
Maksettu osinko 0,2
milj. euroa
Keratty asumisesta 10 kg
syntynyt sekajate vahennys/
kg/asukas asukas
2023 tasosta
Toteutettu /ei tavoitetason
maaritys
Yhtién oman toiminnan 100

paastot (Scope 1+2, pl
kaatopaikat) [t CO2ekv]

Tampereen kaupungin tilinpaatos 2025

Sijoitus 12 suurimman
kaupungin vertailu
joukossa oli 1/12.

Yhtié maksoi noin 66%
markkinaehtoisen ja
sidosyksikkémyyn-

nin yhteenlasketusta
tuloksesta osinkoa,
josta Tampereen osuus
oli omistusosuuden
mukainen. Osinko oli 0,3
meur. Molemmat ehdot
toteutuivat.

Sekalaisen yhdys-
kuntajatteen maara
laski 8 kg/asukas vuoden
2023 tasosta.

Asiakastyyvaisyyden
mittari otettiin kayttéon
ja sille maaritettiin
tavoitetasot.

muotoon 34t CO2 ekv.

Toteutunut (+)/
ei toteutunut (-)/
osittain toteunut (+/-)




Pirkanmaan Voimia Oy

Tavoitteen mittari

KONSERNIN TYTARYHTEISOT

Toteutunut (+)/
ei toteutunut (-)/
osittain toteunut (+/-)

Tavoite (euroa, %, skaala yms.) TA 2025 Toteuma 2025
Toiminta on kannattavaa ja Nettotulos, milj.euroa 0,5-13 1,4

toiminnan tehokkuus

kanavoidaan asiakashintoihin.

Yhtidn tuottavuus kehittyy Palvelupinnan Mittarin ja Mittari luotu. Mittari on

erityisesti oppilaitosruoka-
palvelujen palvelupinnassa,
joka mahdollistaa ateriahintojen
kohtuullisen hintakehityksen.

Asiakastyytyvaisyys
puhtauspalveluissa

Asiakastyytyvaisyys
ateriapalveluissa

Paastdja vahennetaan vuoden
2024 tasosta vuoteen 2030
mennessa

Ruokahavikin vahentaminen

Tampereen Energia -konserni

Tavoite

tehokkuuden ja
tuottavuuden mittari

Asiakastyytyvaisyys-
mittauksen tulokset

Asiakastyytyvaisyys-
mittauksen tulokset

Kasvihuone-
paastolaskenta

Ruokahavikin maara/
tuotantokilo

Tavoitteen mittari
(euroa, %, skaala yms.)

sen seuranta-
mekanismien
luominen seka
mittarin ensim-
maiset tulokset

Parempi kuin
edellisena
vuotena.

Parempi kuin
edellisena
vuotena.

Kasvihuonekaa-
supadastolas-
kenta on tehty
ja vahennys-
tavoite on
jaettu tuleville
vuosille.

Ruokahavikki
on vahemman
kuin 10% tuo-
tantokiloista

TA 2025

syodyt ateriat/henkil6-
tyévuosi. Vuoden 2025
toteuma on 13666
(kpl/htv)

49% (52%)

62% (61%)

Kasvihuonepaastolas-
kenta tehty. Tavoitteena
vahentaa ilmastopaasto-
ja vuosittain systemaatti-
sesti ja mitattavasti,

-10 % vuoteen 2030
ja-20% vuoteen 2035
mennessa

9%

Toteutunut (+)/
ei toteutunut (-)/

Toteuma 2025 osittain toteunut (+/-)

Maksettu osinko 50 % konsernin
nettotuloksesta tai vahintaan
20 milj. euroa

Uusiutuva energia koko
energiatuotannosta %
(vesivoima, tuulivoima,
bioenergia, jate-energia)

Hiilidioksidin talteenotto ja
hyédyntaminen

% / EUR

%

Tehdyt toimenpiteet

20,0 M€

70

Selvitetaan

20,0 MEUR

94

Selvitetty

Tampereen kaupungin tilinpaatds 2025
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Tampereen Infra Oy

Toteutunut (+)/
Tavoitteen mittari ei toteutunut (-)/
Tavoite (euroa, %, skaalayms.) TA 2025 Toteuma 2025 osittain toteunut (+/-)

Toiminta on kannattavaa. Nettotulos milj. euroa 03-0,7 0,5 (alustava)
Tehokkuus kanavoidaan

asiakashintoihin.

Yhti6 tuottaa voittoa vain sen

verran, ettd jatkuvuus ja

kehittaminen turvataan.

Asiakkaiden kokema Skaala 1-5 (1 erittain <3 2,2

kustannustehokkuus hyva, 5 erittdin huono)

Asiakkaiden Skaala -100 - 100 > 55 21

nettosuositteluindeksi

Kiertotalouden lisaaminen Toteutunut kylla/ei Tampereen kylla
Infra Oy:n tyo-

mailla jarjeste-
taan jatteiden
erilliskerdys
jatelajeittain,
valtetaan
sekalaisen ra-
kennusjatteen
syntymista.

Luonnon monimuotoisuuden Pinta-alan muutos Puistonurmien pinta-ala 2025 >
huomioiminen leikkuutapojen  pinta-ala 2024

monipuo-

listaminen /

kaupunkiniit-

tyjen lisadmi-

nen. Pinta-ala

suurempi kuin

2024.
Tampereen Kaupunkiliikenne Oy
Toteutunut (+)/

Tavoitteen mittari ei toteutunut (-)/
Tavoite (euroa, %, skaala yms.) TA 2025 Toteuma 2025 osittain toteunut (+/-)
Yhti6 talous on tasapainossa Tilikauden nettotulos on  kylla/ei kylla
yhtijarjestyksen 2 8:n periaattei- positiivinen
den mukaisesti siten, etta yhtion
kannattavuus ja vakavaraisuus
mahdollistavat yhtion kilpailuky-
kyisen toiminnan ja kehittdmisen
Asiakastyytyvaisyys on Nyssen asiakas- asiakas- 4,25
hyvalla tasolla tyytyvaisyyskysely tyytyvaisyys

(ajotapa, asiakaspalvelu, parempi kuin

siisteys) 4,0
Yhti6 toimii allianssimallin mu- Allianssimallin mukainen kylla/ei kylla
kaisesti siten, etta yhteisty6ssa toiminta (Kylla/Ei)
kaupungin kanssa korostuu toi-
minnan pitkdjanteinen suunnitte-
lu ja kokonaistaloudellisuus
Yhtidn varikkoratkaisusta on Toteutustilanne kylla/ei ei

tehty paatds vuoden 2025 aikana
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Tampereen Palvelukiinteistot Oy

Tavoite

Tavoitteen mittari
(euroa, %, skaala yms.)

TA 2025 Toteuma 2025

Maksettu osinko on 50 %
kiinteistorealisointien netto-
myyntivoitoista, kuitenkin
vahintaan 0,5 milj. euroa.

Pdaoman kiertoa tehostetaan
kiinteistosalkutuksen mukaisesti.

Tampereen Raitiotie Oy

Tavoite

Osingon osuus
nettomyyntivoitosta, %

Toteutuneet myynnit, kpl

Tavoitteen mittari
(euroa, %, skaala yms.)

50% tai vah. 2,0 2,0 milj.eur
milj.eur

Raitioliikenteen luotettavuus
vahintaan 99,8% (ajetut lah-
dot vs. suunnitellut [ahdot) =>
tarkoittaa noin yhta ajamatonta
lahtoa per paiva. Paivassa
keskimaarin 530 lahtoa.

Asiakastyytyvaisyys on hyvalla
tasolla

Yhti¢ talous on tasapainossa
yhtidjarjestyksen 2 &:n periaattei-
den mukaisesti siten, etta yhtion
kannattavuus ja vakavaraisuus
mahdollistavat yhtion tehokkaan
toiminnan ja kehittdmisen

Yhtio on edistanyt toimillaan
raitiotien jatkorakentamisen
(Pirkkala & Linnainmaa) suun-
nittelua ja toimeenpanoa siten
Tampereen ja Pirkkalan luotta-
muselinten paatésten mukaisesti

Tampereen Sirkdnniemi Oy

Tavoite

Jarjestelmasta johtuvat
ajamattomat vuorot -%.

Nyssen asiakastyyty-
vaisyyskyselyn asiakas-
tyytyvaisyyden keskiarvo
on parempi kuin 4,30

Tilikauden nettotulos on

positiivinen; omavarai-
suus-% > 1

Kyll&/Ei

Tavoitteen mittari
(euroa, %, skaala yms.)

Maksettu osinko on vahintaan
vuositavoitteen mukainen
(maksetaan tavoitevuonna)

Omistaja-arvo kehittyy
positiivisesti

Oman toiminnan absoluuttiset
Scope 1 - ja 2 kasvihuonepaastot
vahenevat vuosittain vuoteen
2030. Valitavoite vuodelle 2025 -
35 % vertailuvuoteen 2022

Maksetun osingon
maara, M€

Osakekannan arvo +
maksetut osingot, %

Oman toiminnan Scope
1- ja 2 paastovahennys
edellisvuoteen
verrattuna

1 0

TA 2025 Toteuma 2025
99,8 % 99,83%

>4,30 4,58

kylla/ei kylla

kylla/ei kylla

TA 2025 Toteuma 2025
1.5 1.5

yli 5 % vrt. -5%

vuosi 2024

-35% -72%

KONSERNIN TYTARYHTEISOT

Toteutunut (+)/
ei toteutunut (-)/
osittain toteunut (+/-)

Toteutunut (+)/
ei toteutunut (-)/
osittain toteunut (+/-)

Toteutunut (+)/
ei toteutunut (-)/
osittain toteunut (+/-)
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Tampereen Tilapalvelut Oy

Toteutunut (+)/

Tavoitteen mittari ei toteutunut (-)/
Tavoite (euroa, %, skaala yms.) TA 2025 Toteuma 2025 osittain toteunut (+/-)
Liiketoiminta on tehokasta ja Hintojen kehityson 2 %  Hinnat Kiinteistojen yllapi-
hinnat ovat kilpailukykyisia. alle alan kustannusin- max. 98 % don kustannusindeksi

deksin. Kustannus- alan kustannus- kasvoi valilla 2022-2025

indeksi= palkka- indeksista yhteensa 18,8 %, julkisen

tasoindeksi 50, sektorin tydvoimakus-

talonrakennusindeksi 25, tannusindeksi samalla

yllapitoindeksi 25. aikavalilla 14,5 % ja

rakennuskustannus-

indeksi kasvoi vuosina
2022-2025 6,5 %. Yhdis-
tetty kustannusindeksi
vuosille 2022-2025 kas-
voi 13,6 %. Tilapalvelut
korotti hintoja samalla
ajanjaksolla 9%.
Hintojen kasvu jai alle
indeksien kasvun.

Yhtié maksoi vuonna
2025 osinkoa kaupungil-
le noin 1,0 milj. euroa.

Toiminta on kannattavaa ja Nettotulos milj. euroa 0,5-1 Yhtién kustannusten
toiminnan tehokkuus kasvua ei siirretty
kanavoidaan asiakashintoihin. asiakashintoihin. Yhtién

tulos vuonna 2025 oli
noin 214 000 euroa.

Korkea asiakastyytyvaisyys. Asiakastyytyvaisyys- Yli 4,0 Yhtion asiakastyytyvai-
indeksi yli 4,0 syysindeksi 31.12.2025
(asteikko 1-5) oli 4,21.
Yrityksen turvallisuus- Tehdyt toimenpiteet Tybterveys-ja  TyOterveys- ja tyotur-
kaytantdjen (ml. psykososiaaliset ty6turvallisuus-  vallisuusjarjestelma
tekijat) kehittdminen. jarjestelma ISO 45001:n sertifioitiin
ISO 45001:n onnistuneesti huhtikuus-
sertifiointi sa 2025.
Paastolaskennan tarkentaminen  Tehdyt toimenpiteet Vuonna 2025 Velvoite lisatty
uusittavien seuraaviin sopimuksiin:
strategisten * Elinkaariasiantuntija-
sopimusten palvelut
kumppaneille Kuntotutkimukset
velvollisuus + Rakennustekniset tyot

laskea tuotta-  « Rakennuspeltitydt
mansa palvelun (laatupisteytettavana).
Scope 1 ja Sco-

pe 2 paastot.
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Tampereen Vesi Oy

Tavoite

Tavoitteen mittari

(euroa, %, skaala yms.) TA 2025

Toteuma 2025

KONSERNIN TYTARYHTEISOT

Toteutunut (+)/
ei toteutunut (-)/
osittain toteunut (+/-)

Yhtion talous on tasapainossa
siten, etta yhtion kannattavuus
ja vakavaraisuus turvataan ja
mahdollistetaan yhtion tehokas
toiminta ja kehittaminen

Vesijohtoveden toimitusvarmuus
sailyy korkealla tasolla.

Yhtion vesitaksakehitys on
mahdollisimman alhainen yhtién
talous huomioiden.

Yhtion vesitaksat pysyvat
valtakunnallisesti vertaillen
kohtuullisina.

Toimintavarmuuden
turvaaminen

Jatevesiviemariin kuulu-
mattomien vesien maaran
vahentaminen

Tilikauden nettotulos

Ei yhtaan toimitetun

vesijohtoveden pitkia
(12 h) jakelukatkoksia
Tampereen Vesi Oy:n

vastuualueella.

Talousennuste kayty
konsernijaostossa lapi
taksankorotuskeskuste-

lun yhteydessa.

Vesilaitosyhdistyksen
tilastoinnin mukainen
taksavertailusijoitus.

Tehdyt toimenpiteet

Tehdyt toimenpiteet

+

0

Taksan muu-
tosperusteet
osoitettu yhtion
talousennus-
teen kautta.

Taksat pyritaan
pitamaan val-
takunnallisesti
keskitasolla tai
alle keskitason.

Kammennie-
men vesi-
huoltolinjojen
rakennesuun-
nittelu valmis
(Vesijohto ja
jatevesi)

Keskustan
viemaraointialu-
een jatevesien
ja hulevesi-

en maaran
mittausten
hyédyntaminen
jatevesien maa-
ran vahentami-
sessa.

Tilinpaatoksen

tulos -7,7 milj.€ (-9.4%),
Kirjanpidollinen netto-
tulos budjetoitua (4,2
M€) heikompi johtuen
tilinpaatosvaiheen

pakollisen vara

kirjauksista kulueriin
(13,0 M€). Budjetoin-
nissa- ja ennusteessa
seurattu operatiivisen
toiminnan nettotulosta,
joka toteutui budjetoitua
parempana. Merkitta-
vimmin tahan vaikutti
ulkopuolisten palvelujen
suunniteltua pienempi
toteutuminen erityisesti
jateveden puhdistami-
sen hankinta Keskuspuh-

distamolta.

Tavoite ei toteutunut
johtuen Kdmmennie-
messa vesijohtoon
tulleesta kahdesta (2 kpl)

vuodosta.

Pitkan tahtaimen talous-
suunnitelma (talous-
ennuste) paivitetty ja
hinnanmuutostarpeet
arvioitu paivityksen poh-

jalta. Ennakkok

hinnanmuutoksista

omistajan ja ko
jaoston kanssa
syyskuussa.

Vertailu tehty hin-
nanmuutostarpeiden
valmistelun yhteydessa.

Vertailussa ved
alle keskitason
hinnanmuutos
oiden. Vertailu

toteutuneista hinnoista.

Rakennesuunn

valmistui suunnitellusti
siirtolinjojen osalta.

Jatevesiviemari

kuulumattomien vesien
keskusta(lansipuoli)

mittaukset valmistuivat
kesalla 2025. Mittausten

pohjalta tehtiin

via mittauksia siirtamalla

kahta mittaria.

saadaan vuoden 2026

aikana.

netto-

uksen

eskustelu

nserni-

kayty

en hinta
esitettava
huomi-
tehty

ittelu

in

tarkenta-

Tulokset
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KONSERNIN TYTARYHTEISOT

Tampereen Vuokra-asunnot Oy

Tavoitteen mittari

Toteutunut (+)/
ei toteutunut (-)/

Tavoite (euroa, %, skaala yms.) TA 2025 Toteuma 2025 osittain toteunut (+/-)
Asuntojen taloudellinen Toteutunut kayttoaste 98,5 98,43
kayttdaste on korkea vah. %
Toiminta on kannattavaa Sipo-% 4,5 2,81
Maksettu osinko on Maksetun osingon 0,57 0,57
Ara-saannosten mahdollistama  maara, M€
enimmaismaara
Omistaja-arvo kehittyy Vapaiden kiinteistojen 170,0 milj. € 190,0 milj. €
positiivisesti markkina-arvo laskettu-
na nettotuotto-menetel-
malla (vuokratulot-kiin-
teistdjen kustannukset)/
tuottovaateella (5 %)
Asuntokannan kasvattaminen Valmistuneet 100 215
MAL-sopimuksen mukaisesti uudet asunnot, kpl
Tampere-talo-konserni
Toteutunut (+)/
Tavoitteen mittari ei toteutunut (-)/
Tavoite (euroa, %, skaalayms.) TA 2025 Toteuma 2025 osittain toteunut (+/-)
Konsernin nettotulos on Tilikauden nettotulos, € + +377.000€
positiivinen
Yleishy6dyllista taidetoimintaa Toteutunut kavijamaara  Yli 90.000 95 541 kavijaa
harjoittavan emoyhtioén toteutu- kavijaa
nut kavijamaara Tampere-talon
kiinteistdssa ja sen valittdmassa
|aheisyydessa kasvaa edelliseen
vuoteen verrattuna
Tredu-Kiinteistét Oy
Toteutunut (+)/
Tavoitteen mittari ei toteutunut (-)/
Tavoite (euroa, %, skaala yms.) TA 2025 Toteuma 2025 osittain toteunut (+/-)
Vuokrakohteiden nelidhinnat Keskimaaraisen Valtakunnalli- OPH:n kustannus vertai-

nelidhinnan
kilpailukykyisyys

ovat kilpailukykyisia sesti toteute- lun perusteella olemme
tun vertailun Suomen 10 suurimmasta
kautta osoitettu toimijasta toiseksi suurin
nelidhintojen  ja toiseksi halvin (€/

kilpailukykyisyy- opiskelijavuosi).

den taso
Omistaja-asiakkaiden Asiakastyytyvaisyys- Ensimmadinen  Suoritettu
asiakastyytyvaisyys mittaus mittaus

suoritettu
Kayttajaasiakkaiden Asiakastyytyvaisyys- Ensimmadinen  Suoritettu

mittaus
suoritettu

asiakastyytyvaisyys mittaus
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KONSERNIN TYTARYHTEISOT

Tullinkulman Tyé6terveys

Toteutunut (+)/
ei toteutunut (-)/
osittain toteunut (+/-)

Tavoitteen mittari

Tavoite (euroa, %, skaalayms.) TA 2025 Toteuma 2025

Toiminta on kannattavaa ja kan-
nattavuutta kehitetaan tulokselli-
suutta parantamalla. Emoyhtién
tuloksellisuus kanavoidaan
asiakashintoihin ja konsernin
taloudellista tulosta nostetaan
markkinayhtion kautta.

Markkinoilla toimivan tytaryhtio
Ratinan Terveys Oy:n
tuottavuuden kehittdminen.

Tilikauden tulos,
milj.euroa

Maksettu osinko
emoyhti6 Tullinkulman
tyoterveys Oy:lle

0,5->

50%
nettotuloksesta

0,1

>50 % nettotuloksesta

Henkildasiakkaiden NPS mittaus, 60 +70
asiakastyytyvaisyys. kayttajaasiakkaat.

Resurssien ja kehittamis- Ennaltaehkaisevan 60 % 63,4 %
toiminnan suuntaaminen ty6terveyshuollon osuus

ennaltaehkaisevaan on vahintaan 60 %

tyoterveyshuoltoon.

Etdpalveluiden tarjonnan Tybterveyspainotteisten  40% 36,6 %

tulee tukea ennaltaehkaisevan
tydterveyshuollon
vahvistamisen tavoitetta.

sairaanhoidon palvelui-
den osuus korkeintaan
40 % tyoterveyshuollon
kelakorvattavista
kustannuksista
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KONSERNIN TYTARYHTEISOT

Kestavyystavoitteiden toteuma

Kestavaan kehitykseen liittyvat tavoitteet
muodostivat osan vuoden 2025 tavoite-
kokonaisuudesta. Talousarviossa 2025
Tampereen kaupunkikonsernin yhdek-
salleyhtidlle asetettiin yhtiokohtaiset kes-
tavyystavoitteet, jotka olivat yhteensopi-
vat yhtiéiden CSRD' -ty6n kanssa. Yhtiot
ovat Tampereen Energia Oy, Tampereen
Energia Sahkdverkko Oy, Tampereen Vesi
Oy, Pirkanmaan Jatehuolto Oy, Tampe-
reen Infra Oy, Tampereen Tilapalvelut Oy,
Sarkanniemi Oy, Pirkanmaan Voimia Oy
seka Tampereen Vuokratalosaatio. Ta-

YHTEISET TAVOITTEET

Tavoite

Yhtiot kehittavat toimintaansa YK:n

kestavan kehityksen tavoitteiden mukaisesti

Yhtiot jatkavat vuoden 2030 hiilineutraali-
suus-tavoitteen edistamista toteuttamalla
Hiilineutraali Tampere 2030 -tiekartan toi-
menpiteitaan ja tuovat niista merkittavim-
mat nakyviin vuosittain ilmastobudjettiin.

Yhtiot tunnistavat keskeiset vaikutuksensa
luonnon monimuotoisuuteen ja tuovat
merkittavimmat toimenpiteensa LUMO-
ohjelmaan vuoden 2025 aikana.

voitteiden toteumat on raportoitu osana
yhtikohtaisia raportointeja edella.
Muille kaupunkikonsernin tytaryhti-
Oille, jotka eivat olleet CSRD-direktiivin
piirissa, asetettiin kolme yhteista vas-
tuullisuustavoitetta. Tavoitteet liittyivat
Tampereen hiilineutraalisuus 2030-ta-
voitteen mukaisten, tytaryhtididen vuo-
delle 2025 asettaman valitavoitteen to-
teutumiseen, luonnon monimuotoisuu-
teen vaikutusten tunnistamiseen seka
yhtiokohtaisten tavoitteiden ja niiden
mittareiden maarittdmiseen YK:n kes-

Tavoitteen mittari
(euroa, %, skaala yms.)

Toimenpiteiden toteutus

Mittarin tavoitetaso 2025

Olennaisten SDG:n mukaisten

tavan kehityksen Agenda 2030 tavoit-
teiden (SDG) pohjalta.

Konserniyhteiséjen luonnon moni-
muotoisuuden toimenpiteet on viety pai-
vitettyyn LUMO-ohjelmaan vuoden 2025
aikana. Ohjelma hyvaksytaan kaupungin-
hallituksessa alkuvuodesta 2026, jonka
jalkeen toimenpiteet tuodaan julkiseen
Tampereen ilmasto- jaymparistovahtiin.
Hiilineutraalisuuteen ja SDG-tavoitteiden
madrittamiseen liittyvien tavoitteiden to-
teumat esitetaan alla.

Vastuuhenkilé

Toimitusjohtajat

tavoitteiden, mittareiden ja tavoite-
tasojen tarkentaminen edelleen

Toimenpiteiden toteutus

Hiilineutraalisuuden vuoden 2025

Toimitusjohtajat

valitavoite on saavutettu. Yhtiot
raportoivat toimenpiteensa
Hiilineutraali Tampere 2030 -
tiekarttaan ja ilmastobudjettiin.

Toimenpiteiden toteutus

Luonnon monimuotoisuuden

Toimitusjohtajat

toimenpiteet on viety vuoden
2025 aikana paivitettavaan
LUMO-ohjelmaan.

*Tavoitteet koskevat kaikkia niita tytaryhtioita, jotka eivat tee CSRD-direktiivin mukaista raportointia.

'CSRD-tyélla viitataan EU:n kestavyysraportointidirektiiviin, jonka oli alkuvaiheessa tarkoitus koskea myés kappaleessa mainittuja
tytaryhtioita. Direktiivin soveltamisala on sittemmin muutettu.
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KONSERNIN TYTARYHTEISOT

HIILINEUTRAALI TAMPERE 2030 -TIEKARTAN VALITAVOITE VUODELLE 2025

Tytaryhteisdjen yhteiset Hiilineutraali Tampere 2030 -tiekartan 2025 valitavoitteet
ja ilmastobudjetin tavoitteet seka toteuma

Tytaryhteiso
Business Tampere Oy
Ekokumppanit Oy

Finnpark-konserni

Hakametsan Kehitys Oy

Hiedanrannan Kehitys Oy

Nurmi Resort Oy

Pirkan Opiskelija-asunnot Oy
Pirkanmaan Jatehuolto Oy
Pirkanmaan Voimia Oy
Runoilijan Tie Oy

Suomen Hopealinja Oy

Tammenlehvasaatio

Tampereen Energia -konserni

Tampereen Infra Oy

Tampereen Kaupunkiliikkenne Oy

Tampereen Messu- ja Urheilukeskus Oy

Tampereen Palvelukiinteistot Oy

Tampereen Raitiotie Oy

Tampereen Sarka Oy

Tampereen Seudun Keskuspuhdistamo

Tampereen Sarkanniemi Oy

Toimenpiteita Hiilineutraali
Tampere 2030 -tiekartassa
ja/tai ilmastobudjetissa

kylla
kylla
kylla

kylla
kylla

ei

kylla

kylla

kylla

ei

ei

kylla
kylla

kylla

kylla
kylla

kylla

kylla

kylla
kylla

kylla

Hiilineutraalisuuden vuoden 2025
vdlitavoite on saavutettu

Valitavoitteen asettamista ei vaadittu
Valitavoitteen asettamista ei vaadittu

Valitavoite: Yhti6 kdyttda sahko- ja kaukolampo-
energian osalta kokonaan uusiutuvaa energiaa.
Tavoite osittain saavutettu.

Valitavoitteen asettamista ei vaadittu

Vélitavoite: Hiedanrannan asuinrakennusten rakenta-
misen kasvihuonekaasupaastot ovat 35 % ja vaylien
rakennekerrosten materiaalipaastdt 40 % tavanomais-
ta pienemmat. Tavoite osittain saavutettu.

Valitavoitteen asettamista ei vaadittu

Valitavoite: Energian ominaiskulutus laskee yhtion
rakennuksissa 20 % vuoden 2019 tasosta. Tavoite
saavutettu.

Valitavoite: Yhtié vahentdd oman toiminnan paastoja
1000 t CO2e vuoden 2022 tasosta. Tavoite saavutettu.

Valitavoite: Yhtidssa tarjottavista lasten ja nuorten
aterioista 50 % on ilmastoystavallisia.
Tavoite saavutettu.

Valitavoitteen asettamista ei vaadittu
Valitavoitteen asettamista ei vaadittu
Valitavoitteen asettamista ei vaadittu

Valitavoite: Yhtio luopuu kokonaan turpeen kaytosta.
Tavoite saavutettu.

Valitavoite: Yhtio laajentaa paastdlaskentansa
kattamaan scope 3 -tason paastét. Tavoite osittain
saavutettu.

Valitavoitteen asettamista ei vaadittu

Valitavoite: Yhtion kiinteistojen sisa- ja ulkotiloissa
valaistuksesta 100 % on LED-valoja. Tavoitetta ei
saavutettu.

Valitavoite: Yhtion kiinteistdjen energiatehokkuus on
parantunut 4 % vuoden 2023 tasosta. Tavoite saavu-
tettu.

Valitavoite: Pirkkala-Linnainmaa -raitiotien
rakentaminen on kaynnistynyt. Tavoite saavutettu.

Valitavoitteen asettamista ei vaadittu

Valitavoite: llmastotyota tukevat investoinnit ovat
kayttovalmiina ja tuottavat ilmastohydtyja. Tavoite
saavutettu.

Valitavoite: Yhtion hiilijalanjalki pienenee 35 %
vuoden 2022 tasosta. Tavoite saavutettu.
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Tytdryhteiso

Tampereen Tilapalvelut Oy

Tampereen Vesi Oy

Tampereen Virastotalo Oy

Tampereen Vuokra-asunnot Oy

Tampereen Vuokratalosaatic

Tampere-talo-konserni

TREDU-kiinteistot Oy

Tullinkulman Tyoterveys

Vilusen Rinne Vuokra-asunnot Oy

Visit Tampere Oy

Tampereen kaupungin tilinpaatés 2025

Toimenpiteita Hiilineutraali
Tampere 2030 -tiekartassa
ja/tai ilmastobudjetissa
kylla

kylla

kylla

kylla

kylla

ei

kylla

kylla

kylla

Hiilineutraalisuuden vuoden 2025
vélitavoite on saavutettu

Valitavoite: Yhtio sertifioi ISO 14001 -jarjestelman.
Tavoite saavutettu.

Valitavoite: Yhtion hiilijalanjalki pienenee 40 %
vuoden 2022 tasosta. Tavoitetta ei saavutettu.

Valitavoite: Virastotalorakennukselle haetaan
ymparistoluokitus. Tavoite saavutettu.

Valitavoite: Yhtion energiankulutus pienee 11 %
vuoden 2020 tasosta. Tavoitetta ei saavutettu.

Valitavoite: Yhtion uudishankkeet ovat A-energia-
luokkaa ja niissa lasketaan elinkaaren hiilijalanjalki.
Tavoite saavutettu.

Valitavoite: Yhtio kayttaa kokonaan uusiutuvia energia-
lahteita ja kompensoi kasvihuonepaasténsa. Tavoite
saavutettu.

Valitavoite: Yhtion energiankulutus pienenee 7,5 %
vuoden 2020 tasosta. Tavoite saavutettu.

Valitavoite: Yhti¢ toteuttaa hallitun siirtymisen
pysakoéintiedusta tydmatkaetuihin. Tavoite saavutettu.

Valitavoite: Yhtion uudishankkeet ovat A-energia-
luokkaa ja niissa lasketaan elinkaaren hiilijalanjalki.
Tavoite saavutettu.

Valitavoitteen asettamista ei vaadittu



KONSERNIN TYTARYHTEISOT

KESTAVAN KEHITYKSEN, YK:N SDG VIITEKEHYKSEN MUKAISET, TAVOITTEET

Tavoite ja mittarit  Tavoitteen

Yhteiso1 SDG:t maadritelty (Kylld/ei) toteuma

Tammenlehvasaatio 2,3,10,12,13 K

Hiedanrannan Kehitys Oy 11,12,13 K

Tampereen Messu- ja Urheilukeskus Oy Ei maaritetty E Ei voida
arvioida

Nurmi Resort Oy 11,13 E

KKOy Tampereen virastotalo 11,13 E

Business Tampere Oy 7,89,11,13 K

Ekokumppanit Oy 11,17 K

Tampereen Sarka Oy 4,8 K

Vuokratalosaatio 7,13 K

Vilusen Rinne Oy 713 K

Tampereen Seudun Keskuspuhdistamo Oy 14,9 K

Visit Tampere Oy 10,12,13 K

Oy Runoilijantie Ei maaritetty E Ei voida
arvioida

Suomen Hopealinja Oy Ei maaritetty E Ei voida
arvioida

Tredu-Kiinteistdt Oy 4,9,11 K

Pirkan Opiskelija-asunnot Oy 7,10,11,12,13,17 K

Tullinkulman Tyé&terveys Oy 3,13 K

Tampereen Kaupunkiliikenne Oy 8,913 K

Tampereen Palvelukiinteistdt Oy 9,11,13 K

Tampereen Raitiotie Oy 8,9,11,12,13 K

Tampere Talo Oy 7.8,12,13 K

Tampereen Vuokra-Asunnot Oy 11,13,17 K

* Muut kuin CSRD
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Tilinpaatoslaskelmat
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TULOSLASKELMA

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Vuokratuotot
Muut toimintatuotot

Valmistus omaan kayttoon

Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Elakekulut
Muut henkildsivukulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Vuokrakulut
Muut toimintakulut

Toimintakate

Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Arvonalentumiset

Satunnaiset erat
Satunnaiset tuotot

Tilikauden tulos

Poistoeron muutos
Rahastojen vahennys

Tilikauden ylijaama (alijaama)

1.1.-31.12.2025

126 474 006,02
41 240 775,06
27789 674,43

111189 911,97
75 340 237,80

382034 605,28

535190,32

-382 052 259,39

-77 843 045,73
-11 733 906,07
-370 958 026,74
-22 061 468,25
-101 600 719,61
-98 229 682,93
-4 225 785,50

-1 068 704 894,22
-686 135 098,62
641154 613,83
125 666 408,00

17 525763,52
32 004 695,58
-23 057 730,44

-916 988,26

25555 740,40

106 241 663,61

-134 114 688,01
-4 663 928,94

-138 778 616,95

0,00
-32536 953,34

806 348,27
138 283,14

-31592 321,93

1.1. - 31.12.2024

101 308 626,17
51 238 475,69
33388 049,97

112 762 308,25
23 467 284,98

322 164 745,06

367 487,22

-367 265 287,53

-75 844 612,54
-10 069 783,47
-329 830 973,64
-27115977,74
-62 007 441,08
-95 050 792,25
-6 522 766,14

-973 707 634,39
-651 175 402,11
651 180 550,40

83136 457,00

18 370 484,60
33264 622,85
-25479 517,28

-268 315,84

25887 274,33

109 028 879,62

-127782 771,13
-12 955 395,84

-140 738 166,97

204 293 733,51
172 584 446,16

13339725,16
147 911,77

186 072 083,09
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TILINPAATOSLASKELMAT

RAHOITUSLASKELMA

Toiminnan rahavirta
Vuosikate

Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta

Investointimenot

Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisaykset
Antolainasaamisten vahennykset

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja pddomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta
Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

Tampereen kaupungin tilinpaatés 2025

1.1.-31.12.2025

106 241 663,61
0,00
-65 027 755,03

41213 908,58

-229 588 754,11
3730 198,65
99 119 958,06

-126 738 597,40

-85 524 688,82

-1 094 723,53
510 555,82

-584 167,71

164 000 000,00
-48 241 173,73
-39 242 583,09

76 516 243,18

-2267 742,20

-414 683,24
-2 407 836,46
35042 592,75

29952 330,85

105 884 406,32

20 359 717,50

96 462 392,84
76 102 675,34

20359 717,50

1.1.-31.12.2024

109 028 879,62
204 293 733,51
-11 632 021,26

301 690 591,87

-314 022 346,13
3353790,84
205 281 463,53

-105 387 091,76

196 303 500,11

-284 553 830,76
1661 160,92

-282 892 669,84

177 000 000,00
-67 641 339,33
-19453 733,64

89904 927,03

6520 892,44
988 848,37
23288 162,13
-49 889 154,02

-19091 251,08

-212 078 993,89

-15 775 493,78

76 102 675,34
91878 169,12

-15775 493,78



TASE

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkavaikutteiset menot

Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyddykkeet
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat

Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset
Muut saamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Lahjoitusrahastojen varat

VAIHTUVAT VASTAAVAT

Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet
Keskenerdiset tuotteet
Muu vaihto-omaisuus

Saamiset

Pitkaaikaiset saamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Rahoitusarvopaperit
Muut arvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

31.12.2025

122 684,72
107 989 640,14

108 112 324,86

270 888 651,38
703093 493,26
428 307 404,26
13 466 590,40
6678 194,90
204 236 469,85

1626 670 804,05

405 487 679,48
383 750 000,23
1593 491,78

790 831 171,49

115 880,64

0,00
1072 194,80
1495 147,01

2567 341,81
7092 604,91
3355873,14
18 031 285,43
4 833 490,70

31547 177,49
20 833 556,94

85693 988,61

25 235 466,60

71 226 926,24

2710453 904,30

31.12.2024

152 574,39
105 149 312,03

105 301 886,42

258 731 503,54
685 185 933,98
402 681 463,34
21091 596,44
6473 967,26
229093 132,81

1603 257 597,37

378 890 216,94
383120 657,23
1638 667,07

763 649 541,24

43 870,64

239 350,46
728 161,10
1185 147,01

2152 658,57
10 659 602,64
3989 998,31
17 027 336,85
6 827 144,91

20 861 989,88
20959 441,27

80325513,86

25382 199,91

50720 475,43

2630833 743,44

Tampereen kaupungin tilinpaatés 2025
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TILINPAATOSLASKELMAT

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspadoma

Muut omat rahastot

Edellisten tilikausien ylijaama (alijgama)
Tilikauden ylijaama (alijaama)

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET
Poistoero

PAKOLLISET VARAUKSET
Elakevaraukset
Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Lahjoitusrahastojen paaomat
Muut toimeksiantojen padomat

VIERAS PAAOMA

Pitkaaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Saadut ennakot
Liittymismaksut ja muut velat
Siirtovelat

Lyhytaikainen
Joukkovelkakirjalainat
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat muilta luotonantajilta
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

178 Tampereen kaupungin tilinpaatés 2025

31.12.2025

607 813 879,46

17 748 681,75
850 485 058,51
-31592 321,93

1444 455 297,79

679 738,87

561 200,00
1004 378,52

1565 578,52

18313 469,24
148 875,76

18 462 345,00

815940 443,03
72 900,00

293 840,06

27 648 190,57

843 955 373,66

0,00

52365 742,73
151 831 034,24
0,00

68 438 314,34
31492 334,40
97 208 144,75

401 335 570,46

2710453 904,30

31.12.2024

607 813 879,46

17 886 964,89
664 412 975,42
186 072 083,09

1476 185 902,86

1486 087,14

675 500,00
1056 706,34

1732 206,34

18253 472,43
2404 604,77

20658 077,20

705706 184,76
103 900,00

302 845,00

27 506 707,54

733619637,30

39831 391,51
46 841 174,73
151 242 225,82
6 835,57

59 597 808,50
17179 014,61
82 453 381,86

397 151 832,60

2630 833743,44



KONSERNITULOSLASKELMA

1.1.-31.12.2025

Toimintatuotot 1021 248 100,40
-1 503 229 969,20

2874 089,61

Toimintakulut
Osuus osakkuusyhteisdjen voitosta

Toimintakate

Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut

-479 107 779,19

641154 613,83
125 666 408,00

Korkotuotot 12901 285,44
Muut rahoitustuotot 3858 201,18
Korkokulut -56 795 206,07
Muut rahoituskulut -847 737,80

Vuosikate 246 829 785,39

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot

-242 194 268,52

Omistuksen eliminointierot -384 558,65
Arvonalentumiset -22 476 647,81
-265 055 474,98

Tilikauden tulos -18 225 689,59
Tilinpaatdssiirrot 141 453,44
Tilikauden verot -10 185 674,80
Laskennalliset verot -4 313 476,47
Vahemmistéosuudet -558 959,95
Tilikauden ylijaama (alijaama) -33 142 347,36

1.1.-31.12.2024

1021378 374,81
-1 442 174 546,88
2551617,37

-418 244 554,69

651 180 550,40
83136 457,00

20623 297,45
5524 107,76
-58 684 407,92
-1 960 665,79

281574 784,21

-228 363 671,57
2117 234,41
-7 450 106,49

-233 696 543,65

47 878 240,56

151 082,07
-11471 060,79
-4142 811,91
-2901 736,15

29 513 713,77
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TILINPAATOSLASKELMAT

KONSERNIN RAHOITUSLASKELMA

1.1.-31.12.2025 1.1.-31.12.2024

Toiminnan rahavirta
Vuosikate

Tilikauden verot
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta

Investointimenot

Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisaykset
Antolainasaamisten vahennykset

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman paaoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja pddomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta
Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

Tampereen kaupungin tilinpaatés 2025

246 829 785,39
-10 185 674,80
-30 647 513,38

205996 597,21

-501 286 813,24
28 825 778,89
77 329 419,36

-395 131 614,99

-189 135 017,78

-1 094 723,53
216 002,43

-878 721,10

384 655 102,97
-124 515 064,24
-39653 111,04

220486 927,69

1795 305,92

-2 267 745,91
-2110769,98
-2403 843,00
4922 563,70

-1 859795,19
219543 717,32

30 408 699,54
175951 386,82
145 542 687,28

30 408 699,54

281574 784,21
-11 471 060,79
-12 953 336,70

257 150 386,72

-538 561 349,04
6 105 781,33
15838 219,87

-516 617 347,84

-259 466 961,12

-1189492,15
106 729,93

-1 082 762,22

427 971 564,24
-157 281 718,92
-17 540 654,39

253149 190,93

-860 439,44

6520 882,91
-2763 085,66
41799 602,45
-41 526 040,43

4031 359,26
255 237 348,54

-4 229 612,58
145 542 687,28
149772 299,86

-4229612,58



KONSERNITASE

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkavaikutteiset menot
Ennakkomaksut

Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyddykkeet
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat

Sijoitukset
Osakkuusyhteisdosuudet
Muut osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset
Muut saamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus

Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Rahoitusarvopaperit
Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

31.12.2025

6789 862,16
125398 728,92
234 716,56

132423 307,64

326 282 277,61
2272 059 553,94
1012108 075,06

193 901 022,48

33775 822,69

382 048 994,72

4220175 746,50

95 300 584,83
32205679,18
20999 349,13

883910,40

149 389 523,54

2800582,37

57701 259,10

10 258 825,66
170 881 958,41
44969 199,73
130982 187,09

4919 582 590,06

31.12.2024

6021 235,39
121 549 785,27
919 412,41

128 490 433,07

310776 545,28
1877 503 873,00
829 886 198,46
178 246 922,17
34 424 618,45
824 690 604,19

4055528 761,55

90 955 734,68
32553 002,72
20109 731,13

894 807,30

144513 275,83

2 806 941,29

55590 489,12

9043 700,71
166 201 884,42
45 579 346,30
99 963 340,98

4707 718 173,27

TILINPAATOSLASKELMAT
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TILINPAATOSLASKELMAT

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspaaoma

Yhdistysten ja saatididen peruspadomat
Muut omat rahastot

Edellisten tilikausien ylijaama (alijaama)
Tilikauden ylijaama (alijaama)

VAHEMMISTOOSUUDET
PAKOLLISET VARAUKSET

Elakevaraukset
Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

VIERAS PAAOMA

Pitkaaikainen korollinen vieras paaoma
Pitkaaikainen koroton vieras padaoma
Lyhytaikainen korollinen vieras pddoma
Lyhytaikainen koroton vieras paaoma

VASTATTAVAA YHTEENSA

Tampereen kaupungin tilinpaatés 2025

31.12.2025

607 813 879,46
167 762,41

27 468 303,66
1019725 768,46
-33 142 347,36

1622 033 366,63

85362 900,13

927 596,00
31851 301,70

32778 897,70

21147 058,80

2534692 817,74
119417 134,33
174 560 447,46
329589 967,28

3158 260 366,81

4919 582 590,06

31.12.2024

607 813 879,46
167 762,41

27 585 562,29
990 212 054,70
29513 713,77

1655292 972,63

83168 591,72

1009 698,00
19779 704,31

20789 402,31

23421 163,63

2330767 907,90
118 605 763,58
157 998 429,61
317 673 941,88

2925046 042,97

4707 718 173,27
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Liitetiedot
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LITETIEDOT

TILINPAATOKSEN LAATIMISTA JA
ESITTAMISTAPAA KOSKEVAT LIITETIEDOT

Kaupungin tilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot

1) Tilinpaatosta
laadittaessa noudatetut
arvostusperiaatteet
ja -menetelmat seka
jaksotusperiaatteet ja
-menetelmat
Tulot ja menot on merkitty tuloslaskel-
maan suoriteperusteen mukaisesti.
Pysyvien vastaavien aineettomat ja
aineelliset hyodykkeet on merkitty ta-
seeseen hankintamenoon vahennetty-
na suunnitelman mukaisilla poistoilla
ja investointimenoihin saaduilla rahoi-
tusosuuksilla. Suunnitelman mukaiset
poistot on laskettu kaupunginhallituksen
hyvaksyman poistosuunnitelman mu-
kaisesti. Poistosuunnitelman mukaiset
suunnitelmapoistojen laskentaperusteet
on esitetty tuloslaskelman liitetiedoissa.
Pysyvien vastaavien sijoitukset on
merkitty taseessa hankintamenoon tai
sita alempaan arvoon. Arvostuksen pe-
rusteena on ollut hyddykkeen todenna-
koisesti tulevaisuudessa kerryttama tulo
tai sen arvo palvelutuotannossa.
Vaihto-omaisuus on merkitty tasee-
seen painotetun keskihankintahinnan tai

Tampereen kaupungin tilinpaatés 2025

sita alemman todennakdisen hankinta-
menon tai todennakdisen luovutushin-
nan maaraisena.

Saamiset on merkitty taseeseen ni-
mellisarvoon tai sita alempaan toden-
nakoiseen arvoon.

Rahoitusarvopaperit on merkitty ta-
seeseen hankintamenoon tai sita alem-
paan todennakdiseen luovutushintaan.

Johdannaissopimukset koostuvat
erilaisista koronvaihtosopimuksista,
korko-optioista seka niiden yhdistami-
selld toteutetuista rakenteista. Kaikki
sopimukset on tehty lainasalkun suojaa-
mistarkoituksessa. Korkojohdannaisista
aiheutuneet jaksotetut tulot tai menot
on kirjattu tilikauden aikana korkome-
nojen oikaisuksi. Johdannaissopimusten
uudelleenjarjestelyista maksetut ja saa-
dut summat on jaksotettu kirjanpidos-
sa kuluksi ja tuloksi vaikutusaikanaan.
Vaihtokaupalla toteutetut uudelleenjar-
jestelyt on kirjattu bruttoperusteisesti
vaikutusaikanaan kuluksi ja tuloksi. Sopi-
muksista, niiden toiminnasta ja sisallds-
ta, on kerrottu tarkemmin liitetiedossa
40, Muut taseen ulkopuoliset jarjestelyt.

Kaupungin ymparistétuotot ja -kulut
seka -investoinnit on kirjattu kaupungin
kirjanpidossa soveltaen kirjanpitolauta-
kunnan hyvinvointialue- ja kuntajaoston
yleisohjetta kunnan ymparistdasioiden
kirjaamisesta.

Liitetiedot on numeroitu kirjanpito-
lautakunnan hyvinvointialue- ja kunta-
jaoston antaman kunnan tilinpaatdksen
liitetietoja kasittelevan yleisohjeen mu-
kaisesti.

Konsernitili

Kaupungin konsernitilisopimuksen tili-
ehtojen mukaisesti sopimukseen liitetty-
jen kaupungin tytaryhteiséjen rahavarat
esitetaan kaupungin tilinpaatdksessa
seka rahojen ja pankkisaamisten lisayk-
sena etta lyhytaikaisena velkana tytar-
yhteisoille. Tytaryhteiséjen negatiiviset
tilien saldot esitetaan seka kaupungin
lyhytaikaisena lainasaamisena tytaryh-
teisoilta etta rahojen ja pankkisaamisten
vahennyksena.



LITETIEDOT

Kaupungin tilinpaatoksen esittamistapaa koskevat liitetiedot

2) Perustelu
tuloslaskelman tai taseen
esittamistavan muutoksesta

Ei ilmoitettavaa

3) Oikaisut
edelliselta tilikaudelta
esitettaviin tietoihin

Ei ilmoitettavaa.

4) Edellisen tilikauden
tietojen vertailukelpoisuus

Tampereen seudun tyollisyysalueen toi-
minnan aloittaminen 1.1.2025 vaikuttaa
tilikausien valisten tietojen vertailukel-
poisuuteen. Tyodllisyysalueen ulkoiset
toimintatuotot olivat tilikaudella 27,2
milj. euroa, osuus kaupungin myynti-

tuotoista 31,8 prosenttia. Tyollisyysalu-
een ulkoiset toimintakulut olivat 59,0
milj. euroa, naista 29,6 milj. euroa oli
henkildstokuluja. Avustusmenojen to-
teumasta 17,8 milj. euroa kohdistui tyol-
lisyysalueen toimintaan. Laskennallinen
vaikutus valtionosuuksien kertymaan oli
49,8 milj. euroa. Tyollisyysalueen avaava
tase muodostui valtiolta siirtyneen hen-
kiloston lomapalkkavelasta ja lyhytaikai-
sesta saamisesta valtiolta 3,0 milj. euroa

Kaupungin vastuut tilikauden aikana
kasvoivat 58,4 milj. euroa. Kasvusta 46,2
milj. euroa kohdistui Tyéllisyysalueen so-
pimusvastuisiin.

Tampereen kaupunginvaltuusto paatti
22.4.2024 Tampereen Kaupunkiliikenne
Liikelaitoksen yhtitittamisesta 1.1.2025

alkaen kaupungin kokonaan omista-
mana osakeyhtiona. Suurin osa liike-
laitoksen toimintatuotoista oli sisaisia,
joten suuria vaikutuksia vertailukelpoi-
suuteen ei ollut. Liikelaitoksen toimin-
takulut vuonna 2024 olivat 22,4 milj.
euroa, joista 63,1 prosenttia kohdistui
henkilostokuluihin. Henkildstokulujen
osuus vuoden 2024 tilinpaatoksessa oli
14,1 milj. euroa.

5) Aikaisempiin

tilikausiin kohdistuvat
merkittavat tuotot ja kulut
seka virheiden korjaukset

Ei ilmoitettavaa.

Tampereen kaupungin tilinpaatés 2025
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LITETIEDOT

Konsernitilinpaatoksen laatimista ja esittamistapaa koskevat liitetiedot

Konsernitilinpaatéksen
laajuus

Konsernitilinpaatokseen on yhdistelty
kaikki kaupunkikonsernin tytaryhteisot
viitta lukuun ottamatta. Yhdistelematta
jattamisella on vain vahainen vaikutus
konsernin omaan paaomaan. Konserni-
tilinpaatdkseen on yhdistelty jdsenosuu-
den mukaisessa suhteessa kaikki kunta-
yhtymat, joissa kaupunki on jasenena.
Konsernitilinpaatokseen on yhdistelty
kaikki konsernin kannalta olennaiset
osakkuusyhteisot.

Sisaiset liiketapahtumat
ja sisaiset katteet

Konserniyhteistjen keskinadiset tuotot
ja kulut, sisainen voitonjako seka saa-
miset ja velat on vahennetty konserni-
tuloslaskelmaa, konsernitasetta ja kon-
sernin rahoituslaskelmaa laadittaessa.
Samoin konserniyhteisdjen ja kaupungin
omistamien kuntayhtymien keskinaiset
tuotot ja kulut seka saamiset ja velat
on vahennetty vahaisia liilketapahtumia
lukuun ottamatta. Olennaiset pysyviin
vastaaviin sisaltyvat sisdiset katteet on
vahennetty.

Konserniyhteistjen kaupungille mak-
samat kiinteistéverot on jatetty elimi-
noimatta olennaisuuden periaatteen
mukaan.

Poistoero ja
vapaaehtoiset varaukset

Konsernitaseessa vapaaehtoiset vara-
ukset ja poistoero on jaettu vapaaseen
omaan paaomaan ja laskennalliseen
verovelkaan. Jako on otettu huomioon
omistuksen eliminoinnissa, vahemmis-

Tampereen kaupungin tilinpaatés 2025

toosuuksien erottamisessa seka osak-
kuusyhteiséjen yhdistelemisessa.

Keskinaisen

omistuksen eliminointi
Kaupungin ja sen tytaryhteiséjen seka
kuntayhtymien keskindinen omistus on
eliminoitu. Omistuksen eliminoinnissa
syntynyt ero on kirjattu kokonaisuudes-
saan hankintatilikaudelle.

Vahemmistéosuudet

Vahemmistbosuudet on erotettu kon-
sernin yli- ja alijaamasta konsernitu-
loslaskelmassa seka konsernin omasta
padomasta konsernitaseessa. Negatiivi-
sia vahemmistdosuuksia ei ole erotettu.
Vahemmistoosuuksien laskennassa on
huomioitu sisdisten katteiden eliminoin-
nin vaikutus.

Suunnitelmapoistojen oikaisu

Asunto-osakeyhtidlakia noudattavien
tytaryhteisdjen aineettomien ja aineel-
listen hyodykkeiden poistot on oikais-
tu suunnitelman mukaisiksi yhteiséjen
omien ilmoitusten perusteella. Jaan-
nodsarvojen ero on kirjattu konsernitu-
loslaskelmassa tytaryhteison poistojen
oikaisuksi ja aikaisemmille tilikausille
kertynyt ero konsernitaseessa edellisten
tilikausien yli- tai alijadaman oikaisuksi.
Kaupunkikonsernin sisalla kaytettyja eri-
laisia poistosuunnitelmia ei ole muilta
osin yhdenmukaistettu.

Osakkuusyhteisét

Osakkuusyhteisot on yhdistelty pagoma-
osuusmenetelmalla konsernitilinpaatok-
seen. Asunto-osakeyhtiélakia noudatta-

vien osakkuusyhteisdjen aineettomien
ja aineellisten hyddykkeiden poistot on
yhdenmukaistettu kunnan poistosuun-
nitelman mukaisiksi.

Poikkeavat arvostus-
ja jaksotusperiaatteet
ja menetelmat

Konsernitilinpaatosta laadittaessa on
noudatettu samoja arvostus- ja jakso-
tusperiaatteita kuin kaupungin tilinpaa-
toksessa.

Poikkeavat tilikaudet

Tampereen Sarkanniemi Oy:n tilikausi
on ollut 2.1.2025 - 1.1.2026.

Konsernirakenteen
muutosten kasittely

Konsernitilinpaatoksen laadinnassa on
noudatettu oman padgoman jatkuvuuden
periaatetta. Konsernirakenteen muu-
tosten vaikutus konsernin omaan paa-
omaan on esitetty konsernituloslaskel-
massa. Konsernin rahoituslaskelmassa
konsernirakenteen muutosten vaikutus
on esitetty investointien rahavirrassa.

Konsernirakenteen muutokset

Tampereen kaupunki on yhtidittanyt
Tampereen Kaupunkiliikenne Liikelai-
toksen 1.1.2025 alkaen. Liikkeenluovu-
tus on toteutettu apporttiluovutuksena
kaupungin 100 prosenttisesti omistaman
tytaryhtion Tampereen Kaupunkiliiken-
ne Oy:n kanssa.

Tampereen kaupunki on ostanut
Tampereen kaupunkiseudun elinkei-
no- ja kehitysyhti¢ Business Tampere
Oy:lta kaikki Visit Tampere Oy:n osak-



keet. Kaupungin omistusosuus Business
Tampere Oy:sta sdilyy 60,47 prosentissa
ja konsernin omistusosuus aikaisemmin
Visit Tampere Oy:sta oli 60,47 prosent-
tia, kaupan myota Visit Tampere Oy on
jatkossa kaupungin 100 prosenttisesti
omistama tytaryhtio.

Tampereen kaupungin ja konsernin
omistusosuus Tampereen Raitiotie
Oy:std muuttui yhtién suunnatun osa-
keannin seurauksena 99,99 prosentista
95,88 prosenttiin.

Tampereen kaupunki myi 100 prosent-
tisesti omistamansa tytaryhtion Annalan
Vuokra-asunnot Oy:n osakkeet tytaryh-
tidlleen Tampereen Vuokra-asunnot
Oy:lle. Yhti6 sulautui Tampereen Vuok-
ra-asunnot Oy:00n eika sita ole enaa
erillisena yhtiona olemassa. Lisaksi
Tampereen Vuokra-asunnot Oy:n 100
prosenttisesti omistama tytaryhtio Lam-
minpaan Lakka sulautui emoonsa, joten
sitakaan ei ole erillisena yhtiona enaa.

Tampereen Vuokra-asunnot Oy on
hankkinut nelja uutta tytaryhtiota, AsOy
Tampereen Ruotulan Susi, AsOy Tampe-
reen Ruotulan Timo, AsOy Ruotulan Mar-
ja ja AsOy Tampereen Yldmummo 7B.
Tampereen Vuokra-asunnot Oy omistaa

yhtiot 100 prosenttisesti. Lisaksi Tampe-
reen Vuokra-asunnot Oy:n omistaman
Kiinteistdé Oy Kaiun Parkin aanimaarien
kautta tuleva konsernin omistusosuus
on 70,15 prosenttia ja yhtio on jatkos-
sa konsernin tytaryhtié. Tampereen
Vuokra-asunnot Oy ja Pirkan Opiskeli-
ja-asunnot Oy ovat perustaneet Kissan-
maan Pysakadinti Oy:n, josta konsernin
omistusosuus on 59,20 prosenttia.

Atalan Metsatonttu Asoy on sulau-
tunut Tampereen Vuokratalosaatioon,
joten Atalan Metsatonttu Asoy:ta ei ole
jatkossa olemassa erillisena yhtiona.

Konsernin omistusosuus Ranta-Tam-
pellan Putkikerdys Oy:sta pieneni 23,75
prosentista 22,88 prosenttiin, kun uusia
taloyhtigita liittyi yhtididen osakkaiksi.

Konsernin omistusosuus Pirkan Putki-
kerdys Oy:sta pieneni 41,02 prosentista
40,87 prosenttiin, kun yhtiéon on liitty-
nyt uusia osakkaita. Pirkan Putkikerdys
Oy kuuluu edelleen Tampereen kaupun-
kikonserniin.

Konsernin osakkuusyhtié Monetra Pir-
kanmaa Oy:n omistusosuus on muuttu-
nut 20,93 prosentista 20,94 prosenttiin.

Konsernin osakkuusyhtié Tuomi Lo-
gistiikka Oy:n omistusosuus on muut-
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tunut 29,11 prosentista 29,20 prosenttiin
Tuomi Logistiikka Oy:n lunastaessa omia
osakkeitaan.

Oikaisut
edelliselta tilikaudelta
esitettaviin tietoihin
Konsernin sisaisten katteiden eliminoin-
teihin liittyen vuoden 2024 taseen maa-
alueita on oikaistu 11,1 miljoonaa euroa
pienemmaksi, ja muita lyhytaikaisia
saamisia 0,9 miljoonaa suuremmaksi.
Lisaksi Tampereen Vuokratalosaation
laskennallisten verojen laskennan muu-
toksen takia v. 2024 taseen laskennallisia
verovelkoja on oikaistu 18,4 miljoonaa
pienemmaksi. Nama oikaisut ovat tehty
edellisten tilikausien ylijaaman kautta,
joten vuoden 2024 taseen ylijaamaa on
oikaistu 8,2 miljoonaa suuremmaksi.
Konsernin poistoeron ja vapaaeh-
toisten varausten purusta johtuvan
laskennallisen verovelan merkintatapa
on muutettu lyhytaikaisista veloista pit-
kaaikaiseen. Oikaisun vaikutus vuoden
2024 taseeseen on 40,2 miljoonaa pit-
kaaikaisten ja lyhytaikaisten laskennal-
listen verovelkojen valilla.

Tampereen kaupungin tilinpaatés 2025
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6) Toimintatuotot (1 000 euroa)

Yleishallinto

Sosiaali- ja terveyspalvelut

Sivistyspalvelut

Yhdyskuntapalvelut

Muut palvelut, josta
Kiinteistopalvelut

Yhteensa

7) Verotulot (1 000 euroa)

Kunnan tulovero
Osuus yhteisdveron tuotosta
Kiinteistovero

Yhteensa

8) Valtionosuudet (1 000 euroa)

Peruspalvelujen valtionosuus ml. tasaukset
Opetus- ja kulttuuritoimen muut valtionosuudet
Verotulomenetysten korvaus

Yhteensa

9) Palvelujen ostot (1 000 euroa)

Asiakaspalvelujen ostot
Muiden palvelujen ostot

Yhteensa

Tampereen kaupungin tilinpaatés 2025

Kaupunki
2025

33937
0

54 081
19253
274764
165 216

382035

Kaupunki
2025

453129
77739

110 286
641 155

Kaupunki
2025

11 591
88411
25 664

125 666

Kaupunki
2025

54397
316 561

370958

2024

24643
0

57 519
18 168
221 835
140 056

322165

2024

458 299
84093

108 789
651 181

2024

-38 785
85201
36720

83136

2024

45 855
283976

329 831

Konserni
2025

29 386
40 237
46 046
23189
882 390
300412

1021 248

2024

22882
44938
52 165
22 479
878914
272 486

1021378



LITETIEDOT

10) Valtuustoryhmille annetut tuet (1 000 euroa)

Kaupunki
2025 2024
Tampereen Sosiaalidemokraattinen valtuustoryhma 36 32
Kokoomuksen ja RKP:n Tampereen valtuustoryhma 36 35
Tampereen vihrea valtuustoryhma 23 22
Perussuomalaisten Tampereen valtuustoryhma 14 20
Vasemmistoliiton Tampereen valtuustoryhma 15 14
Keskustan Tampereen valtuustoryhma 6 6
Tampereen kristillisdemokraattien valtuustoryhma 4 4
Tampereen Puolesta -valtuustoryhma 0 1
Yhteensa 134 134
11) Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet
Tampereen kaupungin omaisuusluokat ja poistosuunnitelma
Aineettomat hydédykkeet
Aineettomat oikeudet
Tietokoneohjelmistojen kayttéoikeudet (mm. kayttéonottolisenssit) 3 vuotta
Kaupungin yhteiset isot tietojarjestelmat (mm. SAP, Donna) 5 vuotta
Muut aineettomat oikeudet (mm. kaytto- ja valmistusoikeudet) 5 vuotta
Liikearvo 5 vuotta
Muut pitkavaikutteiset menot
Kehittdmismenot 5 vuotta
Tietokoneohjelmistojen valmistusarvot (mm. itse rakennetut ohjelmistot) 5 vuotta
Muut pitkavaikutteiset menot 3 vuotta
Mm. osake- ja vuokrahuoneistojen perusparannusmenot max 10 vuotta
tiehankkeet max 15 vuotta
ratahankkeet max 40 vuotta
Hiedanrannan maa-alueen puhdistusmenot 10 vuotta
Rantavaylan tunneli 50 vuotta
Ennakkomaksut
Keskeneraiset aineettomat hyodykkeet Ei poistoa
Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet
Maa- ja vesialueet Ei poistoa
Maa- ja vesialueiden perusparannusinvestoinnit Ei poistoa
Liittymismaksut (siirrettavat, ei palautettavat) Ei poistoa
Kiinteistojen vuokraoikeudet Ei poistoa
Vuokrattujen kiinteistojen liittymismaksut (siirrettavat, ei palautettavat) Ei poistoa
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Rakennukset
Asuinrakennukset (mm. kerrostalot, rivi- ja pientalot)
Asuinrakennusten perusparannukset
Hallinto- ja laitosrakennukset

(mm. koulut, paivakodit, perhetukikeskukset, asuntolat, kauppahalli, museot, hallintorakennukset)

Tehdas- ja tuotantorakennukset (mm. lampdkeskukset, pumppaamot, keskuskeittiot)
Talousrakennukset (mm. varastot)

Vapaa-ajan rakennukset (mm. uimahallit, jaahallit, liikuntahallit, vapaa-aikakeskukset ja
niiden huoltorakennukset, saunat, virkistysalueiden mokit)

Maanalaiset kallioluolat (mm. pysakéintiluolat, tekniset luolat, tunnelit)

Muut rakennukset (mm. katokset, siirrettavat koulut ja paivakodit, ulkoilumajat, lavat,
kevytrakenteiset rakennelmat, sailiot)

Muiden rakennusten perusparannukset

Rakennusten kiinteat koneet ja laitteet (mm. hissit, ilmastointi-, jadhdytys- ja lammityslaitteet,
taloverkot, keskusantennit, sahkdpaakeskukset, muu rakennuksiin kiinteasti liittyva tekniikka)

Kiinteat rakenteet ja laitteet

Kadut, tiet, torit ja puistot

Puusillat, puu- ja ponttonilaiturit

Betoni- ja terassillat seka kiinteat laiturit

Muut maa- ja vesirakenteet (mm. padot, kanavat, altaat)

Viemariverkko

Sahkojohdot, muuntoasemat, ulkovalaistuslaitteet

Muut putki- ja kaapeliverkot

Vesi- yms. laitosten laitoskoneet ja laitteet

Kiinteat nosto- ja siirtolaitteet

Liikenteen ohjauslaitteet

Muut kiinteat koneet, laitteet ja rakenteet
Koneet ja kalusto

Tietokonelaitteet

Viestintalaitteet

Henkil- ja pakettiautot

Linja- ja kuorma-autot

Alukset ja muut uivat tydkoneet

Muut kuljetusvalineet (mm. peravaunut)

Muut likkkuvat ty6koneet (mm. kiinteistotraktorit)

Muut raskaat koneet (mm. kaivinkoneet, raivaus-, sammutus- ja sailidautot, nostolava-ajoneuvot)

Muut kevyet koneet

Muut laitteet ja kalusteet (mm. ensikertainen kalustaminen)
Muut aineelliset hyddykkeet

Luonnonvarat (mm. soranottopaikat)

Arvo- ja taide-esineet
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat

Keskeneraiset aineelliset hyodykkeet

Sijoitukset

Osakkeet ja osuudet

Joukkovelkakirjalainasaamiset

Muut lainasaamiset
Muut saamiset

Tampereen kaupungin tilinpaatés 2025

30 vuotta
10 vuotta

30 vuotta
20 vuotta
15 vuotta

20 vuotta
50 vuotta

10 vuotta
10 vuotta

10 vuotta

15 vuotta
10 vuotta
25 vuotta
15 vuotta
20 vuotta
15 vuotta
15 vuotta
10 vuotta
15 vuotta
10 vuotta
10 vuotta

3 vuotta
5 vuotta
7 vuotta
10 vuotta
8 vuotta
5 vuotta
5 vuotta
10 vuotta
5 vuotta
3 vuotta

Kayton mukainen poisto
Ei poistoa

Ei poistoa

Ei poistoa
Ei poistoa
Ei poistoa
Ei poistoa



12) Pakollisten varausten muutokset (1 000 euroa)

Elakevastuu 1.1*
Lisaykset tilikaudella
Vahennykset tilikaudella
Elakevastuu 31.12
Maisemointivaraus 1.1
Lisaykset tilikaudella
Vahennykset tilikaudella
Maisemointivaraus 31.12
Vahingonkorvausvaraus 1.1
Vahennykset tilikaudella
Vahingonkorvausvaraus 31.12
Muut pakolliset varaukset 1.1
Lisaykset tilikaudella
Vahennykset tilikaudella
Muut pakolliset varaukset 31.12
Pakolliset varaukset yhteensa 31.12
Lisaykset yhteensa
Vahennykset yhteensa

Muutokset yhteensa

* Sisaltaa ns. vanhojen elakkeiden eldkevastuun ja varhennetun eldkkeen eldkealeneman korvaukseksi

mydnnetyt eldkkeet.

Kaupunki
2025

676
0

114
561
45

0

0

45
1012

1566
0
167

-167

Konserni

2024 2025
786 1010
0 32
110 114
676 928
84 17 495

0 364

39 541
45 17 318
1131 1012
119 52
1012 959
0 1273

0 13355

0 1054

0 13574
1732 32779
0 13751
268 1762
-268 11989
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2024

1089
30
110
1010
17 436
736
677
17 495
1131
119
1012
3915
44

2 686
1273
20789
810
3592

-2782
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13) Pysyvien vastaavien hyédykkeiden luovutusvoitot ja -tappiot sekd satunnaiset erét (1 000 euroa)

Kaupunki Konserni
2025 2024 2025 2024

Muut toimintatuotot

Maa-alueiden luovutusvoitot 30767 10 094 19 226 10 094

Kiinteistdjen luovutusvoitot 19033 116 23138 116

Koneiden ja kaluston luovutusvoitot 139 95 524 412

Osakkeiden luovutusvoitot 14 854 1526 43 354

Muut luovutusvoitot 102 0 94 0
Luovutusvoitot yhteensa 64 895 11832 43 025 10 977
Muut toimintakulut

Maa-alueiden luovutustappiot 34 0 0 0

Kiinteistdjen luovutustappiot 0 460 1885 460

Osakkeiden luovutustappiot 0 0 14 0

Muut luovutustappiot 0 8 246 8
Luovutustappiot yhteensa 34 468 2146 468

Kaupunki Konserni
2025 2024 2025 2024

Satunnaiset tuotot

Liiketoimintakauppa Tampereen Vesi Liikelaitos 0 204 294 0 0
Satunnaiset tuotot yhteensa 0 204 294 0 0

14) Osinkotuotot ja peruspddoman korkotuotot (1 000 euroa)

Kaupunki
2025 2024
Osinkotuotot saman konsernin yhteisoista 28 295 26 263
Osinkotuotot muista yhteisdista 1743 1580
Yhteensa 30038 27 843
15) Poistoeron muutos (1 000 euroa)
Kaupunki
2025 2024
Investointivarauksiin liittyvat poistoeron vahennykset 806 13340
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Valittémat ymparistotuotot ja -kulut (1 000 euroa)

Valittémat ymparistétuotot

lImastonmuutoksen hillinta

Kestava lilkkuminen

lImastonmuutokseen sopeutuminen
Vesiensuojelu ja jatevesien kasittely

Luonnon- ja maisemansuojelu
Ymparistonsuojeluun liittyvat viranomaistehtavat
Ymparistojohtaminen ja -kehittaminen

Muut ymparistotuotot

Yhteensa

Valittdémat ymparistékulut

Ulkoilmansuojelu

lImastonmuutoksen hillinta
lImastonmuutokseen sopeutuminen
Kestava liilkkuminen

Kiertotalous

Vesiensuojelu ja jatevesien kasittely
Jatehuolto ja roskaantumisen torjunta
Maaperan ja pohjaveden suojelu

Melun ja tarinan torjunta

Luonnon- ja maisemansuojelu
Ymparistonsuojeluun liittyvat viranomaistehtavat
Ymparistdjohtaminen ja -kehittdminen
Ymparistokoulutus, -kasvatus ja -neuvonta

Ymparistoperusteiset verot ja veroluonteiset maksut

Yhteensa

Kaupunki
2025

336
673

6 956
0

140
583
144
77

8910

Kaupunki
2025

1642
1804
1338
55752
234
3999
4160
1150
459
4865
1255
1267
526
725

79 175

2024

825
795
234
6189
165
609
190
103

9111

2024

1420
1721
1156
37704
2409
1070
4439
602
252
876
1847
951
473
2593

57 513
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TASETTA KOSKEVAT LIITETIEDOT

Taseen vastaavia koskevat liitetiedot

16) Lainan liikkeeseen laskemisesta aiheutuneet aktivoidut menot ja padoma-alennukset

Ei ilmoitettavaa.

17) Arvonkorotukset

Ei ilmoitettavaa.
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18) Pysyvat vastaavat tase-erdkohtaisesti (1 000 euroa)

Aineettomat hyodykkeet

Poistamaton hankintameno 1.1.
Lisaykset
Rahoitusosuudet tilikaudella
Vahennykset
Siirrot erien valilla
Tilikauden poisto

Arvonalennukset
ja niiden palautukset

Poistamaton hankintameno 31.12.

Kirjanpitoarvo 31.12.

Aineelliset hyodykkeet

Poistamaton hankintameno 1.1.
Lisaykset
Rahoitusosuudet
Vahennykset
Siirrot erien valilla
Tilikauden poisto

Arvonalennukset ja niiden
palautukset

Poistamaton hankintameno 31.12.

Kirjanpitoarvo 31.12.

Maa- ja vesialueet

Kiinteistdjen liittymismaksut
Muut maa- ja vesialueet

Kirjanpitoarvo 31.12.*

Aineettomat
oikeudet

153
5

-35

123
123

Muut
pitkavaikutteiset
menot Yhteensa

Maa-ja  Rakennuk-

vesialueet

258732
13565
0

-1 366
0

-42
270 889

270 889

Kaupunki
2025

4219
266 669

270 889

set

685 186
49700
-1 083

-25375
54 651

-55 876

-4109
703093
703 093

2024

3920
254812

258 732

105 149 105302

16 443 16 448
-451 -451
-74 -74

-10 -10

-12 583 -12618
-485 -485

107 990 108 112
107 990 108 112

Enn.maksut

Kiinteat Muut ja kesken-
rakenteet Koneetja aineelliset eradiset
ja laitteet kalusto  hyddykkeet hankinnat Yhteensa
402 681 21092 6 474 229093 1603258
4 468 6 297 226 112235 186 491
-1181 0 -50 -965 -3279
-102 -7 290 0 0 -34133
81412 33 28 -136 115 10
-58 956 -6 665 0 0 -121497
-16 0 0 -12 -4178
428 307 13467 6678 204 236 1626671
428 307 13 467 6678 204236 1626671
Konserni
2025 2024
15429 8770
310 854 302 006
326 282 310777

*Konsernin vertailutietoa on oikaistu 11,1 milj. euroa pienemmaksi maa-alueisiin
kohdistuneiden sisdisten katteiden korjausten johdosta, jotka tehtiin edellisten
tilikausien ylijadman kautta. Oikaisusta 5,1 milj. euroa kohdistuu liittymismaksuihin
ja 6 milj. euroa muihin maa- ja vesialueisiin.
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Osakkeet Osakkeet omistus- Kuntayhtymd- Muut osakkeet

Sijoitukset konserniyhtiot  yhteysyhteisot osuudet ja osuudet Yhteensa
Hankintameno 1.1. 365091 9627 485 3687 378 890
Lisaykset 26 449 200 0 0 26 649
Vahennykset -52 0 0 0 -52
Hankintameno 31.12. 391 489 9 827 485 3687 405 488
Kirjanpitoarvo 31.12. 391489 9 827 485 3687 405 488
Joukkovelkakirjalaina-, Saamiset Saamiset
muut laina- ja muut saamiset konserniyhteisoiltd muilta yhteisoiltd Yhteensa
Hankintameno 1.1. 365 060 19 699 384 759
Lisaykset 0 1095 1095
Vahennykset -489 -22 -511
Hankintameno 31.12. 364 572 20772 385343
Kirjanpitoarvo 31.12. 364 572 20772 385343

Pitkavaikutteiset ymparistomenot (1 000 euroa)

Kaupunki
2025 2024
Muut pitkavaikutteiset menot
Maaperan ja pohjaveden suojelu 162 2038
Kestava lilkkkuminen 343 331
lImastonmuutokseen sopeutuminen 501
Koneet ja kalusto
Kestava lilkkkuminen 788 3947
Muut 1167
Rakennukset ja rakennelmat
lImastonmuutoksen hillinta 4374 3112
Muut 269 179
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Vesiensuojelu ja jatevesien kasittely 4964 5153
Kestava lilkkkuminen 234 4156
lImastonmuutoksen hillinta 869 1581
lImastonmuutokseen sopeutuminen 2403 1166
Kiertotalous 929 141
Muut 478 149
Yhteensa 16 312 23122

196 Tampereen kaupungin tilinpaatés 2025



LITETIEDOT

19) Omistukset tytaryhteisoista

Kuntakonsernin osuus 1 000 euroa

tilikauden

Kaupungin Konsernin omasta vieraasta voitosta/

omistus- omistus- padomasta padaomasta tappiosta
Y-tunnus  osuus % osuus %
Ekokumppanit Oy (Pirkanmaan Jatehuolto Oy
9,32 %, Tampereen Energia Oy 18,75 %,
aanimaarasta 93,50 %) 1801748-4 62,5 % 90,6 % 62 999 -167
Finnpark Oy (alakonsernitp) 0155063-7 100,0 % 100,0 % 43377 68 249 3786
Kiinteistd Oy Pellavan Parkki 1600845-3 50,6 % 0 0 0
Kiinteistd Oy Pysakaintiveturi
(ddnimaarasta 91,04 %) 0848788-8 92,7 % 0 0 0
Tullin Parkki Oy (danimaarasta 59,46 %) 0866817-9 69,6 % 0 0 0
Kiinteistd Oy Kuntokadun parkki 3020628-8 100,0 % 0 0 0
Finnpark Pysakaéinti Oy 3219976-3 100,0 % 0 0 0
Moovy Oy 3375902-1 100,0 % 0 0 0
Finnpark Parkisto Oy 3455228-4 49,0 % 100,0 % 0 0 0
Finnpark Kiinteistd Management Oy 3219975-5 100,0 % 0 0 0
Kiinteistd Oy Frenckellin Pysakdinti 3222655-7 100,0 % 0 0 0
Kiinteistd Oy Tampereen Asemakeskus 3222662-9 100,0 % 0 0 0
Kiinteistd Oy Hameenpuisto 3222648-5 100,0 % 0 0 0
Kiinteistd Oy Tampereen Pysakointimylly 3222669-6 100,0 % 0 0 0
Kiinteistd Oy Hampin Parkki 3222666-1 100,0 % 0 0 0
Kiinteistd Oy Kuninkaankulma 3222618-6 100,0 % 0 0 0
Nurmi Resort Oy 0661504-9 100,0 % 100,0 % 405 41 -47
Helapuiston Lahipalvelukeskus Oy 0677812-0 70,1 % 70,1 % 1391 153 2
Hiedanrannan Kehitys Oy 3002666-6 100,0 % 100,0 % 18 968 25943 -931
Hiedanrannan Palvelut Oy 3364068-8 100,0 % 130 1 -7
Hiedanrannan Pysakéinti Oy 3364056-5 100,0 % 265 1 -6
Kiinteistd Oy Lukonmaen Palvelukeskus 0555981-5 59,3 % 59,3 % 565 4 12
Kiinteistd Oy Lansi-Tesoman Liikekeskus 0154399-8 53,0 % 53,0 % 299 10 19
Maijalanpuiston Lahipalvelukeskus Oy 0577759-9 86,1 % 86,1 % 1267 174 0
Pelipuiston Lahipalvelukeskus Oy 0154606-4 54,3 % 54,3 % 522 12 0
Pirkan Opiskelija-asunnot Oy 0211539-7 100,0 % 100,0 % 17 627 118 966 2345
Kiinteistd Oy Tieteenkadun Parkki 2347568-2 68,8 % 720 1 0
Kiinteistd Oy Tupakkikiven Parkki 2064557-8 61,0 % 1698 7 0
Kiinteistd Oy Kalevan Stara 3010478-3 100,0 % -153 8 085 54
Pirkanmaan Jatehuolto Oy
(da@nimaarasta 65,33 %, alakonsernitp) 0968008-1 49,7 % 49,7 % 21485 7196 2716
Pirkan Putkikerays Oy (Pirkanmaan Jatehuolto
Oy 37,15 %, Tampereen Vuokratalosaatio
1,13 %, 3dnimaarasta 58,03 %) 2374739-3 2,6% 40,9 % 0 0 0
Ranta-Tampellan Putkikerays Oy
(osuus aanimaarasta 45,18 %) 2819033-6 22,9% 0 0 0
Pirkanmaan Voimia Oy 2938704-2 82,0 % 82,5% 6 659 10913 1190
Suomen Hopealinja Oy 0146765-7 100,0 % 100,0 % 59 1569 -173
Runoilijan tie Oy 0154755-0 72,6 % 72,6 % 158 31 -49
Tammenlehvasaatio 0706986-0 100,0 % 100,0 % 23894 3750 1006
Tammenlehvakeskus Oy 2117933-7 100,0 % 100,0 % 0 0 0
Tampereen Infra Oy 3022425-9 98,0 % 99,8 % 3195 8010 555
Tampereen kaupunkiseudun elinkeino- ja
kehitysyhtié Business Tampere Oy 2252888-5 60,5 % 60,5 % 461 2627 101

Tampereen kaupungin tilinpaatés 2025
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Kaupungin
omistus-
Y-tunnus osuus %

Tampereen Kaupunkililkkenne Oy 3460054-9 100,0 %
Tampereen Raitiotie Oy 2802791-8 95,9 %
Tampereen Seudun Keskuspuhdistamo Oy 0211477-3 712 %
Tampereen Messu- ja Urheilukeskus Oy 1985263-3 66,0 %
Tampereen Palvelukiinteistét Oy 1960765-4 100,0 %
Tampereen Sarka Oy 2419449-5 100,0 %
Tampereen Energia Oy (alakonsernitp) 0153791-8 100,0 %

Tammervoima Oy (Tampereen Energia Oy
51 %, Pirkanmaan Jatehuolto Oy 24,35 %,

aanimaarasta 83,01 %) 2444407-9
Tampereen Energia Sahkoverkko Oy 1950681-0
Tampereen Vera Oy 1950694-1
Tampereen Sarkanniemi Oy 0155085-6 100,0 %
Sarkanniemen Kehitys Oy 33321994
Tampereen Tilapalvelut Oy 2863261-6 98,0 %
Tampereen Vesi Oy 3381716-4 100,0 %
KKOy Tampereen Virastotalo 3206896-6 100,0 %
Tampereen Vuokra-asunnot Oy 1611289-1 100,0 %
Asunto Oy Tampereen Ruotulan Timo 3495877-8
Asunto Oy Tampereen Ruotulan Susi 3495878-6
Asunto Oy Tampereen Ruotulan Marja 3495883-1
Asunto Oy Tampereen Ylamummo 7B 3541768-2
Kiinteistd Oy Kaiun Parkki
(osuus aanimaarasta 70,15 %) 3543383-4
Kiinteistd Oy Kissanmaan Pysakainti 3433394-6
Tampereen Vuokratalosaatio 0155666-8 100,0 %
Kiinteistd Oy Myllyn Pysakainti 2400552-7
Asunto Oy Tampereen Raholan Armas 3257260-1
Asunto Oy Tampereen Raholan Sulo 3257264-4
Asunto Oy Tampereen Raholan Lempi 3333865-7
Tampere-talo Oy 0706363-7 100,0 %
Talo Events Oy 3374395-1
Tavase Oy 1809520-4 79,6 %
TREDU-Kiinteistét Oy 2605630-1 66,5 %
Tullinkulman Tyoterveys Oy 2705965-1 75,2 %
Ratinan Terveys Oy 3251568-2
Vilusen Rinne Vuokra-asunnot Oy 3292357-1 100,0 %
Visit Tampere Oy 2590746-9 100,0 %

Yhdistelemattémat tytaryhteisot

Suomen Itameri-Instituutin saatio 1009120-9 100,0 %
Intenational Forest Machine Operator

Training Centre 100,0 %
Tampereen Musiikkiopiston Saatio sr 0206148-0 100,0 %
Tampereen Konservatoriotalon Saatio sr 0796182-4 100,0 %
TyOvaen Teatterin talosaatio sr 0530803-9 100,0 %

Tampereen kaupungin tilinpaatés 2025

Konsernin
omistus-
osuus %

100,0 %
95,9 %
71,2 %
66,0 %

100,0 %

100,0 %

100,0 %

75,4 %
100,0 %
100,0 %
100,0 %
100,0 %

99,8 %
100,0 %
100,0 %
100,0 %
100,0 %
100,0 %
100,0 %
100,0 %

40,3 %
59,2 %
100,0 %
56,7 %
100,0 %
100,0 %
100,0 %
100,0 %
100,0 %
79,6 %
66,5 %
75,2 %
752 %
100,0 %
100,0 %

100,0 %

100,0 %
100,0 %
100,0 %
100,0 %

Kuntakonsernin osuus 1 000 euroa

tilikauden
omasta vieraasta voitosta/
pddomasta padomasta tappiosta

10 052 4440 1037
3467 418 887 -390
14 820 245770 -4115
6 252 8944 0
35391 3614 1014
615 309 -176

236 689 358 817 32 363

0 0 0
0 0 0

0 0 0
12714 21955 -4006
0 0 0
3273 22 429 213
80 805 327783 -8920
10 666 62 191 -866
15338 142 843 1034
1174 3574 -19
119 4610 -19
1200 3000 -15
2505 56 -0
0 1 0
1719 4 -118
8619 348 495 5379
1133 1 -1
1855 7140 0
1791 6897 0
2355 9357 0
3248 5375 377
0 0 0
-5046 5177 -6 537
76 494 42 662 189
1214 3766 -58
386 1183 140
120 60 688 10
179 844 -41
673279 2377551 26 881
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20) Omistukset kuntayhtymista

Kuntakonsernin osuus 1 000 euroa

tilikauden

Kaupungin omasta vieraasta voitosta/

Y-tunnus omistusosuus % padomasta padomasta tappiosta
Pirkanmaan Liitto 0828308-4 45,3 % 926 502 193
Tampereen kaupunkiseudun kuntayhtyma 2014682-4 62,5 % 453 225 53
1379 727 246

21) Omistukset osakkuus- ja omistusyhteysyhteisoista

Kuntakonsernin osuus 1 000 euroa

tilikauden
Kaupungin Konsernin omasta vieraasta voitosta/
Y-tunnus omistusosuus % omistusosuus % padaomasta pddomasta tappiosta

Kiinteistd Oy Atalan Liikekeskus 0677456-8 40,0 % 40,0 % 755 4 5
Tampereen Energia Oy

Enermix Oy 2291841-0 45,6 % -1 257 1479 -50
Finnpark Oy

Kiinteistd Oy Kosken Parkki 0873176-4 21,1 % 848 2 0
Hakametsan Kehitys Oy 3291839-3 40,0 % 40,0 % 153 17 -90
Monetra Oy 2930159-5 21,0 % 21,0 % 1843 4196 237
Monetra Pirkanmaa Oy 2930111-4 20,9 % 20,9 % 741 937 -22
Hervannan Kanjoni As Oy
(Tampereen Vuokra-asunnot Oy 5,2 %)  0584170-6 36,1 % 41,3 % 669 49 0
Tuotekehitys Oy Tamlink 0648146-6 24,0 % 24,0 % 845 1521 43
Tampereen Vuokra-asunnot Oy

Hipposkodit Oy 3511897-3 0,0 % 50,0 % 2 446 0 -4

Mummunkujan pysakdinti Oy 1770625-3 31,3% 166 0 -3
KOY Tampereen Monitoimiareena 2792951-4 40,0 % 40,0 % 9553 30990 -472
Tampereen Vuokratalosaatio

Lattahatun Pysakointi Oy 3228766-7 40,0 % 743 14 1

Kiinteisté Oy Tumpin Parkki* 1907023-6 21,0% 0 0 0
Tuomi Logistiikka Oy 2722581-6 29,1 % 29,2 % 4 479 6 569 746
YH Kodit Oy (konserni)
(Tampereen Vuokratalosaatié 10,7 %) 0151507-3 11,7 % 22,4 % 73 390 138 462 2704

Yhdistelemattéméat osakkuus-
ja omistusyhteysyhteisot

Ateljeetalo Oy 0153828-3 47,7 % 47,7 % 34 3 0
Tampereen Sarkanniemi Oy
Jotospirtti Oy 0533539-5 50,0 % 95 0 0

Tampere-talo Oy

Suomen Musiikki &
Media-Tapahtumat S.M.M. Oy 0792896-0 21,4 % 12 4 -4

95516 184 248 3093

*tietoja ei ollut saatavilla

Tampereen kaupungin tilinpaatés 2025
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Yhdistykset, saatiét yms., joiden hallintoelimissa kaupungilla on edustus:

A.R. Winterin muistosaatio
Cultura-saatio

Eino Salmelaisen Saatio
Frame-saatio

Jalmari Finnen saatio

K. F. ja Maria Dunderbergin
Testamenttisaatio

Kokemadaenjoen vesiston
vesiensuojeluyhdistys ry

Kalevan lukion kannatusyhdistys ry
Kallioniemi-saatio

Kustaa Hiekan saatio
Kuvataidekoulujen liitto ry

Lastenkirjainstituutin
kannatusyhdistys ry

Lastensuojelun keskusliitto
Nokian ajoharjoitteluratasaatio

Pirkanmaan festivaalit ry
Pirkanmaan Tanssin Keskus ry

Pirkanmaan valmiustoimikunnan
sihteeristo

Pirkanmaan Virkistysalueyhdistys ry
Pispalan Sottiisin paatoimikunta
Postimuseosaatio

Pro Ysitie ry

Sara Hildénin saatio

Suomen Kirjainstituutin saatio,
Stiftelsen for Finlands bokinstitut

Suomen lastenkulttuurikeskusten
liitto ry

Tampere tunnetuksi ry
Tampereen Aikuiskoulutussaatio

Tampereen elokuvajuhlat -
Tampere Film Festival ry

22) Saamiset tytaryhteiséiltd, kuntayhtymilta seka
osakkuus- ja muilta omistusyhteysyhteisoéilta (1 000 euroa)

Saamiset tytaryhteiséilta

Kaupunki

2025

Tampereen kaupunkikonsernin
vakuutuskassa

Tampereen kesayliopistoyhdistys ry
Tampereen korkeakoulusaatio
Tampereen Kotilinnasaatio sr
Tampereen Oopperatoimintasaatio

Tampereen Seudun
Opiskelija-asuntosaatio TOAS

Tampereen Teatterikesa ry

Tampereen Tydvalmennussaatio
Syke sr

Tampereen Tydvaen Teatteri Oy
TITRY ry

Tor, Joe ja Pentti Borgin Saatio
Tyovaen museoyhdistys ry

Urho Kekkosen Kuntoinstituuttisaatio
Y-Saatio

2024

Pitkaaikaiset Lyhytaikaiset Pitkaaikaiset Lyhytaikaiset

Myyntisaamiset 0 922 0 1107
Konsernitili 0 4833 0 6 827
Muut saamiset 6 870 3853 10 500 0
Siirtosaamiset 0 6914 0 7107
Yhteensa 6 870 16 522 10 500 15 041
Saamiset kuntayhtymilta, joissa kunta on jasenena
Myyntisaamiset 0 4 0 7
Siirtosaamiset 0 79 0 656
Yhteensa 0 83 0 664
Saamiset osakkuus- sekd muilta omistusyhteysyhteisdilta
Myyntisaamiset 0 76 0 111
Siirtosaamiset 0 7 0 10
Yhteensa 0 83 0 120
Yhteensa 6 870 16 688 10 500 15 825
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23) Siirtosaamisiin sisaltyvét olennaiset erét (1 000 euroa)

Pitkdaikaiset siirtosaamiset
Koronvaihtosopimukset
Muut menoennakot ja tulojaamat

Yhteensa

Lyhytaikaiset siirtosaamiset
Siirtyvat korot
Takausvastuuprovisiot
Kelan korvaus ty6terveyshuollosta
Valtion avustuksia ja korvauksia
Valtionosuussaamiset
Koronvaihtosopimukset
Muut tuet ja avustukset
Verosaamiset
Energiaerien jaksotus
Muut menoennakot ja tulojaamat

Yhteensa
Yhteensa

Laskennalliset verosaamiset (1 000 euroa)

Pitkaaikaiset saamiset
Laskennalliset verosaamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Laskennalliset verosaamiset

Yhteensa

Kaupunki

2025

3282
74

3356

6515
2239
2497
3667
1244

704
1165

2803

20834
24 189

Konserni

2025

2 862

61
2923

2024

3986

3990

6517
1951
2448
4968

876

704
1680

1816

20959
24 949

2024

2392

2392

LITETIEDOT

Konserni
2025 2024
3282 3986
150 37
3432 4024
252 372
71 78
3196 3098
3702 4987
1244 876
1243 1104
2953 3795
1729 152
363 724
19 600 30 525
34 353 45711
37785 49 735
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Taseen vastattavia koskevat liitetiedot

24) Oma paaoma (1 000 euroa)

Kaupunki
2025
Peruspaaoma 1.1 607 814
Peruspaaoma 31.12 607 814
Yhdistysten ja saatididen peruspadomat 1.1 0
Yhdistysten ja saatididen peruspaaomat 31.12. 0
Muut omat rahastot
Vahinkorahaston paaoma 1.1 17 836
Siirrot rahastosta tilikaudella 138
Vahinkorahaston padoma 31.12 17 697
Vaino Linnan rahaston paaoma 1.1. 51
Vaino6 Linnan rahaston paaoma 31.12. 51
Muut muut omat rahastot 1.1. 0
Siirrot rahastoon tilikaudella 0
Siirrot rahastosta tilikaudella 0
Muut muut omat rahastot yhteensa 31.12. 0
Muut omat rahastot yhteensa 17 749
Edellisten tilikausien ylijadma (alijaama) 1.1. 850 485
Edellisten tilikausien ylijaama (alijaama) 31.12.* 850 485
Tilikauden ylijaama (alijaama) -31 592
Yhteensa 1 444 455

2024

607 814
607 814
0
0

17 984
148
17 836

17 887
664 413
664 413
186 072

1476 186

Konserni
2025

607 814
607 814
168
168

17 836
138

17 697

51

51

9699
181

160
9720

27 468
1019726
1019726
-33 142

1622033

2024

607 814
607 814
168
168

17 984
148

17 836
51

51
9674
46

21
9699
27 586
982 033
990 212
29514

1655 293

*Vertailutietoa on oikaistu edellisten tilikausien ylijaamiin tehdylla korjauksella sisaisten katteiden

eliminointien osalta 11,1 milj. euroa kohdistuen maa-alueisiin ja 0,9 milj. euroa kohdistuen muihin ly-
hytaikaisiin saamisiin. Lisaksi on tehty korjaus laskennallisten verovelkojen oikaisuun liittyen 18,4 milj.
euroa. Oikaisujen nettovaikutus vertailuvuoden lukuun on 8,2 milj. euroa lisaysta.

25) Erittely poistoerosta (1 000 euroa)

Kaupunki
2025

Investointivarauksiin liittyva poistoero 680
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26) Pitkaaikaiset velat, myéhemmin kuin viiden vuoden kuluttua eraantyvat (1 000 euroa)

Kaupunki
2025

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 552 971

Vuoden 2025 tilinpaatdksessa esitetaan velat ja velkojen osat,
jotka erdantyvat 1.1.2031 tai sen jalkeen

27) Liikkeeseen lasketut joukkovelkakirjalainat

Ei ilmoitettavaa.

28) Pakolliset varaukset (1 000 euroa)

Kaupunki

2025

Elakevaraus 561
Maisemointivaraus 45
Vahingonkorvausvaraus 959
Muut pakolliset varaukset 0
Yhteensa 1566

2024
521338

2024

676
45
1012

1732

Konserni
2025

928
17 318
959
13574

32779

2024

1010
17 495
1012
1273

20789

LITETIEDOT
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29) Velat tytaryhteisoille, kuntayhtymille sekd osakkuus- ja muille omistusyhteysyhteiséille (1 000 euroa)

Kaupunki
2025 2024

Pitkaaikainen Lyhytaikainen Pitkaaikainen Lyhytaikainen
Velat tytaryhteisoille

Konsernitili 0 151 831 0 151 242
Ostovelat 0 25331 0 22143
Muut velat 1 15380 0 3024
Siirtovelat 10 500 1109 10 500 559
Yhteensa 10 501 193 650 10 500 176 968
Velat kuntayhtymille, joissa kunta on jasenena
Ostovelat 0 0 0 13
Muut velat 0 52 0 47
Siirtovelat 0 2 0 2
Yhteensa 0 54 0 62
Velat osakkuus- ja muille omistusyhteysyhteiséille
Ostovelat 0 1337 0 1449
Siirtovelat 0 0 0 0
Yhteensa 0 1337 0 1449
Yhteensa 10 501 195 041 10 500 178 478

30) Maksuvalmiuden kannalta merkittavat sekkilimiitit

Ei ilmoitettavaa.

31) Liittymismaksut ja muut velat (1 000 euroa)

Kaupunki Konserni
2025 2024 2025 2024
Palautuskelpoiset liittymismaksut 0 0 58 922 58 876
Muut velat 294 303 1797 6177
Yhteensa 294 303 60 719 65 053
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32) Siirtovelkoihin sisaltyvat olennaiset erat (1 000 euroa)

Pitkaaikaiset siirtovelat

Tuloennakot
Maankayttdsopimukset
Koronvaihtosopimukset
Menojaamat
Muut menojaamat

Yhteensa

Lyhytaikaiset siirtovelat

Tuloennakot
Tuet ja avustukset
Matkakorttien latausmaksuvelka
Tyoéllisyysalueen maksuosuuksien palautus
Muut tuloennakot

Menojaamat
Maksettujen palkkojen sivukulut*
Palkkajaksotukset sivukuluineen
Korkojaksotukset
Verojaksotukset
Tyoéllisyysalueen tuet ja etuudet
Muut menojaamat

Yhteensa
Yhteensa

Kaupunki

2025

18 459
9132

58
27 648

5963
6124
5882
1794

7972
53010
10 206

0

3436

2820

97 208
124 856

*Kaikkien konserniyhteisdjen osalta ei ole saatavilla erittelya

Laskennalliset verovelat (1 000 euroa)

Pitkdaikainen vieras padaoma
Laskennalliset verovelat®

Lyhytaikainen vieras padoma
Laskennalliset verovelat**

Yhteensa

* Merkintatavan muutoksesta johtuva vaikutus vertailutiedossa on

Konserni

2025

40 370

57
40 427

40,2 milj. euroa. Lisaksi vertailuvuoden lukua on muutettu
18,4 milj. euroa pienemmaksi yhden konserniyhteisén

laskennallisten verovelkojen laskentatavan muutoksen vuoksi.

2024

17 966
9 381

160
27 507

5255
6090

1056

8168
50 669
9373
0

0
1843

82453
109 960

2024

35583

35583

** Merkintatavan muutoksesta johtuva vaikutus vertailutiedossa on

40,2 milj. euroa.

Konserni

2025

7959
9132

58
17 148

5963
6124
5882
2 060

10208
90 475
22111
1456
3436
12 596

160 311
177 459

LITETIEDOT

2024

7 466
9 381

160
17 007

5988
6090

0
1323

8168
85308
25407

2214

0
22907

157 406
174 413
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VAKUUKSIA JA VASTUUSITOUMUKSIA
KOSKEVAT LIITETIEDOT

33) Kiinnitykset, panttaukset tai muu omaisuus velkojen vakuutena (1 000 euroa)

Kaupunki Konserni

2025 2024 2025 2024

Velat, joiden vakuudeksi annettu kiinnityksia kiinteistéihin
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 0 0 681733 600 279
Vakuudeksi annetut kiinnitykset 0 0 1112356 876 709
Lainat julkisyhteisoilta 0 0 20071 22 878
Vakuudeksi annetut kiinnitykset 0 0 62 198 62 198
Vakuudeksi annetut kiinnitykset yhteensa 0 0 1174554 938 907

Velat, joiden vakuudeksi annettu yrityskiinnityksia
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 372739 341750
Vakuudeksi annetut kiinnitykset 0 0 10 555 5807

o
o

Vakuudeksi annetut kiinnitykset yhteensa 0 0 10 555 5807
Velat, joiden vakuudeksi annettu osakkeita
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 0 0 37412 39553
Pantattujen osakkeiden kirjanpitoarvo 0 0 120 120
Pantatut osakkeet yhteensa 0 0 120 120
Yhteensa 0 0 1185228 944 833
34) Muut omasta puolesta annetut vakuudet (1 000 euroa)
Kaupunki Konserni
2025 2024 2025 2024
Sitoumusten vakuudeksi annetut kiinnitykset 0 0 162 162
Yhteensa 0 0 162 162

35) Konserniin kuuluvien yhteiséjen puolesta annetut vakuudet

Ei ilmoitettavaa.

36) Muut muiden puolesta annetut vakuudet

Ei ilmoitettavaa.
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37) Vuokra-ja leasingvastuut (1 000 euroa)

Vuokravastuut
siita seuraavalla tilikaudella maksettava osuus

Leasingvastuut
Koneet ja laitteet
Rakennukset
Sopimuksiin sisaltyvat lunastusvelvoitteet
Leasingvastuut yhteensa
siitd seuraavalla tilikaudella maksettava osuus

Vuokravastuut ja leasingvastuut yhteensa

Kaupunki
2025

292 662
35528

28 565
26 502
27 475
82 542
15452

375 204

38, 39) Muut kaupungin antamat vastuusitoumukset (1 000 euroa)

Takaukset tytadryhteiséjen puolesta*
Alkuperdinen padoma**

Jaljella oleva paaoma**

Takaukset osakkuusyhteisdjen puolesta
Alkuperainen paaoma

Jaljella oleva paaoma

Takaukset muiden puolesta
Alkuperainen padoma**

Jaljella oleva paaoma**

Vastuu kuntien takauskeskuksen takausvastuusta

Kunnan osuus takauskeskuksen takausvastuista 31.12.

Kunnan mahdollista vastuuta kattava osuus
takauskeskuksen rahastosta 31.12.

Kaupunki

2025

1367169
946 545

72 555
29771

Kaupunki
2025
2416 762

3093

Konserni
2024 2025

298 379 164 391
32125 25663

27 835 305492
31518 115421

29968 27 475
89 321 448 388
15602 47 046

387 700 612779

Konserni

2024 2025

1185186 =
889 836 -

74 888 81899
32879 39116

Kaupunki
2024
2204274

2 365

*Kaupungilla on lisaksi kolme omavelkaista takausta tytaryhteistjen johdannaissopimuksiin liittyen.

Tehdyt sopimukset sisaltyvat konsernin johdannaisliitetietoon.

LITETIEDOT

2024

155462
22 803

321975
126 587
29968
478 530
45073

633 992

2024

85674
43 666

**Kaupungin ja konsernin vertailuvuoden lukua on korjattu alkuperaisen paaoman osalta 2,2 milj. euroa ja jaljella olevan

paaoman osalta 0,4 milj. euroa.
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40) Muut taseen ulkopuoliset jarjestelyt (1 000 euroa)

Kaupunki Konserni

2025 2024 2025 2024

Sopimusvastuut
Maankayttdsopimuksista aiheutuvat velvoitteet 12 580 9100 12 580 9100
Seuraavalle tilikaudelle kohdistuva osuus 6 440 4760 6 440 4760
Ehdolliset ymparistdvastuut 42 627 45 835 42 627 45 835
Sitoumukset avustukseen 1881 1542 2600 2262
Muut sopimusvastuut 76 516 22 957 220315 153 481
Sopimusvastuut yhteensa 133 604 79 434 278 123 210677
Muut taloudelliset vastuut 4970 790 4970 790
Arvonlisaveron palautusvastuu 0 0 9787 30789

Ehdolliset ymparistévastuut

Ehdolliset ymparistévastuut muodostuvat puhdistusvastuista 35,3 milj. euroa ja tarkkailuvastuista 7,3 milj. euroa.

Muut taloudelliset vastuut

Muut taloudelliset vastuut sisaltavat eri oikeusasteissa vireilla olevat riita-asiat.

Arvolisdveron palautusvastuu

Kiinteiston mahdollisen myynnin tai kayttotarkoituksen muuttumisen yhteydessa kaupungilla saattaa olla velvollisuus maksaa
valtiolle takaisin 1.1.2016 alkaen valmistuneista kiinteistdjen rakentamis- ja perusparannuskustannuksista kirjatut arvonlisaveron
vahennykset ja palautukset seka suorittaa oman kayton vero itse tehdyista rakennustéista. Arvonlisaveron palautusvastuu
perustuu arvonlisaverolain 11 lukuun.

Paastooikeudet 2025 tCO2 1000 euroa
Kaytettavissa olevien paastooikeuksien maara 1.1. 109 607
Toteutuneiden paastokaupan alaisten paastéjen maara -132 575
Paastdoikeuksien ostot 17175 1189
Saadut paastooikeudet 77 956
Kaytettdvissa olevien paastdoikeuksien maara 31.12. 72163
Paastooikeudet 2024 tCO2 1000 euroa
Kaytettavissa olevien paastooikeuksien maara 1.1. 160 109
Toteutuneiden paastokaupan alaisten paastdjen maara -205130
Paastdoikeuksien ostot 73000 4590
Saadut paastooikeudet 81628
Kéaytettdvissa olevien paastdoikeuksien maara 31.12. 109 607

Muut vastuut

Tampereen Energia Oy:lla on Suomen Hyotytuuli Oy:ta ja Tahkoluoto Offshore Oy:td kohtaan osakesarjakohtainen mak-
suvelvollisuus, jonka suorittamista vastaan yhtion osakkeenomistajalla on oikeus kayttaa hyvakseen energiaa maara, joka
vastaa osakkeenomistajan osakesarjakohtaisten omistusten perusteella maardytyvaa energian yhteenlaskettua maaraa.
Suomen Hyotytuuli Oy:n ja Tahkoluoto Offshore Oy:n osakkeenomistajat ovat lisaksi velvollisia vastaamaan omistamaansa
kokonaisosakemaaraa (yleisomistus) vastaavassa suhteessa kaikista yhtion kustannuksista, joita ei voida kohdistaa millekaan
yksittaiselle osakesarjalle.
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Johdannaissopimukset

Valtuusto hyvaksyi vuonna 2025 rahoi-
tuksen periaatteet, joissa korkosuojaus-
ten tavoitteeksi on asetettu korkomeno-
jen ennustettavuuden parantaminen ja
vaihtelun pienentaminen verrattuna
tilanteeseen, jossa kaikki korkomenot
olisivat vaihtuvia. Suojaustoimintaa teh-
daan valtuuston talousarviossa paatta-
man suunnitelmakauden mukainen lai-
nakasvu ja rahoitusleasing-vastuiden
maara huomioiden. Suojausasteena ta-
voitellaan periaatteiden mukaisesti 40-
80 % ja tulevaisuudessa laskevaa suoja-
usastetta. Valtuusto paatti aiempaa kor-
keammasta suojausasteen ylalaidasta
uusien periaatteiden myota.
Johdannaissopimukset koostuvat eri-
laisista koronvaihtosopimuksista, korko-
optioista seka niiden yhdistamisella to-
teutetuista rakenteista. Kaikki sopimuk-
set on tehty lainasalkun suojaamistar-
koituksessa ja noudattaen valtuuston
hyvaksymia rahoitustoiminnan peri-
aatteita ja konsernijohtajan vuosittain
hyvaksymaa lainanottosuunnitelmia.
Tehdyt koronvaihtosopimukset pienen-
tavat kaupungin korkovirtariskia ja sa-
moin toimivat myydyt optiot, joista to-
teutuessaan muodostuu puhtaita ko-
ronvaihtosopimuksia ennalta sovittuun
kiinteaan korkoon. Tehtyjen sopimusten
vaikutus maksettavaan korkoon on sa-
mankaltainen kuin kiinteakorkoisten lai-
nojen kaytolla. Kaupungilla ei ole speku-
latiivisia, missaan tilanteessa kaupungin
riskia kasvattavia sopimuksia. Kaikkien
sopimusten kayvat arvot kohoavat kor-

kotason noustessa ja laskevat painvas-
taisessatilanteessa, joten niiden voidaan
todeta toimivan oikeaan suuntaan.

Koska kaupungin lainasalkku koostuu
melko suuresta maarasta erillisia laino-
ja ja niiden korkopaivat hajautuvat ym-
pari kalenterivuotta, on korkomenojen
portfoliosuojaus nahty perusteltuna toi-
mintatapana. Siind suojausta toteutta-
vien koronvaihtosopimusten korkopai-
vat hajautuvat myds kalenterivuodelle,
mutta eivat valttamatta samoille paiville
kuin lainojen korkopaivat. Keskimaarin
laskettuna tapa johtaa kuitenkin erittdin
korkeaan viitekorkojen vastaavuuteen
ja riskien hallinnalliseen tavoitteeseen.

Tilinpaatdshetkellad lainojen suojaus-
aste oli 67,8 %:a. Voimassa olevista ko-
ronvaihtosopimuksista pisimmat voivat
optioiden toteutumisesta riippuen olla
voimassa vuoteen 2063 asti. Tulevaisuu-
dessavoimaan astuvista koronvaihtoso-
pimuksista pisimmat voivat olla voimas-
savuoteen 2058 asti. Korkojohdannaisis-
taaiheutuneet kassavirrat on kirjattu tili-
kauden aikana korkomenojen oikaisuksi.
Johdannaissopimusten uudelleenjarjes-
telyjen yhteydessa on sopimushetken
negatiiviset ja positiiviset sopimusarvot
jaksotettu kirjanpidossa kuluksi ja tulok-
si vaikutusaikanaan. Naista aiheutuu ei-
kassavaikutteinen kirjaus korkokuluihin
siten, ettd niiden kokonaissumma koko
vaikutusajalta on nolla.

Sopimusten herkkyystarkastelua kor-
kotason muutoksille voidaan tarkastella
seka kaupungin korkomenojen etta so-

LITETIEDOT

pimusten kdyvan arvon muutosten suh-
teen. Lyhyiden euribor-korkojen 1 %-yk-
sikdén paralleelimuutos ylospain lisaisi
kaupungin korkomenoja vuonna 2026
noin 2,7 milj. euron verran. Vastaavasti
korkojen lasku samalla maaralla pienen-
taisi kaupungin korkomenoja noin 2,8
milj. euron verran. Tuloksista voidaan
paatella, etta korkomuutokset vaikutta-
vat menoihin vain osittain, koska noin
kaksi kolmasosaa korkomenoista on kiin-
teitd ja etta korkomuutosten muuttumi-
nen menoiksi ottaa hetken aikaa, ennen
kuin korontarkistuspaivina uudet vaihtu-
vat korot kiinnittyvat. Lisaksi tuloksesta
voidaan paatella johdannaissopimusten
suojaavuuden oikeansuuntaisuus, silla
korkotason noustessa menot kasvavat
ja pdinvastoin. Johdannaissopimusten
markkina-arvojen muutos korkokadyran
1 %-yksikdn suuruisessa paralleelimuu-
toksessa oli tilinpaatoshetkella -65,6
milj. euroa korkojen laskiessa ja +53,5
milj. euroa korkojen noustessa. Mydskin
nama tulokset todentavat johdannaisso-
pimusten riskienhallinnan periaatteiden
mukaista oikeansuuntaisuutta, eika so-
pimusten yhteisarvo esimerkiksi laske
korkotason noustessa, jolloin sopimuk-
set olisivat riskia lisaavia.
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Johdannaissopimukset (1 000 euroa)

1) Voimassa olevat koronvaihtosopimukset
a. Koronvaihtosopimukset, joihin ei liity optiota
Koronvaihtosopimuksilla on vaihdettu vaihtuvia korkoja kiinteiksi koroiksi. Sopimusten paaomapainotettu
keskikorko on 1,73 % ja pisimmat sopimukset ovat voimassa vuoteen 2051 saakka.

Kaupunki Konserni Kaupunki Konserni
Nimellisarvo 2025 511672 1322089 Kaypa arvo 2025 57 653 93 847
Nimellisarvo 2024 433318 1155092 Kaypa arvo 2024 6691 26 430

b. Purku- ja jatko-oikeudelliset koronvaihtosopimukset

Koronvaihtosopimuksilla on vaihdettu vaihtuvia korkovirtoja kiinteiksi koroiksi. Sopimuksiin ei sisally purkuoikeuk-
sia, mutta jatko-oikeuksia kylla. Sopimusten paaomapainotettu keskikorko on 1,46 % ja pisimmat sopimukset voivat
olla voimassa vuoteen 2063 saakka.

Kaupunki Konserni Kaupunki Konserni
Nimellisarvo 2025 30 000 677 887 Kaypa arvo 2025 410 62 370
Nimellisarvo 2024 30000 620 450 Kéypa arvo 2024 -299 31302

c. Muut ehdolliset koronvaihtosopimukset

Sopimuksilla on sovittu ehdollisista koronvaihtosopimuksista kiinteaan korkoon. Mikali euribor-korko tulevaisuu-
dessa nousisi ennalta sovittujen rajojen yli, muuttuvat sopimukset takaisin vaihtuvakorkoiseksi, mutta tuottavat
alennuksen euribor-korkoon nahden. Sopimusten paaomapainotettu maksettava korko on talla hetkella 1,91 % ja
pisimmat sopimukset ovat voimassa vuoteen 2046.

Kaupunki Konserni Kaupunki Konserni
Nimellisarvo 2025 80 000 106 625 Kaypa arvo 2025 8942 8653
Nimellisarvo 2024 80 000 108 125 Kaypa arvo 2024 606 835

2) Tulevaisuudessa voimaan tulevat koronvaihtosopimukset
a. Koronvaihtosopimukset, joihin ei liity optiota

Kaupunki Konserni Kaupunki Konserni
Nimellisarvo 2025 0 111125 Kaypa arvo 2025 0 5114
Nimellisarvo 2024 60 000 110 500 Kaypa arvo 2024 6947 10678
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b. Purku- ja jatko-oikeudelliset koronvaihtosopimukset

Kaupunki Konserni Kaupunki Konserni
Nimellisarvo 2025 40 000 Kaypa arvo 2025 1296
Nimellisarvo 2024 40000 Kaypa arvo 2024 731

¢. Muut ehdolliset koronvaihtosopimukset
Sopimuksilla on myyty oikeuksia kiintean koron koronvaihtosopimuksiin tulevaisuudessa. Sopimusten padomapai-
notettu keskikorko on 0,27 % ja pisimmat sopimukset voivat olla voimassa vuoteen 2058.

Kaupunki Konserni Kaupunki Konserni
Nimellisarvo 2025 75 000 75 000 Kaypa arvo 2025 -9 -9
Nimellisarvo 2024 80 000 80 000 Kaypa arvo 2024 -335 -335
3) Muut johdannaissopimukset
a. Valuuttajohdannaiset
Ei ilmoitettavaa.
b. Sdhkéjohdannaiset
Kaupunki Konserni Kaupunki Konserni
Nimellisarvo 2025 20 055 Kaypa arvo 2025 -110
Nimellisarvo 2024 52497 Kéypa arvo 2024 1877
Koronvaihtosopimukset yhteensa
Kaupunki Konserni Kaupunki Konserni
Nimellisarvo 2025 696 672 2352781 Kaypa arvo 2025 66 996 171 161
Nimellisarvo 2024 683318 2166 664 Kéypa arvo 2024 13611 71518
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HENKILOSTOA, TILINTARKASTAIJIEN PALKKIOITA JA
INTRESSITAHOTAPAHTUMIA KOSKEVAT LITETIEDOT

41) Henkiloston lukumaara 31.12.

Henkilo-

tyévuodet
2025 2024
Konsernihallinto 371 359
Sivistyspalvelujen palvelualue 5448 5477
Elinvoiman palvelualue 2160 1846
Kaupunkiympariston palvelualue 375 368
Tampereen Kaupunkiliikenne - 286
Yhteensa 8 354 8336

42) Taseeseen aktivoidut henkilostokulut (1 000 euroa)

Kaupunki
2025 2024
Henkilostokulut
Henkildstokulut tuloslaskelman mukaan 471 629 453180
Henkildstokuluja aktivoitu aineettomiin ja
aineellisiin hyddykkeisiin -533 -357
Yhteensa 471 097 452 822

43) Luottamushenkilon palkkioista perityt ja tilitetyt luottamushenkilémaksut (1 000 euroa)

Kaupunki

2025 2024
Kokoomus 76 81
Kristillisdemokraatit 9 15
Perussuomalaiset 23 37
SDP 76 79
SKP 0 0
Suomen Kataja ry 0 0
Suomen Keskusta 16 19
Tampereen Puolesta-TAPU 0 0
Vasemmistoliitto 42 46
Vihreat 59 64
Yhteensa 302 342
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44) Tilintarkastajien palkkiot (1 000 euroa)

BDO Audiator Oy
Lakisaateinen tilintarkastus
Muut palkkiot*®

BDO Oy
Muut palkkiot*

Yhteensa
KPMG Oy
Muut palkkiot*

Yhteensa
Yhteensa

Kaupunki
2025 2024
73 90
9 11
0 18
82 118
183 283
183 283
265 402

*Hanketarkastukset sisaltyvat muihin palkkioihin.

45) Intressitahotapahtumia koskevat liitetiedot

Intressitahoille
annetut takaukset

Tampereen kaupunki on valtuuston
paatoksilla myontanyt tytaryhtididensa
puolesta omavelkaisia takauksia. Naiden
takausten yhteismaara oli vuodenvaih-
teessa 946,5 milj. euroa ja ne on myoén-
netty lahes poikkeuksetta tytaryhteiso-
jen ottamien lainojen takaisinmaksun ja
koron maksamisen vakuudeksi lainan-
antajalle. Takauksista 336,3 milj. euroa
on sellaisia, joista ei vuodelta 2025 pe-
rita takausprovisiota ja 610,3 milj. euron
osalta provisiota peritdaan. Kaupungin-
valtuusto paatti syyskuussa 2018, etta
useimpien konserniyhteistjen puolesta
myonnetyista takauksista peritaan taka-
usprovisiota 1.1.2019 alkaen. -

Intressitahoille
annetut avustukset

Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunta myon-
si taidelaitosten yleisavustusta kaupun-

gin tytaryhteisolle, Tampere-talolle 6,8
milj. euroa. Kaupungin avustus kohden-
tuu Tampere-talon kulttuuritoimintaan,
Tampereen Oopperaan seka kaupungin
laskuttamien tilavuokrien kattamiseen.

Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunta
myonsi kaupungin tytaryhteisolle, Tam-
pereen Musiikkiopiston Saatiolle taide-
laitosten yleisavustusta 0,8 milj. euroa.
Tampereen Musiikkiopiston Saatio ylla-
pitaa Tampereen konservatoriota, joka
jarjestaa musiikki- ja tanssialojen laajan
oppimaaran mukaista taiteen perusope-
tusta.

Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunta
my®onsi kaupungin tytaryhteisélle, Tam-
pereen Tyovaen Teatterin talosaatiol-
le taidelaitosten yleisavustusta 0,1 mil].
euroa seka investointiavustusta 0,6 milj.
euroa Tydvaen Teatterin peruskorjaus-
hankkeen suunnittelun rahoittamiseksi.
Talosaation tehtavana on yllapitaa Tam-
pereen Tydvaen Teatterin paandyttamaoa.
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Kiinteistdjen

luovutusten markkina-
ehtoisuus luovutettaessa
kiinteistdja intressitahoille

Kuntalain 130 8:n mukaan kunnan luovut-
taessa tai antaessa vuokralle vahintaan
kymmeneksi vuodeksi omistamansa
kiinteiston kilpailutilanteessa markki-
noilla toimivalle, tulee luovutuksesta
jarjestaa tarjouskilpailu tai muuten ar-
vioida luovutuksen markkinaehtoisuus.
Kaupungin luovuttaessa kiinteistoja
markkinoilla toimiville tytaryhteisoille
luovutukset tehdaan markkinaehtoisesti,
vyOhykehintaperiaatteella tai kilpailutta-
malla. Yritystonttien markkinahintaisuus
varmistetaan vertaamalla kaupungin
maanvuokran tasoa riippumattoman
arvioitsijan tekemaan vydhykehintakart-
taan yritystonttien markkinahinnasta.
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ERILLISTILINPAATOKSET JA MUUT ERIVTETYT LASKELMAT

Erillistilinpaatokset
ja muut eriytetyt laskelmat
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TASEYKSIKOT

Tampereen seudun tyollisyysalue

Tampereen seudun tyodllisyysalueen
tekstit ovat elinvoima- ja osaamislauta-
kunnan alla. Tyéllisyysalueen toiminta
alkoi 1.1.2025, joten vertailulukuja ei

esiteta.

TULOSLASKELMA

Liikevaihto
Liiketoiminnan muut tuotot
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Palvelujen ostot
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Elakekulut
Muut henkildsivukulut
Liiketoiminnan muut kulut
Liikeylijaama (-alijaama)
Rahoitustuotot ja -kulut
Muut rahoituskulut

Tilikauden ylijaama (alijaama)

1.1.-31.12.2025

64 800 887,53
1659 575,54

-184 358,43
-14 334 694,62

-24 457 898,55

-4 283 666,84
-810 114,01
-22 389 551,66

178,96

-178,94
0,02

TASEYKSIKOT - TAMPEREEN SEUDUN TYOLLISYYSALUE

TALOUSARVION TOTEUMAVERTAILU,

1 000 EUROCA

Muutettu Alkuper.

TP 2025 TA 2025 Ero TA 2025
64 801 78923 -14 122 78923
1660 187 1472 187
-184 -349 165 -349
-14 335 -19912 5577 -19 892
-24 458 -28 074 3616 -28 140
-4.284 -4610 327 -4 621
-810 =791 -19 -793
-22390 -25374 2984 -25314
0 0 0 0
-0 0 -0 0
0 0 0 0

Tampereen kaupungin tilinpaatés 2025
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TASEYKSIKOT - TAMPEREEN SEUDUN TYOLLISYYSALUE

TALOUSARVION TOTEUMAVERTAILU,
RAHOITUSLASKELMA 1 000 EUROCA

Muutettu Alkuper.
1.1.-31.12.2025 TP 2025 TA 2025 Ero TA 2025

Toiminnan rahavirta

Liikeylijadma (-alijgama) 178,96 0 0 0
Rahoitustuotot ja -kulut -178,94 0 0 0

0,02 0 0 0
Toiminnan ja investointien rahavirta 0,02 0 0 0

Rahoituksen rahavirta
Muut maksuvalmiuden muutokset

Saamisten muutos kunnalta -12 451 305,38 -12 451 - -
Saamisten muutos muilta -657 677,93 -658 - -
Korottomien velkojen muutos muilta 13108 983,29 13109 - -
-0,02 0 0 0

Rahoituksen rahavirta -0,02 0 0 0
Rahavarojen muutos 0,00 0 0 0

* Rahoituslaskelmassa on eliminoitu avaavan taseen kirjaus koskien valtiolta siirtyneen henkildston lomapalkkavelkaa,
jonka vaikutus saamisten muutokseen muilta ja korottomien velkojen muutokseen muilta oli 2 960 638,29 euroa.
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TASE

VASTAAVAA

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Saamiset kunnalta
Muut saamiset
Siirtosaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Tilikauden ylijaama (alijaama)

VIERAS PAAOMA
Lyhytaikainen
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

31.12.2025

2947 797,45
12451 305,38
466 482,90
204 035,87

16 069 621,60

16 069 621,60

0,02
0,02

1410 635,82
500 177,41
14 158 808,35

16 069 621,58

16 069 621,60

TASEYKSIKOT - TAMPEREEN SEUDUN TYOLLISYYSALUE
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TASEYKSIKOT - TAMPEREEN SEUDUN TYOLLISYYSALUE

Tilinpaatoksen liitetiedot

TILINPAATOKSEN LAATIMISTA JA ESITTAMISTAPAA KOSKEVAT LIITETIEDOT

1. Tilinpaatosta
laadittaessa noudatetut
arvostusperiaatteet

ja -menetelmat seka
jaksotusperiaatteet ja
menetelmat

Tampereen seudun tydllisyysalueen
yhteistoimintasopimuksen hyvaksymi-
sen yhteydessa on paatetty, etta tyolli-
syysalueesta muodostetaan taseyksikko
vuoden 2025 alusta. Tampereen seudun
tyollisyysalueen aloittavan taseen erat
muodostuvat taseyksikkdon valtiolta siir-
tyvan henkilstdon lomapalkkavelasta ja
tahan kohdistuvasta saamisesta valtiol-
ta. Valtiolta siirtyneen lomapalkkavelan
ja sita vastaavan saamisen suuruus on
2 960 638,29 euroa. Seuraavat liikkeen
luovutukseen liittyvat lomapalkkavelan
siirrot kirjattiin kirjanpitolautakunnan
lausunnon 144 ohjeiden mukaisesti tili-
kauden aikaisina tapahtumina. Kunnista
siirtyvan henkildston myota Tampereen
kaupungille siirtyi lomapalkkavelka (334
389,33 euroa), joka korvataan vastuu-
kunnalle yhteistoimintasopimuksen
mukaisesti. Lisaksi tehtiin kaupungin
sisainen lomapalkkavelan (1 162 591,96
euroa) siirto SAP yrityksesta 1540, Tyol-
lisyys- ja kasvupalvelut SAP yritykselle
1550, Tampereen seudun ty6llisyysalue
(taseyksikkd). Aloittavan taseen kirja-
ukset seka muut liikkeenluovutukseen
liittyvat lomapalkkavelan kirjaukset nou-

Tampereen kaupungin tilinpaatés 2025

dattavat kirjanpitolautakunnan hyvin-
vointialue- ja kuntajaoston lausunnoissa
138 ja 144 annettua ohjeistusta.

Tulot ja menot merkitty tuloslaskel-
maan suoriteperusteen mukaan.

Liikevaihtoon sisaltyvat kuntien mak-
suosuudet on merkitty tuloslaskelmaan
toteutuneiden menojen ja muiden tulo-
jen perusteella. Toteutuneisiin menoihin
perustuvan tasauslaskutuksen yhtey-
dessa palautettavat maksuosuudet on
kirjattu siirtovelaksi.

Tydévoimaviranomaisen myontamat
tuet ja korvaukset on kirjattu kirjanpito-
lautakunnan hyvinvointialue- ja kuntaja-
oston lausunnon mukaisesti suoritepe-
rusteisesti maksuvelvoitteen syntymisen
perusteella. Tuet ja korvaukset on kirjat-
tu ajan kulumisen perusteella tilikauden
kuluksi ja siirtovelaksi, kun sita koskeva
sitova myontopaatos on tehty.

Tampereen seudun tydllisyysalueen
tehtavat on organisoitu osaksi tyolli-
syys- ja kasvupalvelujen palveluryhméan
tehtavia.

Tyollisyysalueen toiminta ja talous
on erotettu omaksi kirjanpidolliseksi
taseyksikdkseen ja se on siten eritel-
tavissa muusta Tampereen kaupungin
toiminnasta. Tyoéllisyysalueelle ei ole
muodostettu omaa johtamis-, hallinto-
jatukipalvelutehtavien rakennetta, vaan
sille kohdennetaan osuus Tyéllisyys- ja
kasvupalveluiden johdon, hallinnon ja

tukipalveluiden kustannuksista. Osa pal-
veluryhman yhteisista kustannuksista on
kohdistettu ty6llisyysalueen kirjanpitoon
laskennallisesti tydpanoksen / henki-
|6stdmenojen suhteessa. Vuonna 2025
tyollisyysalueelle on kohdistunut 82 %
palveluryhman henkildstdmenoista (pl.
tukityollistaminen). Tata jakosuhdetta on
kaytetty niiden yhteisten menojen jaka-
misessa, joille ei ole ollut kaytettavissa
muuta tarkempaa jakoperustetta.

5. Aikaisempiin tilikausiin
kohdistuvat tuotot ja kulut
TE-uudistuksessa kaupungille siirtyi
valtiolta edellisten vuosien palveluvel-
kaa, jonka valtio korvasi tydvoimaviran-
omaisille vuonna 2025. Korvauksena
maksettiin valtion talousarvion mukai-
sesti sellaiset tydvoimaviranomaisten
vastattavaksi siirtyneet tuki- ja korvaus-
paatosten sidonnat, jotka kohdentuivat
jarjestamisvastuun siirtoa edeltavaan
aikaan. Silta osin kuin sidonnat tehtiin
valtion jarjestamisvastuun aikaan ar-
viomaararahamomenteilta, sovellettiin
korvauksiin valtion vuoden 2024 talous-
arviossa maaritettya enimmaismaaraa.
Korvattavien sidontojen maara Tampe-
reen osalta oli n. 6,8 milj. euroa. Korvaus-
ta jai kayttamatta n. 1,5 milj. euroa, joka
tuloutettiin tilinpaatoksessa ja merkittiin
tuloslaskelmassa liiketoiminnan muihin
tuottoihin.



TASEYKSIKOT - TAMPEREEN SEUDUN TYOLLISYYSALUE

TULOSLASKELMAN LHTETIEDOT

6) Tulojen erittely

Liikevaihto (1 000 euroa)

2025
Kuntien maksuosuudet 64 261
Tyollisyysrahaston maksamat
muutosturvakoulutukset 358
Laskutustuotot muilta tyollisyysalueilta 146
Palkaneen kunnalle erillistilauksesta tuotetut
tyollisyysapalvelutehtavat 36
Yhteensa 64 801
Liiketoiminnan muut tuotot (1 000 euroa)

2025
Kayttamatta jaanyt valtion kompensaatio
vuoden 2024 palveluvelasta 1478
Korvaus tyoterveyshuollosta 180
Koulutuskorvaukset ja muut liiketoiminnan tuotot 2
Yhteensa 1660
9) Palvelujen ostojen erittely (1 000 euroa)

2025
Asiakaspalvelujen ostot 5800
Muiden palvelujen ostot 8535
Yhteensa 14 335

TASEEN VASTAAVIEN LIITETIEDOT

23) Siirtosaamisiin sisdltyvat olennaiset erat (1 000 euroa)

2025

Lyhytaikaiset siirtosaamiset
Palkkasaamiset 1
Ylialueellinen laskutus 183
Muut siirtosaamiset 20
Yhteensa 204
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TASEEN VASTATTAVIEN LITETIEDOT

32) Siirtovelkojen olennaiset erat (1 000 euroa)

2025
Lyhytaikaiset siirtovelat

Tuloennakot
Maksuosuuksien palautus muille kunnille 5882

Menojaamat
Lomapalkkajaksotukset 4368
Elakevakuutusmaksuvelat 473
Tukien ja etuuksien jaksotus 3436
Yhteensa 14 159

VAKUUKSIA JA VASTUUSITOUMUKSIA KOSKEVAT LITETIEDOT

37) Vuokra- ja leasingvastuut (1 000 euroa)

2025

Leasingvastuut yhteensd, voimassa 31.3.2031 asti
Seuraavalla tilikaudella maksettavat 226
My6hemmin maksettavat 451
Yhteensa 677

40) Muut taseen ulkopuoliset jarjestelyt (1 000 euroa)

2025
Sopimusvastuut 46 143
Muut taloudelliset vastuut 17
Sopimusvastuut ja muut taloudelliset vastuut
yhteensa 46 160
HENKILOSTOA KOSKEVAT LIITETIEDOT
41) Henkilotyovuodet 31.12.

2025
Tyollisyysalueen lakisaateiset tydvoimapalvelut® 573

*Aloittamisvuoden vuoksi erittelya palveluyksikoittain ei ole
saatavilla.
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Vahinkorahasto

Toimintakertomus

Vahinkorahasto on kaupungin riskira-
hasto, josta korvataan kaupungille ai-
heutuneita kertaluonteisia vahinkoja tai
vastuita, joita ei ole vakuutuksin katettu.
Rahastosta voidaan korvata myds vakuu-
tuksesta korvattavien vahinkojen oma-
vastuuosan ja kaupungin toimintayksi-
kdén omavastuuosan valinen kustannus
seka vakuutuskorvauksen ylittava va-
hinko-osa. Korvauspiiriin kuuluu myés
leasing-rahoituksella hankittu erikseen
vakuuttamaton omaisuus.
Vahinkorahastosta voidaan korvata
my®0s erityisista syista kaupungin tyon-
tekijoiden ja luottamushenkildiden omai-
suudelle aiheutuneita ilkivaltaan tai var-
kauteen liittyvia vahinkoja silloin, kun va-
hinko on tapahtunut kaupungin ty6- tai
luottamustehtavien hoidon yhteydessa,
eika muu vakuutus korvaa vahinkoa.
Vahinkorahastolla on kaupunginval-
tuuston hyvaksymat saannot. Vahinko-
rahasto tdydentaa kaupungin omaisuus-
ja keskeytysriskivakuutuskokonaisuutta.
Rahastoa kartutetaan erillisesta esityk-
sesta kaupungin tuloksen sen salliessa.

Olennaiset
tapahtumat tilikaudelta

Vahinkorahastoon on kirjattu vuonna
2025 vahinkotapahtumista aiheutunei-
ta kuluja, joita ei ole vakuutuksin katet-
tu. Vahinkorahaston saantéjen mukaan
toimintayksikdiden vahinkokohtainen
omavastuu on 50 000 euroa.
Vahinkorahastosta korvattiin vuonna
2025 kiinteistoihin kohdistuvia vahin-
koja yhteensa 0,16 milj. euroa yhteensa
kolmesta vahingosta. Vahingot koskivat
kahta kiinteiston vesivahinkoa ja yh-
den autotallirakennuksen tuhopoltosta
kaupungille aiheutuneita kustannuksia.
Lisaksi korvattiin Lauri Viidan muisto-
merkin ilkivaltaan liittyvia kustannuksia
ja henkilévahinkoihin liittyvia vahinkoja
yhteensa 0,06 milj. eurolla.
Vahinkorahaston 0,03 miljoonan euron
tuotot kertyivat tapauksista, joissa korva-
usvastuuseen saatiin kaupungin omai-
suudelle vahinkoa aiheuttaneita tekijoita.

Arvio tulevasta kehityksesta

Vahinkorahaston kartuttaminen ei ole
talla hetkella tarpeellista. On kuitenkin

TASEYKSIKOT - VAHINKORAHASTO

muistettava, ettd vahinkorahastosta
korvattavien vahinkojen vuosittainen
vaihtelu saattaa olla huomattavaa epa-
suotuisissa olosuhteissa yksittaisena
vuonna.

Vahinkorahaston talous ja
talousarvion toteutuminen

Vahinkorahaston taseen loppusum-
ma vuoden lopussa (31.12.2025) oli 18,7
miljoonaa euroa (18,8 miljoonaa euroa
31.12.2024). Vahinkorahaston paaoma
31.12.2025 oli 17,7 milj. euroa (17,8 mil].
euroa 31.12.2024). Vahingonkorvausten
maara alitti talousarviossa ennakoidun
tason 0,3 milj. eurolla.

Esitys tilikauden

tuloksen kasittelysta
Vahinkorahastoon kirjataan rahaston
vahennysta 138 283,14 euroa toteutu-
neiden menojen katteeksi.

Tampereen kaupungin tilinpaatés 2025
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TASEYKSIKOT - VAHINKORAHASTO

TULOSLASKELMA
1.1.-31.12.2025 1.1.-31.12.2024
Liikevaihto
Liiketoiminnan muut tuotot 27 333,65 33709,49
Materiaalit ja palvelut
Palvelujen ostot -2 435,98 -2 091,82
Liiketoiminnan muut kulut -163 180,81 -179 529,44
Liikeylijaama (-alijaama) -138 283,14 -147 911,77
Ylijaama (alijadama) ennen varauksia -138 283,14 -147 911,77
Rahastojen lisays (-) tai vahennys (+) -138 283,14 147 911,77
Tilikauden ylijaama (alijaama) 0,00 0,00

Tuloslaskelman tunnusluvut 1.1.-31.12.2025 1.1.-31.12.2024

Sijoitetun paaoman tuotto, % -0,8 -0,8
Kunnan sijoittaman paaoman tuotto, % -0,8 -0,8
RAHOITUSLASKELMA

1.1.-31.12.2025 1.1.-31.12.2024

Toiminnan rahavirta

Liikeylijadma (-alijaama) -138 283,14 -147 911,77
Tulorahoituksen korjauserat -52 327,82 -119131,35
-190 610,96 -267 043,12
Toiminnan ja investointien rahavirta -190 610,96 -267 043,12
Rahoituksen rahavirta
Muut maksuvalmiuden muutokset
Saamisten muutos kunnalta 190 609,24 267 589,67
Saamisten muutos muilta 1717 426,72
Korottomien velkojen muutos muilta -15,45 -973,27
190 610,96 267 043,12
Rahoituksen rahavirta 190 610,96 267 043,12
Rahavarojen muutos 0,00 0,00

Rahoituslaskelman tunnusluvut

Toiminnan ja investointien rahavirran

kertyma 5 vuodelta, 1 000 euroa -1 933

Tampereen kaupungin tilinpaatés 2025

1.1.-31.12.2025 1.1.-31.12.2024

-2 062

TALOUSARVION TOTEUMAVERTAILU,
1 000 EUROCA

Muutettu Alkuper.

TP 2025 TA 2025 Ero TA 2025
27 0 27 0

-2 0 -2 0

-163 -475 312 -475
-138 -475 337 -475
-138 -475 337 -475
138 475 -337 475

0 0 0 0

TALOUSARVION TOTEUMAVERTAILU,
1000 EUROCA

Muutettu Alkuper.

TP 2025 TA 2025 Ero TA 2025
-138 -475 337 -475
-52 0 -52 0
-191 -475 284 -475
-191 -475 284 -475
191 - - -
0 - - -

-0 R R R
191 475 -284 475
191 475 -284 475
0 0 0 0



TASE

VASTAAVAA

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Saamiset
Lyhytaikaiset saamiset

Saamiset kunnalta
Muut saamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Muut omat rahastot

PAKOLLISET VARAUKSET
Muut pakolliset varaukset

VIERAS PAAOMA
Lyhytaikainen
Ostovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

Taseen tunnusluvut
Omavaraisuusaste, %
Suhteellinen velkaantuneisuus, %

31.12.2025

18 656 728,21
3,88

18 656 732,09

18 656 732,09

17 697 334,49

959 378,52

19,08

18 656 732,09

31.12.2025
94,9
0,1

31.12.2024

18 847 337,45
21,05

18 847 358,50

18 847 358,50

17 835617,63

1011706,34

34,53

18 847 358,50

31.12.2024
94,6
0,1

TASEYKSIKOT - VAHINKORAHASTO
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TASEYKSIKOT - VAHINKORAHASTO

Tilinpaatoksen liitetiedot
TILINPAATOKSEN LAATIMISTA KOSKEVAT LIITETIEDOT

Tulot ja menot on merkitty tuloslas-  janpitolautakunnan hyvinvointialue-ja
kelmaan suoriteperusteen mukaan. kuntajaoston kunnan ja kuntayhtyman
Saamiset on merkitty taseeseen nimel-  tilinpaatoksen liitetiedoista antaman
lisarvoon. Liitetiedot on numeroitu kir-  yleisohjeen mukaisesti.

TULOSLASKELMAN LITETIEDOT

9) Palvelujen ostojen erittely (1 000 euroa)

2025 2024
Muiden palvelujen ostot 2 2
Yhteensa 2 2

12) Pakollisten varausten muutokset (1 000 euroa)

2025 2024

Vahingonkorvausvaraus 1.1. 1012 1131
Vahennykset tilikaudella -52 -119
Vahingonkorvausvaraus 31.12. 959 1012

TASEEN VASTATTAVIA KOSKEVAT LITETIEDOT

24) Oma paaoma (1 000 euroa)

2025 2024

Vahinkorahaston paaoma 1.1. 17 836 17 984
Siirrot rahastosta tilikaudella 138 148
Vahinkorahaston padoma 31.12. 17 697 17 836

28) Pakolliset varaukset (1 000 euroa)

2025 2024

Muut pakolliset varaukset
Vahingonkorvausvaraus 959 1012
Yhteensa 959 1012

Tampereen kaupungin tilinpaatés 2025



MUUT ERIYTETYT LASKELMAT

Jos kaupunki tai sen maardysvaltaan
kuuluva yksikko harjoittaa kilpailutilan-
teessa markkinoilla tapahtuvaa talou-
dellista toimintaa, on tasta toiminnasta
pidettava erillista kirjanpitoa. Toiminnan
tuotot ja kulut tulee esittaa tilikausikoh-
taisena tuloslaskelmana, jonka tulee olla
johdettavissa kirjanpidosta. Tuloslaskel-
ma lisatietoineen on julkinen ja se tulee
esittaa tilinpaatdkseen sisaltyvana liite-
tietona. (Kilpailulaki luku 4a, 30d8)

Kirjanpito on eriytetty yksikkdkohtai-
sesti eli jokainen yksikko, joka harjoittaa
markkinoilla tapahtuvaa taloudellista
toimintaa, seuraa oman toimintansa
kustannuksia ja tuottoja. Kustakin eriy-
tettdvaa toimintaa harjoittavasta yksi-
kosta on esitetty tuloslaskelma seka
toiminnan kuvaus.

Kaupungin yksikot noudattavat kau-
pungin kustannuslaskentaohjetta kus-
tannusten kohdentamisessa eriytetta-
valle toiminnalle. Kustannuslaskentaoh-
je kokoaa yhteen kustannuslaskennan
padperiaatteet seka yhtendistaa ja tar-
kentaa sovellettavia kustannusten koh-
distamismenetelmia Tampereen kau-

pungilla. Kustannuslaskentaohjeessa on
annettu ohjeet myds markkinaperustei-
sesta hinnoittelusta.

Kustannusten kohdistamisessa eriy-
tettavalle toiminnalle on noudatettu ai-
heuttamisperiaatetta, kustannukset on
kohdistettu joko toteutuneen tai arvioi-
dun kayton tai muun aidon jakoperus-
teen tai velvoitteen nojalla eriytettavalle
toiminnalle. Aiheuttamisperiaatetta on
toteutettu joko suoralla tai valillisella
kohdistamisella.

valittomat henkildstokustannukset
on kohdistettu eriytettavalle palvelulle
tehdyn tydajan suhteessa. Palvelujen
ostot seka aine- ja tarvikekustannukset
on kohdistettu joko toteutuneen tai ar-
vioidun kayton perusteella. Vuokrakus-
tannuksina eriytettaville palveluille on
kohdistettu muun muassa tilojen vuok-
rat tilojen kaytén mukaan. Hallinnon ja
tukipalvelujen kustannuksena on huo-
mioitu konsernihallinnon tukipalvelu-
jen sisaisesti laskutetut kustannukset ja
palvelualueiden hallinnon kustannukset
valillisilla kohdistusmenetelmilld, joiden
on katsottu kussakin laskentatilantees-

MUUT ERITETYT LASKELMAT

sa noudattavan parhaiten aiheuttamis-
periaatetta.

Kustannusten kohdistaminen ja seu-
ranta on mahdollisuuksien mukaan to-
teutettu SAP-toiminnanohjausjarjes-
telman talouden organisaation avulla.
Kustannuspaikkojen ja tulosyksikkdjen
lisaksi kustannusten kohdistamiseksi ja
seuraamiseksi on voitu avata myds mui-
ta laskentatunnisteita tarvittava maara.
Kustannusten kohdistamisessa eriytetta-
valle toiminnalle on kaytetty myds kus-
tannuslaskennan menetelmia.

Eriytetyt tuloslaskelmat ovat johdet-
tavissa kaupungin kirjanpidosta. Tila-
vuokrauspalveluiden osalta on lisaksi
hyddynnetty tilojen yllapito- ja kunnos-
sapitopalvelut tuottavan Tilapalvelut
Oy:n tarkempaa seurantatietoa.

Kustannuslaskennassa kaytetyt las-
kennalliset jakoperusteet on maaritelty
ja perusteltu aiheuttamisperiaatteen
nakokulmasta ja laskennan muodostu-
minen on dokumentoitu kustannusla-
jeittain.

Tampereen kaupungin tilinpaatés 2025
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MUUT ERIYTETYT LASKELMAT

Kiinteisto6t, tilat ja asuntopolitiikka

TULOSLASKELMA

Toimintatuotot
Myyntituotot
Vuokratuotot

Toimintakulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Vuokrakulut
Muut toimintakulut

Hallinnon ja tukipalvelujen vyorytykset
Toimintakate

Rahoitustuotot ja -kulut
Muut rahoituskulut

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot

Tilikauden tulos

Tilikauden ylijaama (alijaama)

Kiinteistot, tilat ja asuntopolitiikka -pal-
veluryhman kirjanpidosta on eriytetty
se ulkoinen tilavuokraustoiminta, joissa
toimitaan kilpailutilanteessa markkinoil-
la. Eriytettavaan toimintaan sisaltyvat ti-
lat ovat keskenaan hyvin erilaisia ja ne
kohdistuvat erilaisiin kayttotarkoituksiin.
Eriytettavia kohteita ovat mm. Tampere-
talo, Linja-autoasema, Kauppahalli seka
erilaisia kahvila- ja ravintolatiloja.

Tampereen kaupungin tilinpaatés 2025

1.1-31.12.2025 1.1-31.12.2024

0
6638 979

6638 979

-1451 343
0

-237 984
-16 417

-1705744

-45578

4 887 656

-720 689

4166 967

-2 307 224

1859744

1859744

20 342
8581539

8601 882

-1594 534
-659

-211 586
-26 354

-1833134

-51 810

6716 939

-845 442

5871497

-2 538 442

3333055

3333055



Kulttuuri- ja vapaa-aikapalvelut

TULOSLASKELMA

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Vuokratuotot
Muut toimintatuotot

Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Elakekulut
Muut henkildsivukulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Vuokrakulut
Muut toimintakulut

Hallinnon ja tukipalvelujen vyorytykset
Toimintakate

Rahoitustuotot ja -kulut
Muut rahoituskulut

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot

Tilikauden tulos

Tilikauden ylijaama (alijaama)

Ravintola Valssi toimii lounas-, kahvi- ja
iltaravintolana A-oikeuksin Museokeskus
Vapriikissa. Se palvelee arkisin kaupun-
gin omia seka kaupungin ulkopuolisia
lounasasiakkaita, museokavijoita seka
Vapriikin koulutus- ja neuvottelutilois-
sa tilaisuuksia jarjestavia tahoja myos
ilta- ja viikonlopputilaisuuksissa. Eriytet-
tyyn toimintaan sisaltyy myos Vapriikin
koulutustiloista ja auditoriosta saatavat
vuokratulot. Kahvila Amurin Helmi toi-

1.1-31.12.2025 1.1-31.12.2024

2 448 984 2684180
549 75

87 667 235930
82 4481
2537282 2 924 665
-771 313 -795 804
-134727 -135937
-25370 -21101
-351 992 -371123
-756 539 -884 496
-123 047 -503 559
-4.080 -15 244

-2 167 068 -2727 264
-37 555 -28 298
332659 169 103
-10 126 -60
322533 169 043
-13 0
322520 169 043
322520 169 043

mii Amurin ty6laismuseokorttelin yh-
teydessa tarjoten aamiaista, lounasta
seka kahvilapalveluja kaikille kuntalai-
sille seka tyopaikkaryhmille, myos kau-
pungin ulkopuolisille. Café Sara toimii
Sara Hildénin taidemuseon yhteydessa
tarjoten kahvilapalveluja museon asiak-
kaille seka tilausryhmille.

Treen Kulttuurikamari Oy hoitaa Tul-
likamarin Klubin ja Pakkahuoneen ulos-
vuokrausta vuokrasopimuksen nojalla

MUUT ERITETYT LASKELMAT

ennen kaikkea livemusiikin jarjestamis-
tarkoituksessa, hoitaen myds ravitse-
muspalvelut. Treen Kulttuurikamari
Oy maksaa kaupunkikulttuuriyksikolle
tiloista kiinteda vuokraa seka prosent-
tiperusteista liilkevaihtoon perustuvaa
vuokraa. Tullikamarin toiminta keskeytyi
vuoden 2024 lopussa kiinteiston perus-
korjauksen ajaksi.

Tampereen kaupungin tilinpaatés 2025
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MUUT ERIYTETYT LASKELMAT

Kaupunkiympaériston rakennuttaminen ja yllépito

TULOSLASKELMA

Toimintatuotot
Vuokratuotot

Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Elakekulut
Muut henkilosivukulut
Palvelujen ostot
Vuokrakulut

Hallinnon ja tukipalvelujen vyorytykset
Toimintakate

Rahoitustuotot ja -kulut
Muut rahoituskulut

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot

Tilikauden tulos

Tilikauden ylijaama (alijaama)

Eriytetty toiminta kasittaa veneiden
talvisailytyspaikkojen vuokrauksen ve-
nesatamissa seka tietoliikenneverkon
passiivisen infran vuokraustoiminnan.
Tietoliikenneverkon passiivisen infran
vuokraustoiminta kattaa reittien (put-
ket ja kaivot), kaapeleiden (valokuitu ja
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1.1-31.12.2025 1.1-31.12.2024

480 289 518 278
480 289 518 278
-75 001 -66 404
15234 -13 969
-2 443 1719
-282 546 -383718
7299 7242
-382524 -473 051
-581 -817

97 184 44 410
173 -55
97012 44354
-158 276 174 434
-61264 -130 079
-61264 -130 079

kupari) seka laitetilojen (teletilat, paate-
kotelot, pylvaskotelot jne.) vapaan ka-
pasiteetin vuokrauksen. Asiakkaana on
kaupunkikonsernin eri yhtididen lisaksi
muun muassa teleoperaattoreita. Pal-
velua ei myyda ns. loppuasiakkaalle el
esimerkiksi kuntalaisille.



Ammatillinen koulutus

TULOSLASKELMA

Toimintatuotot
Myyntituotot
Vuokratuotot
Muut toimintatuotot

Toimintakulut
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Elakekulut
Muut henkildsivukulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Vuokrakulut
Muut toimintakulut

Hallinnon ja tukipalvelujen vyorytykset
Toimintakate
Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot

Tilikauden tulos

Tilikauden ylijaama (alijaama)

Ammatillisen koulutuksen eriytettava
toiminta muodostuu Tampereen seu-
dun ammattiopisto Tredun koulutus-
ja asiantuntijapalvelujen myynnista,
lentokoneen vuokrauksesta seka tila-
vuokrauksesta. Eriytettavat koulutus- ja
asiantuntijapalvelut ovat muuta kuin
jarjestamisluvan mukaista toimintaa.

1.1-31.12.2025 1.1-31.12.2024

169 515 205030
110 214 55566
16314 1056
296 043 261 653
-53029 -61 550
-8 960 -10 396
-1 671 -1 641
-85 059 -56 116
-64 172 -81 166
-9 805 -26 037
-30 696 -20 056
-253 394 -256 962
-42 899 -54 028
-249 -49 337
-249 -49 337
-41 035 -41 212
-41 284 -90 549
-41 284 -90 549

Tredun omistamaa lentokonetta vuokra-
taan Patria Pilot Training Oy:lle ja Kurikka
Flight Oy:lle. Tilavuokraus kasittaa lyhyt-
aikaisesti ulkopuolisille tahoille vuokrat-
tuja Kurun toimipisteen majoitustiloja
seka muita lyhytaikaisesti vuokrattuja
Tredun tiloja sisaltaen vuokrauksen
ohessa myydyn aulapalvelun.

MUUT ERITETYT LASKELMAT
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MUUT ERIYTETYT LASKELMAT

Hallinto- ja tukipalvelut

TULOSLASKELMA

Toimintatuotot

Myyntituotot
Muut toimintatuotot

Toimintakulut
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Elakekulut
Muut henkildsivukulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Vuokrakulut
Muut toimintakulut

Toimintakate

Rahoitustuotot ja -kulut
Muut rahoituskulut

Vuosikate
Tilikauden tulos

Tilikauden ylijaama (alijaama)

Raatihuonetta tarjotaan tietyin rajoituk-
sin juhlapaikaksi tarkeille ulkopuolisille
sidosryhmille maksua vastaan. Tilavuok-
rauksen lisaksi kokonaisuuteen kuuluu
my®s juoma- ja ruokatarjoilua.
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1.1-31.12.2025 1.1-31.12.2024

65 851
0

65 851

-10735

-1791
-341
-29 479
-25 246
-44 926
-250

-112769

-46 918

-46 923

-46 923

-46 923

60 965
2348

63313

-5578
-943
-146

-24 456
-13732

-34 706
-824

-80 384

-17 070

-8

-17 079

-17 079

-17 079



LUETTELOT JA SELVITYKSET

Luettelot ja selvitykset
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LUETTELOT JA SELVITYKSET

Luettelo kaytetyista kirjanpitokirjoista

Sailytystapa
Paakirjanpito
Kassanhallinta
Kayttdomaisuuskirjanpito
Myyntireskontra
Omaisuudenhallinta
Ostoreskontra
Paivakirja
Paakirja
Asiakirjat sailytetaan sahkdisena jarjestelmassa
Varastokirjanpito
Kaupunkiympariston palvelualueen soravarasto
Ammatillisen koulutuksen rakentamisen opiskelijatyétoiminnan varasto

Asiakirjat sailytetaan sahkdisena

Myyntireskontra,
ulkoinen jarjestelma

Antolainalaskutus

Asuntotoimen vuokrareskontra

Kirjastomaksut

Asiakirjat sdilytetaan paperimuotoisena
Konsernikirjanpito

Asiakirjat sdilytetaan sahkoisena jarjestelmassa, tietopyyntolomakkeet sahkdisessa arkistossa
Palkkaluettelo

Asiakirjat sailytetaan sahkoisessa arkistossa
Maksuliikenne

Tiliotteiden tilidintiyhteenveto

Asiakirjat sailytetaan sahkdisena jarjestelmassa
Tilinpaatos

Asiakirja sailytetaan paperimuotoisena
Tase-erittelyt

Asiakirjat sailytetaan sahkoisend pdf-muodossa

Sailytysaika
Sidottu tilinpaatos sailytetaan pysyvasti, palkkaluettelot 60 vuotta ja muut kirjanpitokirjat 10 vuotta tilikauden paattymisesta
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LUETTELOT JA SELVITYKSET

Luettelo kaytetyista tositelajeista

61 Joli, spoint WA Tavaranluovutus
63 M2, kululaskut WE Tavaranvastaanotto
64 Perintakarhu,laskent YB Viitteell.suor. PK
66 Ceepos Tampere ZA Aloittava tase
68 Clearing,kirjanpito ZC Valitilinpaatostap.
69 Martta, maksuntarkk. ZD Luottotapp., poisto
6A Maksuliik.ohj.,lira G Tilinpaatostapaht.
6C Tuntipalkat Z) Kuukausijaksotukset
6D Muut palkat ZK Kesk.er. kom, siirto
6F eVaka 11/24-2/2025 ZN Oman kayt.alv, raken
6F OSPA_YA 3/2025 alkaen ZP Maksukirjaus
6l HelleWi T Paivahoitolasku
6L Pusatec, kassa- ja k ZX Sisainen maksu
6R HelleWi Vetuma-maksu LT Liitetietotosite (excel, ei SAP-jarjestelmassa)
6S eVaka 3/2025 alkaen
6T Facta ymparistovalv.
6V Ulosoton suoritukset
6Y Lomapalkkavelka
6Z YA-kirjanpito
71 Kassapankki Ateria
75 Kassapankki Tredu
76 Ceepos korttimaksut
77 Tyosuhdematkalippuja
7B Iris katuluvat
7C Clearing,myyntitilau
7G Rakennusvalvonta
7H Hulevesilaskutus
7L Laskuliittymat
7Q Timmi, salivuokrat
7R Kiila maanvuokra
7S Iris venepaikat
W Viitesuoritus KP
7X Ulosottosuoritus KP
7Y Tarkastusmaksut Joli
7Z Tarkastusmaksu UO
AA Kayttdom.kirjaus
AB Kirjanpitotosite
AF Poistokirjaukset
DA Asiakastosite
DG Asiakkaat - hyvitys
DL Luottotappiointi
DR Asiakkaat - lasku
KP Tilin yllapito
KR Toimittajat - lasku
KZ Toimittajat - maksu
RE Lasku - brutto
RV Laskun siirto
SA Padkirjatilitosite
TR Rahoitus

Tositteet sdilytetdan sahkdisessa muodossa
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